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FANEHVKA-PNTOPAPMALINIA a.4. Foavwun n3sewwTaj 2016.
| MojeanHayvHn hrHaHCKjCKN N3BeELLTa] ca HanoMeHama

MowToBaHn akunoHapu,

npen Bama je lNoguwikbn usBewTaj 3a 2016. roavHy, cacTaB/beH y cknagy ca 4un. 50. 3akoHa o
TpXMWTY Kanutana (,Cn. rnacHuk PC”, 6p. 31/2011, 112/2015 n 108/16) n y cknagy ca lNpaBuiHMKOM
0 cagpXuHu, hopMU 1M HauMHY ObjaBsbMBarba roAMLLIKLUX, MNOAYTOANLWHUX N KBapTa/IHUX M3BELLTaja
jaBHUx gpywTtaa (,Cn. rnacHuk PC*, 6p. 14/2012, 5/2015 n 24/2017).

Foanwmn nssewTaj 3a 2016. roanHy HuUje YCBOjeH, HUTK je pa3mMaTpaHO HeroBo ycBajambe, jep joLu
YBEK Huje ogpxaHa pefoBHa cefHuULa CKynTMHE akumoHapa.

MnaHvpaHn TepMuH oapXaBakwa pefoBHe cefHuue CKynwTuHe je Apyra MnosioBUHA jyHa meceua
2017. roanHe.

CAOPXAJ MIOONWIHET M3BELUTAJA

|  PuHaHcujckn nssellTaj 3a 2016. rognHy ca HanomMmeHama

Il N3BewTaj 0 peBm3unjn 3a 2016. rognHy (UHY REVIZIJA a.o.0., beorpag, Mb 17082175)
Il N3BewTaj 0 NnocnoBawy ApywtBay 2016. roavHu

IV M3jaBa nuua oaroBopHMX 3a cacTaB/bake FoauLlH-er n3BeLlTaja

V Oanyka HaonexHor opraHa o ycBajarwy oguviisser n3selutaja (HanomeHa)

VI Opnyka o pacnogenu gobutn unm nokpuhy ryémutka (HanomeHa)



FANEHVKA-PNTOPAPMALINIA a.4. Foavwun n3sewwTaj 2016.
| MojeanHayvHn hrHaHCKjCKN N3BeELLTa] ca HanoMeHama

| PUUHAHCUNICKN N3BELUTAJ 3A 2016. TOANHY
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FTANEHVKA-©PUTOPAPMALINIA a.a. rogvwmn nssewTaj 2016.
Il N3BewTaj 0 peBn3unju 3a 2016. roanHy — UHY REVIZIJA p.0.0. Beorpag

Il U3BELUTAJ O PEBU3WIN 3A 2016. TOANHY
HE3ABVICHV PEBV3OP:
UHY REVIZIJA g.0.0.,Beorpag, MB 17082175
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43.

T'AJIEHUKA ®PUTODPAPMAILINJA AL,
HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. neuemo6ap 2016. rogune

OUHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTH U INJBEBU YIIPABJBAIBA PUSULTUMA
(HacTaBak)

Pu3zuk 00 npomene Kamamuux cmona

[TpuBpenHO APYIITBO je M3JI0KEHO PU3MKY OJ MPOMEHEe KaMaTHHUX CTOIA Ha CpPelcTBa M o0aBe3e
KOJI KOjux je BapHja0OuiHa kamaTHa croma. OBaj pH3WK 3aBUCH OJ1 (DMHAHCHUJCKOT TPXKUINTA a
[IpuBpenHo ApYIITBO HEMa HAa paclojiarailby HHCTPYMEHTE ca KOjuMa OH yOJIQXWIO YTHIIA]
pH3HKa O]l IPOMEHE KaMaTHUX CTOIIA.

KmuroBozcTeeHa BpefHOCT (GUHAHCUJCKHUX CpeicTaBa M (UHAHCH]CKHX o0aBe3a Ha Kpajy Tekyhe
U TIPETXOJIHE TOJIMHE N1aTa je Ha ciaenehem mperneny:
VY xupagama quHapa
31. neuemo6ap 31. neuemoap

2016. 2015,
DduHaHCHCHjCKA CPeACTBA
Hexamamonocna
Jyropounu pMHAHCH]CKHU IITACMaHH 35,948 17,288
[MoTpaxkuBama oJ1 Kymnana 361,091 480,440
Ocrana noTpaxuBama 5,681 4,770
I'oToBHMHA ¥ TOTOBHUHCKH €KBUBAJCHTH 259,139 278,684
661,859 781,182
Bapujabuna xkamamua cmona
Jyropyan ¢pUHaHCHjCKH IUIACMaHU 169,741 244,583
KpaTtkopounu (puHaAHCH]CKY MJIaCMaHU 2,248,719 1,779,561
2,418,460 2,024,144
3,080,319 2,805,326
®duHaHcHjcke o0aBe3e
Hexamamonocne
O6aBe3e npema 100aBbayuMa 228,621 373,939
Bapujabunna kamamua cmona
O0aBe3e 10 OCHOBY KaMaTa U TPOIIKOBAa (hUHAHCHPAHA - -
Jyropo4yHH KpeauTH, KPaTKOPOUHH KPESTUTH
u Tekyha nocrieha 1yropo4Hux Kpeaura - -
228,621 373,939

3a cpexctBa M obaBe3e ca BapHjaOWIIHOM KaMaTHOM CTOIOM, aHalM3a j€ cacTaBJbeHa I0J
MPETIIOCTaBKOM Ja je TPEeocTald HW3HOC cpeicTaBa M 00aBe3a OMO HENPOMEHEH y TOKY Iese
roguHe. [Ipema mnponenn IlpuBpemnor apymTBa, moBehame WM CMameme BapHjaOMITHUX
KaMaTHHX cToma y pacrioHy of 1 1o 2% mox mpeTIocTaBKOM Jia Cy CBe ocTajie Bapujabiie
HeTpoMemeHe, y (puHaHcHjckuM n3BemTajuMa 3a 2016. roguny nosehamy Ou ce WM cMambUIN
(uHaHCHjCKH MPUXOIU y OWtaHcy ycrexa y pacnony 24,185 no 48,369 xwpana nunapa (3a 2015.
roguHy noehanm O6u ce wiu cMamuIu QUHAHCHjCKM Tpuxoam y Owmancy ycenexa y 20,241 no
40,482 xwibaga quHapa).

Kpeautau puszuk
Ynpaswvarwe nompasxcugaruma 00 Kynaya

[IpuBpenHO IPYIITBO je HM3IOXKEHO KPEAUTHOM PH3HUKY, KOjU TPEICTaBIba PU3UK Ja AYKHUIIN
Hehe OuTH y MoryhHOCTH J1a cBOja IyroBama npema [I[puBpeqHOM IPYIITBY U3MHUPE Y EIOCTH U
Ha Bpeme, WITO OM IO OBOM OCHOBY HacTao ryourtak 3a [lpuBpemHo npymitBo. H3moxkeHocT
[IpuBpenHoOT APYIITBA KPEIUTHOM PHU3HKY OTPaHMYEHA je HA MOTpaKWBama OJ] Kymana Ha JaH
OunaHca ctama. [loTpaxkuBama o1 KyIala cacToje ce OJf BETUKOT Opoja MOTpakuBama, 0J1 KOJUX
ce MaTepHjaTHO 3HavajaH €0 OJHOCH Ha ciienehe Kymiie:
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43. OUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTHU U IIULJBEBU YIIPABJbAIBA PUSUITUMA
(HacTaBak)
KpeauTuu puszuk (HacTaBak)
Ynpaewvarwe nompasxcusarouma 00 Kynaya (Hacmaeax)
Y xuspanama quHapa
31. neuemo6ap
2016.
Ha3uB u cequmre Kynua
®unun 1.0.0. 84,723
B Xubpuau 1.0.0 42,105
Arpoc 11.0.0. 28,138
BJ1 Arpo a.n. y credajy 26,954
Arpokom J1.0.0. 26,032
Arpo ApM 11.0.0. 24,055
MupoTuHH 11.0.0. 23,097
Jytpo Ceme 1.0.0. 21,423
Hexkrap 1.0.0. 21,184
Casa KoBauesuh nir a.n. 20,342
CTpyKTypa H3JI0KEHOCTH KPSTUTHOM PH3HKY YKYITHUX IMOTPaXKHBamka O] KyIala ca CTamkeM Ha
naH 31. neuemOpa tekyhe u npeTxo/iHe roMHE MpHUKa3aHa je Ha cienehoj Tadenu.
Y xuspagama quHapa
BpyTo uziioxeHoct HcnpaBka BpeqHOCTH Heto u3znoxenoct
31. neuemoap 31. neuembap 31. neuemoap
2016. 2015, 2016. 2015, 2016. 2015,
Henocnena
MOTPAKUBAKHA
O]l Kymara 298,360 397,949 - - 298,360 397,949
Hocnena ucnpasipeHa
MOTPAKHBAKHA 745,124 688,642 745,124 688,642 -
[Hocrmena HeucnpaBibeHa
MOTPAKHBAKHA 62,731 82,492 - - 62,731 82,492
YxymHO 1,106,215 1,169,083 745,124 688,643 361,091 480,441

T'AJIEHUKA ®PUTODPAPMAILINJA AL,
HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. neuemo6ap 2016. rogune

Heoocnena nompasicuearod 00 Kynaya

Henocnena morpaxuBama on Kynara Ha maH 31. nememOpa 2016. rogunae y usHocy 298,360
xwbaga auHapa (31. meunemOpa 2015. rogune — 397,949 xwibaga nuHapa) OJHOCE CE Ha
MOTPaXXMBamka OJT KyIala o OCHOBY IpoJiaje.

Hocnena, neucnpasvena nompasxicugarsa 00 Kynaya

[MpuBpenHO APYHITBO HUjE U3BPLIMIO HCIPABKY BPEIHOCTH, OMHOCHO HHUje 00e3BpEIIIIO A0cCTiena
MOTpaXkMBama OJ Kymana ¥Mcka3aHa Ha nan 31. meremOpa 2016. romune y m3Hocy ox 62,731
xwbaga auHapa (31. menemOpa 2015. rommne — 82,492 xwbaga AWHapa) ¢ 003UpOM Ja
pykoBozacTBo IlpuBpemHor mpymTBa cMarpa Ja HUje yTBpheHa TMpoMEHa Yy KPEIUTHO]
CIOCOOHOCTH KyIala, Kao W Ja c€ JIeO0 OBHUX MOTPaXHBaWka OJHOCH Ha MOTPAXHBaWka YHja je
HarulaTa MOKPHBEHA ca ojarosapajyhnM MHCTpyMmMeHTHMa oGe3behema mmahama. CxomHO ToMe,
pykoBozctBo [IpuBpeaHor ApyiiTBa cMarpa ja he cajalimba BpeIHOCT OBUX NOTpaKHBamba OUTH
Harutahena.
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43.

T'AJIEHUKA ®PUTODPAPMAILINJA AL,
HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. neuemo6ap 2016. rogune

OUHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTH U INJBEBU YIIPABJBAIBA PUSULTUMA
(HacTaBak)

Kpeantnn pusuk (HacTaBak)

Hocnena, Heucnpaswena nompasicugarba 00 Kynaya (Hacmagax)

CrapocHa CTpyKTypa IOCHENHNX, HEHCIPaBJbEHHX MOTPaXKMBama OJ Kymala IpUKa3aHa je Ha
cienehoj Tabenu:

Y xuwbagama AuHapa
31. neuemo6ap 31. neuemo6ap

2016. 2015,
Jlocnenocr:
Jo 30 nana 41,567 69,654
On 31 mo 60 mana 21,164 12,838
YkynHo 62,731 82,492

Yupas/bame 00aBe3ama npema 100aB/bauuMa

O6agpe3e mpema jgobaBhaunMa Ha gaH 31. meuemOpa 2016. roambe w3Hoce 228,621 xuspana
muaapa (31. meuem6Opa 2015. romune — 373,939 xwipama mgunapa). CariacHO IOJUTHIH
yhpaBibamkba (UHAHCHUJCKUM pHU3UIMa, [IpuBpeHO ApymITBO M3MHUpYje aocnene obaBese mpeMa
no0aBJbadrMa y YTOBOPEHUM POKOBHMA M CXOJHO TOME, 100aBJbaun HE 3apadyHaBajy Kamary.

Pu3uk TUKBUIHOCTH

OZAroBOpHOCT 3a YNPaBJbakE PUIUKOM JIMKBUIHOCTH je HA PyKOBOICTBY lIpmBpemHor mpymTea.
3a OBy CcBpXy pykoBoncTBO IlpuBpemHOr IpyliTBa je YCHOCTAaBWIIO OAToBapajyhum cuctem
yIpaBJbamka 3a KPaTKOPOIHO, CPEAHEPOYHO U AYTOPOYHO (PHHAHCHUPAE TocIoBama [IpuBpeHor
npymrBa. [lpuBpenHo ApymITBO ymHpaBjba PH3UKOM JIMKBHOHOCTH ITyTeM OAp)KaBarba
oaroeapajyher HUBoa HOBUYaHE pe3epBe, KOHTHUHYHPAaHUM mpahemeM TUIaHUPAHOT W OCTBAPEHOT
HOBYAHOT TOKA, Ka0 W IIyTEM OJIpiKaBarba aJIeKBaTHOT OnHOca jocreha (PMHAHCHjCKUX CPENCTaBa
u o0aBe3a.

Crneneha tabena npukasyje CTPyKTYpy JOCHENOCTH (DMHAHCH]CKHX CpelcTaBa U (PMHAHCHjCKUX
obaBe3a ca crameM Ha jgaH 31. nenemOpa Tekyhe m mperxomgne roamHe. IlpukasaHu H3HOCH
3aCHOBaHH CY Ha HEIUCKOHTOBaHMM TOKOBMMa TOTOBHHE (UHAHCHjCKHX CpeICcTaBa U
¢uHaHCHjckUX 00aBe3a, y3 MPETIOCTaBKy Na he ce (MHaHCHjCcKa CpeACcTBa HAIUIATUTH U Ja he ce
¢uHaHCHjcKe 00aBe3e M3MUPHUTH NIpeMa HaBeAEeHOj poYHOCTH nocreha.

Y xuwbagamMa AuHapa

DuHaHCHjCKa cpeICcTBa duHaHcHujcKe 00aBe3e

31. neuembap 31. neuemoap

2016. 2015. 2016. 2015.
Pounocr
Mame ox 1 meceria 557,499 676,632 189,429 240,286
Ox 1 mo 3 mecena 68,412 87,262 6,066 133,653
On 3 mecena 1o 1 roaune 2,248,719 1,779,561 33,126 -
Oxn 1 mo 5 roguna 205,689 261,871 - -
YkynHo: 3,080,319 2,805,326 228,621 373,939
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T'AJIEHUKA ®PUTODPAPMAILINJA AL,
HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. neuemo6ap 2016. rogune

OUHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTH U IUJBEBU YIIPABJBAIBA PUSULTUMA
(HacTaBak)

dep BpeIHOCT (PMHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATAa

Cneneha Tabena mpencTaBiba calalilby BPEIHOCT (DPMHAHCHJCKHX CpelcTaBa M (DUHAHCH]CKUX
ob6aBe3a W BUXOBY (ep BpemHocT Ha jgaH 31. meremOpa 2016. ronuue u 31. menemOpa 2015.
TOJIMHE.

Y xuwbagama AuHapa

31. nememoap 2016. 31. nememoap 2015.
Km-uroBoacrpena ®ep KmuroBoiacrseHna Dep
BPETHOCT BPETHOCT BPETHOCT BPETHOCT
DHUHAHCH[CKA CPeCTBA
Jyropouynu ¢uH. MIacMaHu 205,689 205,689 261,871 261,871
Kpatkopounu ¢uH. mmacmann 2,248,719 2,248,719 1,779,561 1,779,561
IToTpaxkuBama oJ1 Kymnana 361,091 361,091 480,440 480,440
Ocrana noTpaxvBama 5,681 5,681 4770 4,770
I'oTOBMHA U €KBUBAJIEHTU 259,139 259,139 278,684 278,684
3,080,319 3,080,319 2,805,326 2,805,326

duHaHcHujcKe 00aBe3e

Kpatkopounu kpemutu - - - -
O0aBe3e U3 1ocioBama 228,621 228,621 373,939 373,939
O6aBe3e 0 OCHOBY KaMaTa U

TPOIIKOBA (PUHAHCHPAHA - - - -
Jyropounu KpenuTu - - - -

228,621 228,621 373,939 373,939

HHOPECKH P3N

[opecku 3akonu Pemybnuke CpOuje ce 4ecTo pa3aryuTo TyMade U IPEIMET Cy YeCTHX U3MCHA.
Tymauerme MOPECKHX 3aKOHAa OO CTpPaHe IOPEeCKMX BIACTH y OJHOCY Ha TPAHCAKIUje H
aKTMBHOCTH [IpuMBpeqHOr [pymITBa MOIY C€ pPAa3JIHKOBAaTH OJf TyMauckha pPyKOBOICTBA
[puspennor apymrea. Kao pe3yiarat m3HETOr, TpaHCAKIHUje MOTY OHTH OCHOPEHE OJ CTpaHe
MOPECKUX BIacTH U [IpUBpEeIHOM APYIITBY MOXe OUTH OApeljeH J0JaTHH M3HOC Mope3a, Ka3HU H
kamaTa. [lepron 3acTapesocTu mopecke ooasese je meT rofuHa. To MpakTHYHO 3HAYH [1a IIOPECKE
BJIACTH MMajy TpaBa Ja onpeze miahame HeM3MUPEHUX 00aBe3a y pOKy OJ1 IIeT TOAWHA O]l Kajia je
obaBe3a Hacraja.
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46.

T'AJIEHUKA ®PUTODPAPMAILINJA AL,
HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. neuemo6ap 2016. rogune

TPAHCAKIIUJE CA ITOBE3AHUM ITPABHUM JIMIIUMA
a) Bunanc cmarma

[MoTpaxkuBama 1 06aBe3e HAcTaJe U3 TPAHCAKIIMja ca TIOBE3aHUM IIPABHUM JIUIIUMA.:
Y xu/panama quHApa

31. neuemoap 31. neuemoap
2016. 2015.
AKTHBA
Yuewhe y kanumany 3aeucnux npasnux auya
- Envipac x.0.0., beorpan 2,115 2,115
- lanenuka-durodapmanyja 1.0.0, Jbydpana 926 912
- Xonguar-I anenuka 1.0.0, beorpan 18,843 -
21,884 3,028
Tompaoicusarva 00 Kynaya
- Xonauar-I"anenuka 1.0.0, beorpan 3 -
Ceezca nompasicusaroa 21,887 3,028
ITIacuBa
Obasese npema dobasmavuma
- Envipac x.0.0., beorpan 272 -
- lanenuka-®duropapmanyja 1.0.0, Jbydspana 1,513 -
Cseza ooasese 1,785 -
[oTpaxkuBamwa, HETO 20,102 3,028

0) bunanc ycnexa

[Ipernen mpuxona u pacxoma OCTBAPEHUX W3 TPAHCAKIIMja Ca MOBE3aHWM IPABHUM JIHIMMA je
MIpUKa3aH y HApEeIHOM Iperieay:

Y xu/panama quHApa

roJMHA Koja ce 3aBplIaBa

31. neuemoOpa 31. nenemoOpa
2016. 2015.

Mpuxomn
- Envipack n.0.0., Beorpan 167 188
YKyNHU NPUXOAU 167 188
Pacxoau
- Envipack n.0.0., beorpan 9,793 7,875
- lanenuka-durodapmarmja 1.0.0, Jbydpana 1,513 -
YKynHu pacxoau 11,306 7,875
Pacxoam, HeTo 11,139 7,687
CYJCKHU CIIOPOBHA

Ha man 31. nenem6pa 2016. ronune [IpuBpeHO APYIITBO BOAM BHIIIE CYICKHX CIIOPOBA Y KOjUMA
ce jaBJba Kao TyXujall. BpemHocT oBUX CyJCKuX criopoBa Ha naH 31. menemOpa 2016. rogune
MPOIICEK-CHUX O]l CTPAaHE aJIBOKATCKE KaHIeIapHje Koja BOIU criopoBe y uMe [IpuBpenHor nqpymraa
m3Hocu 53,897 xwipana munapa. [IpuBpegHO APYIITBO j€ H3BPIIWIO HCIPABKY BPEIHOCTH
EBUJICHTUPAHUX YTY)KEHUX MOTPAKUBAbA.

HpOTI/IB HpI/IBpeI[HOF ApyuiTBa c€ BOAC [iBa paJHa CIiopa.
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FAJEHUKA ®UTOPAPMALIMIA AL,
HAMNOMEHE ¥3 ®UHAHCHICKE M3BEUITAJE
Ha nau 31. neuemdap 2016. roanne

47, JAEBU3IHU KYPCEBH

Jualiit i eBI3HI KYPCEBH 3a BaNyTe KOje ¢y ce KopucThie 3a npepadyH DeBHIHUN fo3nLN|a
GuadHca CTarba y aMuape Onan ¢y caenehu:
VY aunapuma

31, neuembap 31. seuembap

2016, 2015,
E¥P 123.4723 121.6261
vC/a 117.1353 I11.2408

3aKOHCKH 3ACTYMHHUK
\Crasuua Mexosuh
R
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FANEHVKA-OPNTOPAPMALINIA a.a. V3BeLwTaj 0 nocnosawy 2016.

60 FOAVNHA TPAIULINIE

HAJBERW NMPON3BOHAY CPEACTABA 3A SALLUTUTY BUJBA'Y CPBNIU

HALLUA BU3NJA

TEXKMMO A JIOCTUTHEMO NMEP®OPMAHCE MNOCIIOBAHBA KAKBE UMAJY CABPEMEHW EBPOTICKU
GOPMYITATEPU CPELCTABA 3A SALUTUTY BUJBA U [JA TOBERAMO CBOJ USBO3HU MNMOTEHLINJATT

HALLA MUCNJA

OLP>XUB NPOU3BOLAHU MNOPT®OJINO. Ceoj nocriosHu ycrex epadumMo cmarsHUM rpusiazohasaem ceojux
npou3goda 3axmesguma u rnompebama KOpUCHUKa, Kao U cmaHOapduma u 3aKOHCKUM rporucuma Koju o0pehRyjy

caspeMeHy rpou3sodby, npomem u ynompeby cpedcmasa 3a 3awmumy 6urba.

CABPEMEHA TEXHOJIOMMJA. Bucok kganumem Hawux rpou3eoda u Huxosy yckiaheHocm ca 3axmesuma
Koju ce 0OHOCE Ha 04y8ar-€e XUBOMHe cpeduHe U ycriocmassibaHke OnmuMasnHux padHux ycroea y npouecuma

rnpoussodre, obeszbehyjemo pasgojemM u MpUMEHOM cagpeMeHUX mexHosnoauja hopMmyrnucar-a.

O4MOBOPHO INOCJIOBAHKSE. lNocnogHy nonumuky 3acHugamMo Ha 002080pHOCMU ripema rnosbornpuepedHum
rnpou3sofjayuma U nocroeHUM rnapmyepuma, anau fpe ceeaa ripema 3ajedHuyu y Kojoj Xusumo, XU8o0mHOj

cpeduHU U cmaHOo8HUWMeY Koje donasu y 0o0up ca Hawum rpoussoduma.
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FANEHVKA-OPNTOPAPMALINIA a.a. V3BeLwTaj 0 nocnosawy 2016.

XPOHOJIOLWWKM onunc pa3Boja ompme

1955.

1965.

1966.

70-ux rognHa
opg 1980.
of 1991.
o 1997.
o4 1999.

2001.

2004.

2005.

2007.

2008.

2011.

2012.

2014.

2015.

2016.

Y noroHy npeayseha FTAJIEHVKA npovssegeH npeu npenapar 3a 3awtuTy usba - MoHocaH

MpBK 1M3BO3 Ha MHOCTPaHO TpxuwTe (1.000 ToHa Tritox-a, MHCeKTUUMA, Y 06ANKY npaxa, Ha
PYCKO TpXULLTE)

MpousBoama, koja ce oagujana Ha nokaumjy ®EMOC y Hosom Beorpagy, ce cenn Ha
JaHallkby nokaunjy Ha baTajHuukom apymy 6.6. y 3eMyHy

MHTerpauuja ca "CaHoxemunjom” ns O6peHoBLa

PO ATPOXEMWJA y cactasy COYP-a T'AJIEHVKA

JeoHunyapcko apywteo y cactasy T'AJIEHVKA XON4NHT

JpywTeeHo npegysehe MTANEHUKA-OUTODAPMALINIA

AKUMoHapcko ApywTBo ca 83% npusartHor kanutana u npeko 1900 akynoHapa

BuTHa rogmHa y nocsioBawy ca Tpu BaxHa obenexja:
- MpBa TproeBuHa akymjama ranexHmka ePutocdapmauymja a.n. Ha beorpagckoj 6epau
- MoyeTak UHTEH3UBHNX MHBECTULMNOHUX aKTUBHOCTY
- YKpyntaBare BnacHuLLITBa

CepTudmkoBaH CUCTEM MeHalIMeHTa KBaimTeToM y ckiagy ca 1ISO 9001:2000
3BpLUEeHa XOMOoreHu13auuja akumja

3BpLUEeHa HOBa eMucHja akumja 13 pacnogesne nooutn 3a 2004. roguHy, Tako fa je akumjckm
kanuTan ysehaH 3a 89%

MpometbeH METO/ TproBara akumjama Ha 6ep3n y KOHTUHYMpPaHU METOL,

Hajsehu o6um Tprosara akumjama og, noyetka Tproama (oko 10,3 munnoHa €), kao 1 Hajpeha
BPEeAHOCT TPXMLIHE kanuTanusaumje Ha gaH 31.12. (60,8 munmnoHa €).

AkpeguntoBaHa nabopartopuja 3a (PU3NYKO-XEMUjCKA UCNUTUBaHA, MpemMa 3axTeBuma
ctaHgapaa SRPS ISO/IEC 17025:2006

BepucprkoBaH npouec otnnaTe akuuja u3 Il Kpyra CBOjuHCKe TpaHcdopmauunje, unme je
yyewhe ApyWTBEHOr KanuTasia y yKynHOM cBefeHo Ha 0%

M3BpLleHa 3ameHa (split) akyunja, 6e3 npomeHe BpeHOCTU OCHOBHOI KanuTasa, Tako ga je
cBaka noctojeha akuuja 3amer-eHa ABemMa HOBMM akumjama, ABOCTPYKO HWXKE HOMUHAasIHE
BPEAHOCTU.

M3BpLieHo noBehate OCHOBHOI kanvTana M3 COMCTBEHWX cpeacTasa, 3a 50%, n3gasarem
HoBe eMucuje akumja noctojehnm akunoHapmma.

MpomerweH 06AMK ynpaB/batba [pylWITBOM Y jegHOAOMHO, ca ceamounaHum Opbopom
AnpekTopa.

CepTUMKOBaH CUCTEM YnpaB/batba 3alTUTOM XWBOTHE CPeAVHe, Y CKagy ca 3axTeBuma
ISO 14001:2004.

CepTudmkoBaH CUCTEM MEHalIMeHTa 3alTUTOM 34paB/ba U 6e36egHolwhy Ha pagy, y cknagy
ca 3axtesuma BSI OHSAS 18001:2007

M3BpLueHo noBehake OCHOBHOI KanuTasia U3 CoMncTBeHUX cpefcTasa, 3a 100%, usnasawem
HoBe eMucuje akumja noctojehnm akuMoHapuma [pyLuTsa.

[ob6unjeHe npee EY peructpauuje 3a Tpy nponssoaa U3 nponssoaHor noptdonuja Apywtea.

Na6opatopuja 3a (hr3nyko — xemujcka ncnuTmBara cepTntrnkoBana ycrnocTaB/beHN CUCTEM
kBasiMTeTa npema CmepHuLamMa fobpe nabopartopujcke npakce (GLP).
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FTANEHVKA-ONTODPAPMALMIA a.a.

V3BeLwTaj 0 nocnosawy 2016.

CTpyKTypa BflacHULLITBA

Mogaum o CTPYKTYpU BiaCHUWTBA ce Mory Hahu Ha nHTepHeT cTpaHmum Centralnog registra HoV (www.crhov.rs).
CTpyKTypa BNnacHUWTBA, y TPEHYTKY M3paje 0BOr M3BeLUTaja je npvkasaHa y Tabenama nucnog;

Bpoj akymoHapa ca Bbpoj nuua Bpoj akyunja % op, yKyrnHe emucuje
yvyewhem y kanutany || gomaha crpaHa || gfomaha cTpaHa | gomaha cTpaHa
Broj akcionara sa Broj lica Broj akcija % od uk. emisije
uCeS€em u kapitalu [f[domaca strana | domaca strana | domaca strana
od 0% do 5% 1.223 73 910.000 | 401.975 || 34,47% 15,23%
od 5% do 10% 2 319.533 12,10%
od 10% do 25% 2 1.008.492 38,20%
Ukupno: 1.300 2.640.000 100%
Tip lica Br. akcija %
VlIasniStwo fizickih lica 1.382.225 | 52,36%
VlIasnistwo prawnih lica 1.036.864 | 39,28%
Zbirni (kastodi) racun 220.911 8,37%
Ukupno:| 2.640.000 100%
Pepocnepn npeux gecet akunoHapa rno 6pojy akuuja 1 no 6pojy rnacosa:
P6p [[AKunoHap Bp.akuunja %
1. (|BojuHoBuh XXnBopag 569.196 21,56%
2. ||ArpomapkeT A4.0.0. 439.296 16,64%
3. |[NMyxap Hepersko 168.583 6,39%
4. [HeHaposwh [OparaH 150.950 5,72%
5. ||Frontaura Global Frontier Fund 122.777 4,65%
6. [[Mikend doo 100.554 3,81%
7. ||[Terra capital cayman 79.115 3,00%
8. |[Herma investments co., Itd. 76.866 2,91%
9. [[Komn. lyHaB ocurypawe a.a 71.704 2,72%
10. [Sempiola invest limited 56.328 2,13%
YKynHo [ 1.835.369 || 69,52%

M3jaBa 0 NpuMeHn Kofekca KopnopaTMBHOT ynpaB/baka

OpylwTBO NprMetbyje concTBeHn Koaekc kopnopaTvBHOT yrnpaB/bakba, Koju je 06jaB/beH Ha MHTEPHET CTPaHuLm
[pywTBa, y geny 3a uneecmumope | KoprniopamueHo ynpasrbane | Onwma akma [pywmea.

ConcTBeHMM KoZeKCOM KOpNopaTUBHOT yrpas/bama [pyLTBo je yCnocTaBu/io NprHLUNE KOPriopaTMBHE Npakce
1 opraHu3auuoHe Ky/nType, Y ckiagy ca Kojuma ce rnoHallajy HOCUOLM KOpropaTyBHOT yrpas/batba y JpyLTsy.
MPUHUMNM Ce HapoYMTO OfHOCe Ha NMUTara jaBHOCTU M TPAHCMAapPeHTHOCTM MnocnoBaka ApylTBa, ocTBapeha

npaBa akuMoHapa, OKBMpPa 1 HauMHa [efioBatba Hoculala KopnopaTBHON ynpas/batba Y JpyLTBY U KOHTpOsie
HUXOBOT paja.

Uurb Kofiekca je npoMoBucare AoGpUX NOC/IOBHUX 06MYaja y JOMEHY KOpropaTMBHOT ynpaB/barbka, Koju Tpeéa
[a o6e3befie edpeKTBaH CUCTEM KOHTPOJ/IE Haj, Noc/ioBawem [pyLuTBa, Kao 1 jayarke NoBepera akLyoHapa u
MHBecTUTOpa y [pywTBO, a CBe y unby 06e36ehera AyropoyHor Noc/IoBHOI pa3Boja ApywTea.

TokoM W3BELWITAjHE TOAMHE y MpUMeHU Kogekca KoprnopaTUMBHOP yhpas/bara [pywTBa Huje 6Uno GUTHMX
ofCTynarka of yTBpheHux npuHumna.
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OpraHnsauunja
CKYMWTUHA AKLUNOHAPA
OfBOP AVPEKTOPA
YHYTPALWHN
HAL30P
CEKTOP nF?(I)EETAS)g y CEKTOP CEKTOP A J(éifﬁqpmx
NMPON3BOAHE MPUMEHE MAPKETUHIA KBAJIUTETA MOG/IOBA
Opferbere Oferewe One/betbe Nab6opaTtopuja 3a Of. huHaHcujcko
NIOTUCTrKe NIOrnCTrKe Mg KeTHIa dmauny. xemujcka payyHOBOACTBEHUX
npou3BoaHEe npogaje p ncnuTnBara nocsnosa
Og. 3a 6e36.,
Operbere Opervere 3aWTUTy 3paBrba Oferbere onwTnx
Mpon3BoaHN NOroH pervoHasnHe perucTpauuje N 3alTnNTy N Ka[pPOBCKMX
npopaje npoussoga XNBOTHE nocnosa
cpeguHe
Operere Opersere Passojha Operverve 3a UT
ofpxaBaha npuMmeHe na6oparopuja
Cnyx6a
Komepuujane
Odervere
Komepuyujarne
Oderbere
cknaduwma
Xnagwava
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KBanimdmkaumoHa CTPyKTypa 3anoc/ieHmX

Y Tabenun ncnog je npmkasaHa kBanmgmkaumoHa n ctapocHa CTPYKTypa 3anoc/ieHnx Ha gaH 31.12.2016. roguHe.

Opr. geo / KBanudmkaupja [ 11,111 W V,VI | VILVII | YKynHO
Ynpasa 0 0 0 0 4 4
CekTop KBamrteTa 0 0 4 0 7 11
CeKTop Npon3BoaHje 2 10 22 3 6 43
CekTop npojaje v npumeHe 1 0 3 1 31 36
CeKTop MapKeTuHra 0 0 2 0 15 17
CeKTop 3ajeJHNYKUX MOCN0Ba 3 1 14 6 16 40
non XI| O 0 11 6 38 55
M 6 11 34 4 41 96
YKYIMNHO 6 11 45 10 79 151
% 4% 7% | 30% | 7% 52% 100%
npoc. cTapocT 42 43 43 51 42 43

Mopaum y Tabenu He Aajy peanHy CAMKY O 3acTyn/beHOCTM MOJOBa Y KOMMaHuju. Hawa nonvtuka je ga y
NPOU3BOAHNM MOTOHMMa, 360r NPUPOAE Halle Ae/aTHOCTU, He 3anoLl/baBaMo XeHe.

Ha rpadovkoHy mcnog, je npukasaH npoceyaH ogHOC U3MeRyY 3amnoc/IeHUX MYLLKOT U XEHCKOT Mona, Y NnocneaHunx
neT rofiHa, ako ce U3y3my 3anocsieHn y NPOM3BOAHIM MOroHUMA.

WkeHe HMyLIKapuy

3anocneHn 539,

55%
pyKoBOAMOLM

Haw naHav, BpegHOCTU

Of cBUX OpYLUTBEHUX KOMMaHWja Koje cy ce 6aBuie Npou3BoAH0M CpecTaBa 3a 3alTuTy 6urba y Cpbuju kpajem
MPOLUIOr BEKa, jeAUHO je Hala KoMnaHuja ycnewHo npreBaTtusoBaHa, NpebpoanBLLM CBe TPaH3ULMOHE 3aMKe U
npo6neme. KOHTMHyMpaHUM, OpraHCKMM pacToM OCBajasin CMO cBe Behy TPXULLHM yaeo pa3sujajyhun concTBeHm
NpPou3BOAHM NOPTO/NO ¥ ynaxyhu 3HayajHa CONcTBeHa CpefcTsa y Npowuvpere NPovu3BOAHMX KanauuteTa,
MOZEepHU3auUmjy 1 PEKOHCTPYKUMjy onpeme 1 objekaTa, kao M y yHanpehewe KOHTPOsie U MOHMUTOPUHra uenor
cucTema.

JaHac je TAJIEHUVKA - ®UTOPAPMALIMIA a.g. mogepHa KomnaHuja, Hajgehu npoussohay cpegctaBa 3a
3aTuTy 6usba y Cpouju 1 ca nojeanHayHnM HajBehM TPXMULWLHUM yyelheM y Npoaaju UcTux.

Hawa yHyTpalwma cHara ce orfefa y KBa/MTEeTHOM fNaHLly BpPegHOCTM CBUX MOCOBHUX aKTUBHOCTU KOjU je
rogMHama rpaheH n yHanpehuBaH. Y CBakoj 0f, kapuka OBOr jlaHua nokasyjeMo 3aBujaH CTeneH KOHTpose u
yrnpassbarba LWTOo je NoTBPheHO CUCTEMOM MeHaLMeHTa KBa/IMTeTOM No 3axTeBnMa ctaHgapga 1ISO 9001:2008.
CucTem je npojekToBaH Tako ga 06e36eau notpedaH 1 KOHTPOMCAH HUBO KBa/IMTETa Y CBMM (hazama HacTaHka
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npou3BoAa, oA paseoja, Habaske mMaTepujana, NPeko npoueca opmyMcarba U nakoBarwa, A0 CKIaauLTEHA U
oTnpeme.

AyTomatusaumja NnporM3BoOAHOrN NpoLeca y Halloj KOMMNaHWju je Ha BUCOKOM HMBOY. Noce6aH copTBEPCKM CUCTEM
3a ayToMaTtCcKo ynpas/barbe nponsBogwom (SCADA) je nHTerpucaH ca MHopMaumoHM CUCTEMOM. Y UWUbY
yHanpehera nepdopMaHcy Npon3BOAHE, HAPOUNTO Y AOMEHY efeKTMBHOCTMW, NPOAYKTUBHOCTA U CMaeHa
ryéutaka, y Toky je yBohetbe WCM (World Class Manufacturing) cuctema. lMNMpouec ynpas/bara M KOHTpone
3a/1Mxa y CKNagmLUITy je Ha BUCOKOM HMBOY 3axBasbyjyhn ypeheHoM maraumHCKOM NPoCTopy OpraHn30BaHOM Mo
nponMcuma Be3aHUM 3a CKNaauTeHE ONacHUX MaTepuja U MHPOPMaLMOHOM CUCTEMY Ca UMMIEMEHTUPAHOM
bar-code TexHonorunjom.

CurcTeM KOHTPOJIe KBaUIMTETA je Tako NoCTaB/beH a ce Yy CBUM 3HayajHuM ha3ama Npon3BOAHOr MpoLeca BpLUn
KOHTpO/1a nponucaHux napametapa. lMocsioBe KOHTPOsie kBasiuTeTa ob6aBsba naboparopuja 3a PU3MYKo XeMujcka
ncnuTUBaKa kKoja je akpeauToBasia [eo CBOjUX MocfioBa npema 3axTeBuma crtaHgapga SRPS ISO/IEC
17025:2006. EdwmkacaH cuUCTEM KOHTpPO/e MpPOM3BOAHOr npoueca omoryhaBa KOHTPO/SY TPOLLKOBa, a
ncToBpemeHo oMmoryhaea Aa komnaHuja NOTNYHO ynpas/ba cnefsbusolihy CBOjUX Npoussoga, WTO je jefaH of
OCHOBHUX 3axTeBa CaBpeMEHOr HaunHa NpoM3BoAHe. Y CKIoNny Npolunpersa aenaTHoCcTy nabopatopuje, yBeaeH
je n cepTunKoBaH cMCTEM KBa/IMTETA Y Cklady ca cMepHuuama gobpe nabopatopujcke npakce (GLP), unme je
omoryheHo cnpoBohere ncnutnBaka TEXHUUKMX MaTepuja, 0AHOCHO 5-batch aHanm3a, 3a noTpebe peructpauuje
cpefcTaBa 3a 3alluTuTy busba.

Hawa npopgajHa cHara ce orsieaa y 6oratoM UCKYCTBY U penyTauumju Kojy CMO CTeknn nocayjyhu ayrn HA3 roguHa
Ha OBOM TPXULLTY, K&0 1 y KOMNETEHTHUM /byAUMa 3an0oC/IEHUM Ha NOCNOBUMA MapKkeTuHra 1 npogaje. Hapounty
naxmwy noklawamo efykaumjv Kpajrbux KOPUCHUKA HalMxX Npou3Bofa OpraHvM3oBarbeM CTPYYHWUX npefaBarba
(T3B. 3UMCKMX LLKOMA), pasHMX BpPCTa NMPOMOTUBHUX aKTUBHOCTU, OOWUMIACKOM HUXOBUX MMaka U MpyXakem
caBeTofaBHuMX ycnyra. [Jlocagawmn pesyntatu npaherwa 3a0B0/bCTBA KOPUCHUKA NOKA3yjy Aa 0Be aKTUBHOCTU
o6aB/bamo Ha npaBu HauuH.

KOHTUHYMpaHUM ynarakem Yy pas3BOjHE NOC/IOBE MOCTUMIM CMO [a AaHac MMamo BMCOKOOGpa3oBaHe U YCKO
cneuunjannsoBaHe CTPY4YHE 3amnoc/ieHe Ha OBMM MOC/IOBMMA KOju Cy OBMafasin TEXHOMOTNjoM hopmynncama
CKOPO CBWX NO3HaTMX TMNoBa hopmynaumja. PesyntaT oBakBe NOSIMTUKE je 3Ha4ajaH 6poj HOBUX PErMCTPOBaHNX
npon3eoga KojuMa CMO YNOoTNyHWIXU CBOj NPOM3BOAHM NopTdhonno, nocneguyHo nosehanu npuxoge o4 npogaje
1 onepaTuBHY Jo6UT, ann n 06e3beannn cedbu oGPy CTpaTernjcky NoaasHy OCHOBY 3a OMNCTaHaK Ha TPXULLITY.

MHcucTmpakeM Ha 0AroBOPHOM OZHOCY NpeMa CBMM 3avHTepecoBaHMM CTpaHama MoCTUIN CMO Aa YXXMBamo
yrnepg noysgaHor naptTHepa Mehy Halmm Kynuuma 1 gobasrbaynma ca kojuma CMO pasBu/v 'CBU CMO Ha A0OUTKY'
ofHoc. Bogehun oaroBopHy couumjasiHy NOUTKKY KOMMaHuja je nocTurna Aa yXxuea yrneg KOpekTHoOr noc/ogasua
Mehy CBOjuM 3anocfieHMa, 0 YeMy CBeAoUM 1 hUuxoBa Mana aykTyaumja.

FoBopehn 0 0AroBOPHOM MOC/I0Baky, HE MOXEMO a [a He CNOMEHEMO CUCTEMCKM NPUCTYN Yy carfefasamy U
naeHTurkaumnju pusrka n cnposohery CBMX NOTPEBHMX Mepa Y Uuiby CMakbera TUX pU3MKa Ha HajMarby Moryhy
Mepy y obnacTuma 3awTuTe XUBOTHE cpeavHe, 34paB/ba U 6e36egHocT Ha pagy. O ToMe cBepoye
CepTMdIMKOBaHN CUCTEM YynpaB/barba 3allTUTOM XMBOTHE cCpefuHe Yy Cknafy ca 3axTeBuMMa cTaHpappa 1SO
14001 n cuctem MeHalIMeHTa 3alUTMTOM 34paB/ba 1 6e36eaHoWhy Ha pady Y cknagy ca 3axTeBMMa cTaHaapaa
BSI OHSAS 18001.

Pa3BojHuM nyT Halle KoMnaHuje roBopu o eqpeKTMBHOM CTPaTErnjCKOM MeHaLIMEeHTY KOju je ycneBao Aa npeasuam
1 afilekBaTHO OArOBOPM Ha CBE MPOMEHE Koje Cy Ce AellaBane y OKpyxewy. EdkacaH onepaTtuBHM MeHaLMeHT
je omoryhno nobosbliake ynpas/bakba U KOHTPOME Yy CBUM akTMBHOCTMMA Yy flaHuy BpegHOCTW 4yMMe CMO
CTBOPUNKN 3HA4ajHy KOMMapaTuBHY NpeaHOCT. KBanuTeT M CNOCOOHOCT MeHalMeHTa Hajbosbe noTBphyje u
yMHbeHMLUA Aa KOoMMaHuja nokasyje CnocobHOCT Aa oApxasBa W MNoHas/ba f06pe MOC/0BHE pesynraTe, ynume
KOHTMHYMpaHo noBehaBa 60raTcTBO CBOjUX aKuMoHapa.
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2 TPXWNWTE CPEACTABA 3A SAWTUTY BUJBA

CaBpemeHa nosbonpmBpeHa Npou3BoArha ce He MOoxe 3amucnuti 6e3 ynotpebe arpoxemMujckmx npenapara,
Koju 06e36eh)yjy ocTBapeH-e BUCOKMX NPUHOCA 1 BUCOK KBa/IUTET Npom3soga. Pactyhom npumeHom cpeactasa
3a 3aWTuTy Ou/ba M APYrnx arpoxemukasivja noyvyeTKOM LuesfeceTux rofmHa npoLusior Beka obesbeheHa je
npexpambeHa CUrypHOCT uUMTaBOr 4oBeyaHcTBa. Kopuctu of xemusauuje’ nosbonpuepene vMane cy Kako
pa3BujeHe, Tako U 3eM/be Y pa3Bojy, Mefly Kojuma cy Heke 3a KpaTak BPpeMeHCKM nepuog ycnesne ga paséujy
3a4apaHu Kpyr pypasiHor 1 nosbonprBpeaHOr CMpoMaLLTBa.

MHAaycTpuja arpoxemukanuja je BUCOKO NpodomtabusiHa 1 BUCOKO KOHKYPEHTHa UHAYCTpUjCKa rpaHa, koja ce Ha
noyeTky 21. Beka Haslasu npepg BesiMkuM n3asosuma. Ca jefHe cTpaHe Huje npectana notpeba ga ce NpUMMeHOM
ednkacHMX cpeacTasa 3a 3allTUTy Ou/ba N KBa/IMTETHUX MUHEpasTHMX flybprBa 06e36ehyje A0BO/bHA KONNMYMHA
XpaHe 3a pacTyhy cBeTCKy nonynauujy, a ca Apyre cTpaHe je Texha Aa ynotpeba XeMWjCKUX MHNyTa Yy
NosbLOMPUBPEAHO] MPOU3BOAHY Y LUTO Mar0j MEPU YTUYE Ha 34paB/be JbYAM, XUBOTUHA U XNBOTHY cpeaunHy. C
TM Yy Be3uW, CBe je CTPOXMja 3aKOHCKa perynartmea y norjaeny peesanyauuje ctapux u perucrpauuje HOBUX
cpefacTaBa 3a 3alTuTy busba.

CBeTCKO TpXuLITe cpeAcTaBa 3a 3alTuTy 6urba

FnoGasiHo TPXWLWITE cpefcTaBa 3a 3alTuTy 6usba YMHe Tpu pasnununTe rpyne npoussoaa:
e BNacHWYkM npouseoau (nog naTeHToM);
e NpPOM3BOAM KOjMMa je NCTEKAO NaTeHT, a/n jol YBEK HEMAjy reHepuyKy KOHKypeHumjy (off-patent);
e MNpOM3BOAW BaH NMaTEHTHE 3alUTUTE KOje MPOM3BOAE W APYrv NpousBohaun, Tj. reHepryKU NPOM3BOAN.

TpxuWwTeM cpefcrasa 3a 3awTuty 6urba AOMUHUPAjY LIEeCT raBHUX Pas3BojHO UCTPaXMBAUKMX KOMNaHuja, Koje
MMajy OKO MOJSIOBUHE TPXMLUHOr yyelwha: Syngenta, Bayer CropScience, BASF, Dow AgroSciences, Monsanto,
Du Pont. Mehy Hajsehe reHepuuke komnaHuje ce ybpajajy: Adama, Platform, Amvac, Isagro, Nufarm, United
Phosphorus Limited (UPL), uta.

EBponcko TpxuwTe cpefcTaBa 3a 3alTuTy bu/ba ce npouekryje aa n3Hocu oko 20 - 25% BpeaHOCTN CBETCKOr
TpXuWwTa. Y 3eM/baMa u4naHuuama EY je o6nact peructpauunje nectuumga ypeheHa HajCTPOXujUM CeToM
npasnna 3a pernctpauujy Ha rnobanHom Huoy (Perynatuea 1107/2009, koja je ycBojeHa cpeguHom 2011.
roguHe).

[omahe TpxuLTe cpeacTaBa 3a 3aliTUTy 6urba

Cpncko TpXMLITE cpeAcTaBa 3a 3alTuTy 6usba je NoTNyHO OTBOPEHO U KOHKYPEHTHO. Ha HeMy je NpUCYTHO CBUX
WwecT Bogehmx pa3BojHO UCTpaXMBaUKMX KOMMNaHWja, Hajgehe CBETCKE reHepuyke KoMnaHuje, 3aTUM reHepuuke
KomnaHuje ca ganekor nctoka (KuHa n Mugumja) kao n gomahu npomssohaumn, ogHOCHO dhopmyaTepun cpeacrtasa
3a 3alTnTy busba.

Mpoun3BoAtba Yy CPNCKOM arpapy ce peasvsyje ca jolw yBeK CKPOMHMM HMBOOM arpoTeXHWYKMX Mepa, LWTo 3a
nocneauuy ma Hmxe NpuMHoce nojeAnHuX ycesa, OAHOCHO Marby 06MM MPoOU3BOAHE 04, NoTeHuMjanHo moryher.
W3 Tor pasnora, Moxe ce pehn ga cprcko TPXULWTE cpeacTaBa 3a 3alTuTy 6usba MMa NoTeHuumjast pacTa.

MpoueHa je ga je BpeAHOCT CPMCKOr TPXULLITA cpeAcTaBa 3a 3awTuTy busba y 2016. roanHn pacna u ga M3Hocu
oko 98 mwauoHa €, a fda je n gasbe NpUBAMKHO jefHaKo nofesbeHa usMehy reHepuukmx U UCTPaKMBAYKO
pa3BojHUX KoMNaHuja. MNMojeanHayHa TpXMLLHA yyellha KoMnaHuja je TeLKo nNpeyusHo oapeauTu, jep He nocToje
[OCTYMHW 3BaHUYHW nogaum.

YkynaH 6poj pernctposaHmx nectuumga y 2016. rogMHn Ha CPNCcKOM TPXULITY U3HOCKO je oko 1.200. Hajsehwu
6poj perncTpoBaHMX npenapara umajy ctpaHe reHepuyke komnaHuje (52%), 3atum cnege nNpous3Boaun passBojHO
NcTpaxxmBadkmx komnaHuja (25%) n npoussogn gomahux npoussohava (23%). Hawa KomnaHuja, kao Hajsehu
aomahu nponssohay, Ha TpxMWTY Cpbuje yyecTsyje ca 130 npoussoga nnm ca 47% of yKynHor 6poja gomahmx
perncTpoBaHnx Nponseoaa.

3aKoHCKa perynatuea y 061acTv permcrpaumje cpeacraBa 3a 3aTuTy 6uba

Mpouec perucTpauuje akTMBHE MaTepuje U roToBor npoussoga y EY je ctporo koHTponucaH v ypeheH npouec
uuja je OCHOBHA CBpXa Aa CMatby PU3VKe MO 3PAB/bE JbYAN U XUBOTUHA U N0 OKOSUHY.

3akoHcka perynartmea ogpehyje Koje nogatke o0 akTVBHOj MaTepuju U TOTOBOM Npou3BoAy Tpeba npe3eHToBaTH,
HauMH eBaslyauyje TUX nofaTtaka, NPOLEHY puU3MKa, 3alUTUTY KOMepUMjasHUX MHchopMmauwja, jaBHU NpuUCTyn
VHbopMaLvjamMa o NecTuLMaMma, MakCMasiHO A03BOSbEHE OCTaTKe NECTULMAA Y XPaHU, UTA. AKTBHA MaTepuja

Beorpag, anpun 2017. 11/33



FANEHVKA-OPNTOPAPMALINIA a.a. V3BeLwTaj 0 nocnosawy 2016.

M MPOM3BOJ CEe MOry TPXWULLHO peasin3oBaTh caMO ako Ce y MpOLecy MCNUTUBarba YTBPAW Aa CY WCMYHEHU
KpUTEepMWjymMu yCTaHOBIbEHW oaroBapajyhumM perynatueama.

Peructpauuja rotoBor nponsBoja Koju ce npasu of ofobpeHe aKTMBHE MaTepuje Ce paau y CBakoj 3eMsbu
ynaHMuM nojeauHavHoO, a KomnaHuja Koja je permctpoBasia NpoussBod Aobuja ogpeheHn nepuog ekckny3mBHe
3alTUTe nogaTaka Ha OCHOBY KOjUX je perucrpaumja n3BpLueHa.

OBakaB npouec perncrtpaumje Tpaje of 5-10 rogMHa ca NpoueHEeHMM TPOLLKOBMMA W A0 HEKOSIMKO AeceTuHa
MUMNOHA €, ¥ 3aB1UCHOCTW 04, NPUPOAe akTVBHE MaTtepuvje 1 nogpydja npuMeHe npenapara.

Mpouec chopmupara perncTpaumoHor gocujea 3a reHepuykn npoussog (Ha 6a3v Beh 0f06peHe aKTMBHE
MaTepvue anu og, gpyror npomssohaya - U3BOpa) je jefHOCTaBHMjU 1 ofBuja ce y ABe dase:

[JokasnBarbe ekBYBa/IEHTHOCTY N3BOPA aKkTMBHE MaTepuje. Y 0Boj dhasn ce paam HU3 PU3NUKO-XEMUJCKMX
1 TOKCMKO/OLLKMX UCTIMTKBaHA Koja Tpeba Ja A0Kaxy [a akTMBHA MaTepuja - kaHAuAaT Huje WwTeTHuja v
TOKCUYHWja of, OHe Koja je Beh [03BOsbeHa 3a ynotpeoy.

Pernctpaumja nponssoga. Y oBoj hasu ce ncnutyjy hmsmyko — XxeMmjcke KapakTepucTuke npomssoga u
HeroBa 6mosolwka eprkacHoCT. Takohje ce page 1 TOKCMKOJIOLLIKA M eKOTOKCUKO/IOLWKA MCUTUBaHa, an
y Janeko matbem 0buMMy Hero y nocTynky npBe peructpauuje npoussoga (kopucte ce Beh AOCTYMNHM
nogauu n pesyntatu ucnutusara, kaga rog je To moryhe).

Kapa ce o6e chase ycrnelwlHo 3asplue, Npov3Boj Aobuja CBOj perncrpaumoHu gocuje. MNpouerweHa BpeaHOCT
hopmupatrba je/HOr oBakBOI peructpaumoHor gocnjea ce kpehe og 250.000 € no 800.000 €, y 3aBUCHOCTU 0f,
aKTMBHe marepuje U obnactv NpuMeHe roToBor npoussoga. pouec KomnieTupawa jefHor gocujea Tpaje
MUHVM&J/THO OKO 3 rofMHe, a Ha npouec peructpaumje Tpeba cayekatu jow JoAaTHUX rOAMHY AaHa.

[pouec pecucmpayuje cpedcmasa 3a 3auumumy 6urba y Cpbuju

Vmajyhu y Buay aa je ctpatewkun unb Penybnuke Cpbuje ga noctaHe ynaHuya EY, nocnefgmwunx roguHa ce y
HalLIoj ApXXaBu 0BMja NpoLec XxapMoHmM3auuje gomaher 3akoHO4aBCTBa Ca 3akOHO4ABCTBOM EBponcke YHuje. 3a
MocfioBe peructpauunje n crtaB/barba Yy NPOMET cpejcTaBa 3a 3alTuUTy busba je HagNexHo MUHUCTapCTBO
nosboNpuBpeae, LWyMapcTsa 1 BOAONPUBPELE, OAHOCHO YNpaBa 3a 3alTuTy busba y okBupy MyUHUCTapCTBa.

Baxehn 3akoH 0 cpeAcTBMMa 3a 3aTuTy 6urba (CnyxbeHun rnacHuk PC 41/09) ycBojeH y jyHy 2009. roguHe je
npaBHW akT KOjU je XapMOHM30BaH ca Tafga Baxehom gupektnsom 91/414/ELl. Ynpasa 3a 3aWTuUTy 6uba je
NCXUTPEHO M HenoTpebHO AoHesa 0Baj 3akoH, 3aHeMapyjyhu unkbeHnuy aa je oH y Behoj Mepu HenpuMenus y
HawumM ycnosuMMa. HakoH nHuyujatiee gomahux npovnssohaya, Ynpasa je ysugena ga je npumeHa ynadosa 11-
25 (koju ce opHoce Ha peructpaumnjy C3b) TelKo NpuMeH/bUBa, Te je NPYMEHY OBUX uflaHoBa OAJ10XMIa [0
31.12.2013. roguHe.

MehyTum, y npoTeknux LWecT roguHa YnpaBa Huje noguraia cBoje CTpyyHe kanauuteTe, HUTU OcHoBana
oAroeapajyhe mHcTuTyumMje Tako Aa Huje y MoryhHocTu ga cnpoBoAm NPoLEeHy perncrpauMoHe gokymeHTaumje,
Ha Ha4uH Koju je cama npegsugena 3akoHom 13 2009. roguHe. Nmajyhu y Buay HejacHohe y ynaHy 86. 3akoHa,
y mapty 2014. rognHe AoHeTa je ogJsiyka da ce npouegypa perucrpauuje Moxe ogsujatv Ha fBa HauvHa, v no
oapeabama Baxeher 3akoHa 1 No ogpeabama cTapor 3akoHa.

Ouekyjemo Aa he HaanexHo MUHUCTAPCTBO YCKOPO YUYMHWUTU Kopake ka npunarofhaBary 3aKOHCKe perynaTvee
peasnHuM MoryhHocTMMa 1 noTpe6ama CBUX YUECHMKA Ha CPICKOM TPXULLTY CpeficTaBa 3a 3allTuTy 6usba.

Yapyxere gomahux npouseohava cpefctaBa 3a 3alTuTy 6usba, Koje fenyje nog okpusbem MNpuBpeaHe koMope
Cp6buje HacToju ga y oBOM npouecy npunarofjaBartba 6yae paBHOMpaBaH W KOHCTPYKTUBAH NapTHep
MWHUCTapCTBY. YAPYXXEHEe HapouuTo MHCUCTUPA Ha YnkbeHuuama aa Cpbuja Huje npuMopaHa fa npumvetrsyje
XapMOHK30BaHy 3aKOHCKY perynaTtuBy M3 oBe 06/,1acTy CBe AOK He nmocTaHe ynanuua EY v ga noctoje Bp/o
onpaBAaHn eKOHOMCKY pPas3/io3n Aa Ce ynpaBo Ha 0Baj HAYMH U MOCTYMW.

VicToBpeMeHOo, Yapyxewe je nosgpaBuno oanyky MuHucTtapcTBa kojom je og 31.12.2013. roavHe nucta
[03BO/bEHNX aKTMBHWX Matepuja y Cpbuju ycarnaweHa ca OHOM Koja je Ha cHasu y EY. Oa ognyka uma
nosnTMBaH yTuLaj Ha 6e36e4HOCT NPoON3BeAeHE XpaHe N 3alUTUTY XUBOTHE CpeanHe, a 'y Kpajhem Ncxoay u Ha
N3BO3HM NOTEHLMja CPCKOr arpapa.
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3 CTPATETMJA

OnwTa nocnoBHa nosmTmnka

Odpxxueu npou3eodHU Nopmaosiuo

TeXunMo aa mMamo LLIMPOK NPOU3BOAHM NOPTHONNO KBA/IMTETHUX CpeAcTaBa 3a 3alTUTy 6Urba Koju y NOTNYHOCTK
MOXe fla 3a/10BO/bW NoTpebe npoussohada pasnnyunuTix NosbLONPUBPEAHUX KyTypa u ycesa.

Y Hawem nopTdonnjy AoMrUHMpPa CONCTBEHA POOHa Mapka, a MakUHY YnMHE NPOM3BOAM CBETCKMX KOMMaHuja ca
Kojuma capahyjemMo Kpo3 3acTyncTBo, kKoonepauujy 1 AUCTpnoyuujy.

CorncTBEHN NPOM3BOAHM NPOrpam je 3aCHOBaH Ha akTMBHUM MaTepujama 3a Koje je UCTekao nepuop naTteHTHe
3alwTuTe, Npy Yemy ce BoAM padvyHa ga 6yae OA4pXUB 1y eBPOMNCKUM PeryiaTopHMM ycioBuma. 360p akTMBHMX
MaTepuja je y cknagy ca OHMMa Koje cy [03BO/beHe 3a ynotpeby y EY, ca unctohama Koje cy jegHake uau cy Ha
BMLLEM HMBOY 0 A03BO/beHUX. Takohe, n36op nomohHWX MaTepuja koje ynase y cacTaB Hawux npenaparta je
ycknaheH ca eBpomncKiM 3aKOHO4aBCTBOM.

Kao kBasiMTeTHa reHepryka KoMmnaHuja, KOHTUHYMPaHO MNOAVXXEMO HMBO KBa/IMTETA CBOjUX NPOM3BOAA yNarakem
Yy pasBOj HOBMX M Nobosbluakem noctojehmx obnuka opmynaumja, kao n 06e36eneHem WTO KB/IUTETHUMX
N3BOpa aKTMBHUX MaTepuja.

0O0d2080pHO NoCH08aH-€

O631poM ga je AenaTHOCT KOjom ce 6aB1MMO BUCOKOPU3NYHA, YIaXKEMO 3HaYajHa CpeacTBa 1 Harnope Aay CBakom
acnekTy CBOr Moc/ioBaka NPUMEHMMO HajcaBpPeMEHWje TEXHOMOInje U CTaHAapAe M Ha Taj HauuH edpmkacHo
ynpae/bamo UAeHTUUKOBaHNM pUsmummMa.

Mpouecom Npon3BoAHE KOjUM ce A06Wjajy KBaIMTeTHA CpeAcTBa 3a 3alTUTy 6usba No afekBaTHUM LeHaMma, Y3
nowToBawe Mepa 6e36e4HOCTM M 3alTUTE 34paB/ba, Kao M 3allTUTe XUBOTHE CpefuHe, nokasyjemo CBOjy
0ArOBOPHOCT Npema NosbLonprBpeAHM Npon3sohaymmMa, CTaHOBHULLTBY, CBOjM 3anoc/ieHuma, akLmoHaprmMa u
3ajefHNUM Kojoj Npunagamo.

Ce30HCKU Kapakmep rocrnogama

CpepfcTsa 3a 3aWTUTY 6usba ce HajBue Npoaajy y nepuoay MapT - Maj, kaga ce HajauLle u npumensyjy. 4o kpaja
jyHa, KoMnaHuja 061M4HO ocTBapu oko 90% yKynHOT rognLLber NpMxoaa og npojaje cpeacrasa 3a 3aWwTuty ousba.

MouyeTak M Tpajakbe CE30HE MPUMEHE cpeAcTaBa 3a 3alTUTy O6usba, Kao U MHTEH3UTET HUXOBE NPUMEHEe
OMPEKTHO 3aBUCEe 0f, BpeMEHCKMX ycnosa. Moryha je cuTyaumja ga HEnoBOSbHU BPEMEHCKM YC/IOBM Y jeAHO]
roAMHM yCc/1I0BE NOTNYHU M30CTaHak NPMMEHE HEKOT Npenapara, a fa ce cregehe roguMHe NCTU NpenapaT NPUMEHN
y MakcuMmasiHo Moryhem o6umy. V3 Tor passora, MOCTUrHYTE pesyntare noc/ioBawa 1 h1XoBe TPeHA0BEe Tpeba
nocmarpartu y LUMPEM KOHTEKCTY.

[pyro orpaHnyere NpMMEHe npenapara ce 04HOCU Ha T3B. arpopok. BehrHa npenaparta ce MoXe NpUMEHUTH
camo [0 ogpeheHor TpeHyTka y pa3Bojy 6usbke, HMp. AOK Ce He pa3Buje MpBu /MCT. AKO ce Yy TOM nepuoay
npenapar He npoga (M NpMMeHu Ha BusbkamMa), ocTaje Ha 3anuxama Ao cnenehe roguHe.

MoCNOBHU LMKNYC KOMMaHWje nounkbe y centembpy, kaga kpehe npoussoama 3a cnegehy ce3oHy, 1 3aBpLiaBa
ce y aBrycty cnegehe roguHe. 360r NomMeHyTVX arpopoKoBa, Halla Moc/IoBHA NOMUTKKA je TakBa [la Ce30Hy
[lodekamo ca NoTNyHO CNPeMHMM 3a/MxaMa roTOBMX npousBoaa. M3 Tor pasnora, nocnefwu Keaptan y
KaneHAapCcKoj rofMHN je yBeK 06enexeH WHTEH3MBHOM HabaBHOM M MPOM3BOAHOM akTMBHOLLIhY, 360r yera cy
HMBOW 3a/IMXa Ha Kpajy roiMHe N3y3eTHO BUCOKW.

CTpaternjcku npasum

Hall OCHOBHM CTpaTernjck uub je Aa nocTaHeMO 3HauyajaH YUYeCHWUK Ha PernoHasiHoM TPXULLTY cpecTaBa 3a
3awTnTy 6uba. fla 6ucMo To NOCTUINN, NOTPEBHO je Aa Y CpeAHOpPOYHOM NepPUoay HanpaByMO pPerncTpaunoHe
pocunjee npema EY perynatvsu 3a ogabpaHy rpyny npomssoga. Tume hemo CTBOPUTM yCoBE 3a U3BO3 Y 3eM/be
Yy OKpYXeky, a/in ICTOBPEMEHO 1 06e36eaMTK ONcTaHak Ha goMahem TpXuWTY, 063uMpom da he ce eBponcka
perynatnBa Be3aHa 3a perncrpauujy cpegcrasa 3a 3aWTuty 6uba npumewmBatn n 'y Cpbujn y aornegHoj
oyayhHocTw.

CTpartervjcko onpefesbere Halle komnaHuje fa y cpefHOpoyHOM Nepuody Hanpasu O4PXMBU NPOU3BOLHM
noptdgonmo y EY okpyxemwy, nogpasymesa cregehe kopake:
e u3abpatu oko 20 concTBeHUX npomssoga Koju umajy 6yayhHOCT ca CTaHOBMLITA KBa/IMTETA aKTUBHE
MaTepuje, TPXULLIHOM NoTeHUuMjana 1 npouTabuniHocTu,
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e 00e36eauTun perucTpaumoHe gocujee no EY kputepujymmnma 3a nsabpaHe npovssose,
e nosehaTtu M3BOpe Npuxoda M3BO30M Ha TpxuwTe EY.

OBako hopmyniMcaHa cTpaTervja 3axTeBa Besvka MHBECTULMOHA ynarara (0Ko 15 MunnoHa €) y BUCOKO pu3nyaH
1 ayroTpajaH npojekart chopmmparba permcTpaunoHmx gocnjea. I3BecHo je ga he 0Bo cTparternjcko onpeaesbete
YC/NIOBUTM 3HA4ajHe MPOMEHE Kako Yy HallemM CpefHO0pOo4YHOM, Tako WM Yy onepaTvBHOM Moc/foBarby. Hau
Npou3BOAHN NopTdoNmo he ce NOCTEMEHO CyxaBaTtu, Kako Oyay ucTuuasie nojeguHe [03Bofie 3a NpoMeT
npou3Boga 3a koje Hehemo npaBuTU gocujee. TPEHYTHO, NOC/IeAHE A03BOJIE 3a NPOMET uctudy 2026. roguHe.

[asbn pa3Boj nocna Ha goMahem TPXUWTY BUAMMO Y AMBEPCUIUKALMjA Hale AenaTHOCTM ca LWbEM Aa ce
MOCTUIHE CMHEpruja ca Noc/I0BHMM aKTUBHOCTUMA HalUMX Kynaua M Kpajhbux KOpPUCHMKa cpefcTaBa 3a 3aluTUty
6uba. [pyrum peuuma, guBepcuchrkauujy genartHocTu BMAMMO caMO Yy ckiony arpo 6usHuca. KynoBuHa
NOsbONPUBPESHOT 3eM/bULLTA M OpraHu3aumnja NosboNpuBpeaHe NPOM3BOAHE NPeAcTaB/bajy Heke of Moryhux
BMAOBa peanusavuje 0BOr CTpaTernjckor onpegesbema.

Ynpassrbake pusmumuma

Mpouec ynpas/bamwa pusnuyMa y Hawem [pylwTey je copmanHo ypeheH MeTodonornjom 3a yrnpabrbarbe
pusMuMMa, koja je y HagnexHocTn Opbopa gupektopa. OBUM aKTOM cy AeduHUcaHM opma, TOKOBW W
MeToAO0/I0TMja MpoLeca ynpae/bakba pUsnLMMa, Kao M cagpxaj u mMeTopdosiornja Boherwa Peructpa pusuka.
MopTdhonmo pusmka koju cy o6yxBaheHu NpoLEecoM yrnpaerbatba pU3MLMMa je KOHLMNMPaH Tako Aa Cy pysnuu
CBPCTaHW y YETUPU OCHOBHE rpyne, npemMa 6a3HoM Mofeny Uubesa [pyLliTea: cTpaTeLllku, U3BeLUTajHU, LN beBu
ycknaheHoCTV 1 onepaTuBHU LSbEBN.

Haj3HauajHnju MHXepPEeHTHN prU3nLM, Koju cy 06yxBaheHn NpoLLeCcoM ynpas/baka pusnymmMa u npegmeT Cy Hallumx
WHTE3NBHUX UHTEPHUX KOHTpONA Cy:
e CrpareLkn
o [lpomMeHa 3aKkoHCKe perynatmee y 06/1acTi Npomn3BOAHE N NPOMETa CpejcTaBa 3a 3aWTuTy buba y
Cpbwuju;
0 V3na3ak Ha EY TpxuwTe (pernctpaumoHn n kKomepumjasiHn acnekT);
o OgHocu ca kynuuma Ha goMmaheM TPXULLTY (TPeHS yBe3nBaka noc/ioBarba)
e OnepaTtusHu
0 Pwu3suuy y npov3BoAHOM MpoLecy - TexHosowka 6e36efHOCT M Noy34aHoCT, 3alTuTa 34pas/ba
3anoc/ieHunx, 3alTnTa XX1NBOTHE CPeauHe;
0 Pusuuy y npumeHn Hawmx npomssBoga — ediukacHoCT npov3sBoga, 6e3befHa npumeHa, 3awTuTa
XMBOTHE CpeavHe, 3aluTuTa 34paB/ba KOH3yMeHaTa nosbonpuBpeHX Npon3Boaa,;
0 HannaTa noTpaxuBara 04 Kynaua;
0 A[eKBaTHOCT KaApOBCKe CTPYKTYPE U K/by4YHW 3anoC/eHuy;
0 ®uHaHCKjCKN pr3nLM.

Kao u3BOp 3HauyajHOr He3aBUCHOr M O06JEKTMBHOI yBepaBama, NocebHO y Be3n ca nuTakyMa ynpas/baka
K/byYHMM ONEepaTBHUM pU3nULLMMa 1 ca hUuMa NoBe3aHM MHTEPHUM KOHTponiama, Oabop gupekTopa pasmarpa u
y CNpoBOJjery npoueca 13 cBoje Haf/1eXHOCTM KOPUCTU M3BeLlTaje, Hanase u npenopyke yHkunje nHTepHe
peBu3nje, a cBe y Uun/by yHanpeherwa 0Bux npoueca n obesbehera ykynHe ecpmkacHocTn pywiTsa.

Ynpasrbake chuHaHCUjcKUM pusuyuma

®durHaHCKjcKM pusnuM ce carfiefaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBM M NpeBacxofHO ce u3berasajy yMareHeM
N3/10KeHOCTM [pyliTBa OBUM pUsMUMMa. YCnocTaB/beHa MeToAo/10rnja npoueca yrnpas/bakbeM (PUHAHCUCKAM
pu3nLMMa rMa 3a Uu/b Aa ce, y cUTyaumj HenpeasuanBoCcTy OMHAHCUJCKMX TPXULLTA, NOTEHLUMja/THN HEFraTUBHN
yTuLaju Ha (OMHAHCKCKO NOCIoBakhe CBEAY Ha MUHUMYM.

JpywTBO He KOpUCTM NnocebHe (hrHaHCHjCKe MHCTPYMEHTE Kako 6u n3bersio ytuuaj puHaHCHjCKMX pusmka Ha
nocnosarwe 360r TOra LITO TakBM (OUHAHCUJCKW WMHCTPYMEHTW HUCY Y LWWWPOj YNoTpebu, HUTU MOCTOoju
OpraHn3oBaHo TPXULLITE TUX MHCTPYMeHaTa y Peny6nuum Cpbuju.

Y Peructpy puauka [pywTtea cy naeHTndnkoBann cregehm ouHaHCUCKU PUSULNG
e TpXuWwHK pn3nun
0 [leBU3HU pU3NK
0 Pwu3uk og npomeHe KamaTHUX cTona
0 Pu3uk npomeHe LeHa
e KpeautHu pusKK,
e PU3UK NMKBUAHOCTMU.
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13n0XeHOCT OeBM3HOM pU3MKY ce orfefa y obasesama npema pobassbayMma u3 nHoctpaHctea (YCA, EYP),
obase3ama Mo KpegutnMa, Kao Uy roTOBUHCKUM eKBUBAsIEHTMMAa M roTOBUHKU. [leo pu3nka Koju ce o4HOCKU Ha
yTuLaj NPOMEHE Kypca HauMOoHasIHEe BaslyTe Ce HeyTpanulle Kpo3 NMPUPOLHU XEeLWHr NPofajHUX LieHa roToBux
npovssoja Koje ce npwuiarohasajy npomeHama kypca. OcuM TOra, KOpPUCTE Ce WU MHCTPYMEHTU yrpaB/baka
pr3nuMMa Kao LITO je opoyaBare C/I0004HUX AMHAPCKMX CpefcTaBa Kao AMHApPCKUX Aeno3uTa ca BaslyTHOM
Knaysysiom, LUTO AOMNPUHOCK CMarbery ediekTa HeratMBHUX KYPCHUX pasfivka y cutyaumju genpecujauyuje
HaluVoHasIHe BasyTe.

N3n0oxeHOCT pu3nky of NpOMeHe KaMaTHMX CTona ce aHanmsupa y nocsoBrMMa 3afyxusarba kog 6aHaka u
nnacvpara c/rnobofHNX cpeactasa. VI3n10XeHOCT 0BOM pU3MKY HUje 3HavajHa, jep JpywTBO uma BUCOK CTeneH
NMKBUAHOCTU, Tako Aa Cy NpUxoam ¥ HoOBYaHW TOKOBU Y BEJINKOj MEPW HE3ABUCHW Of NPOMEHA KaMaTHUX cTona.

M310XeHOCT pU3nKy NpoOMeHe LeHa je Hajpeha y nocnosMmMa HabaBke CMpOBMHA M3 yBO3a W MNoBe3aHa je ca
nsnoxeHowhy aesusHom pusnky. Ocum Beh nomeHyTor npunarohaesara NpoAajHuX LeHa roToBux nNpovseoaa,
[pywiTBO Npumetbyje 1 gpyre Mepe 3a ymMamere yTuiaja 0Bor pusmka Ha noc/ioBake, a Koje ce yrnasHom Besyjy
3a npouece AyropoyHor niaHupara HabaBke 1 yroBapahe JyropoyHe Noc/ioBHE capajre ca Jobasrbavymma us
MHOCTpaHCTBa ca NoBOSbLHUjUM ycnoBuMa nnahara.

I310XXeHOCT KpeaAUTHOM pU3KKY je y Hajpehoj Mepu Be3aHa 3a HeHan1aTUBOCT NOTpaxuBawa of Kynaua. Ja 6u
ce ymahM1o yTuuaj oBOr pusmka, [ApywTBo je pasBuio MeTodosorn)y 3a ogpehusarbe KpeauTHUX NuMnta Ha
OCHOBY KOje ce AehuHuLLIEe HMBO N310XKEHOCTU NpemMa ogpeheHum Kynumma, kao 1 3a naeHtudukaumjy cnyyajesa
Kaja je HeONnxo4HO Aa ce of Kynua npubasrbajy ogpehenn NHCTpymeHTn obesbehera nnaharba.

V3N0XeHOCT pu3uKy JIMKBUOHOCTM Ce yMmawyje ofpxasBarem ofrosapajyher HuBoa HOBYaHe pes3epse,
KOHTMHYMpaHuM npaherwem naaHMpaHor U OCTBApEHOr HOBYAHOT TOKa, kao U NyTeM oapxasarba oarosapajyher
ofgHoca pocneha dmHaHcmjckux cpeactaBa u obase3a. OBakBo npaherwe obyxeBata u npaherwe M3MMpera
ob6aBe3a, ycknanueame ca yroBopeHMM ycnoBuma, ycknahusare ca MHTEPHO 3aLpTaHuM Lu/beBnma, 1 6asupa
Ce Ha AHEeBHMM MNpojekumjaMa HOBYaHUX TOKOBa Ha OCHOBY KOjUX Ce JOHOCe ofslyke O yrnoTpebu eBeHTyasHor
eKCTepHor 3aflyxuBara 3a LiTa 06e36ehyje afgeksaTHe 6aHkapcke n3Bope hrHaHCKpaHa y3 ofpxasarme HUBoa
HeuckopuwheHnx KpeanuTHUX NINHKjA, Tako Aa He npekopayu A03BOSbEHU KpegUTHU JIMMUT KoJ, 6aHaka.

CTtpaterunja ynpas/baka (hrHaHCU|CKMM pusMLMMa ce 6asnpa Ha yMakey HUXO0BOr yTuuaja Ha MHaHCU|CKO
nocnoBatbe ApywTBa. Ha 6a3u neprognyHmX oLeHa N3N0XEHOCTU MHXEPEHTHUM pU3nLMMa U3 OBE Tpyne, Kao 1
oueHa nocTojehux MHTEePHUX KOHTpona, ApywTBO MNpouewyje Aa Cy pe3vayasHn (PUHaAHCU|CKM pu3MuM Ha
NpuxBaT/bLUBOM HMBOY, OLHOCHO [a je CUCTeM UHTEPHUX KOHTPOA BE3aH 3a OBY Pymny pu3mnka BPo ehekTuBaH.

JeTasbHNju onnc 1 aHanusa ytuyaja nojeAnHavyHmMx pusmka M3 oBe rpyne ce mory Hahu y HanomeHama y3
(puHaHcKjcke n3BeLTaje, y oaesbky ®PUHAHCUJCKM MHCTPYMEHTU U LW/BLEBU YrpaB/ibaka pusnumnma.
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4 T10CJIOBAHE Y 2016. TOANHN

CTpyKTypa 6pyTO npoaaje no BpCTU Npor3Boa

TproBauka
cpeactea  SAMP3HYTO poba
3a Bohe 2%
McxpaHy 3% ocrano
6urba / 1%
7%
noreonp. cpencTBa-.
npousBo | 3a

1% 3aWTUTy

ouba
T7%

Mpoaaja cpeacTaBa 3a 3aWTUTY GUba

Cmpykmypa 6pymo npodaje y 2016. 200UHU M0 Kacama npuMeHe:

KNACATIPMUMEHE]| ToHa % EYP %

WHCEKTULnON] 811 21% || 7.324.376 | 22%
XEPBNLIMON || 2.348 60% |[17.076.421 | 51%
QYHrnmynan| 691 18% |[ 8.770.096 | 26%

JIMMALINON 4 0,1% 23.511 0,1%
OKBALLINBAYU 28 0,7% 203.293 0,6%
A400 4 0,1% 128.803 0,4%

CBETA]| 3.886 : 100% [ 33.526.500 | 100%

Cmpykmypa 6pymo npodaje y 2016. 200uHU ripema pobHoj MapKU:

POBHA MAPKA TOHa % EYP %
COlCTBEHA| 3.674 95% |/ 30.716.997 | 92%
[MAPTHEPU| 212 5% 2.809.503 8%
CBETIA| 3.886 } 100% [ 33.526.500 | 100%

Cmpykmypa 6pymo npodaje y 2016. 200uHU 110 MPXULWMUMA:

TPXWLUTE TOHa % EYP %
JOMARE| 3.616 93% [/ 32.097.661 | 96%
CTPAHO| 271 7% 1.428.839 4%
CBETA]| 3.886 : 100% | 33.526.500 | 100%
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MpounsBoaHa cpeAcTaBa 3a 3aWTuTy 6urba

Cmpykmypa npou3godHoe ripoepama y 2016. 200UHU rnpema epcmu rnpou3eo0H-e:

BpCTa Npou3BoaH-e 6poj % Weaha % TOHa %
npenapata NnakoBaka

COMNCTBEHE ®OPMYNALMJIE 63 80% 5.371 94% || 4.067 | 95%

POPMYNALUNIE CACTPAHUM NAPTHEPUNMA 2 3% 36 1% 37 1%
FOTOBW MNMPEMNAPAT CTPAHNXTIAPTHEPA 14 18% 290 5% 173 4%

YKYMnHO 79 100% 5.696 100% || 4.277 | 100%
Cmpykmypa rpou3sodHo2 npozpama y 2016. 200uHuU ripema ¢hopMu npou3eoda :
KONMWUYKUHE BP.MAKOBAHA BPEAHOCT
MPALLKACTA MPALLKACTU MPALLKACTU

25%

36%

16% _

s TEYHK

75%

TEYHK
84%

TEYHK
64%

Pa3BojHe aKTMBHOCTU

Pezaucmpauuja npouszsoda Ha domahem mpxuwmy

Pa3BojHe aKTMBHOCTM Be3aHe 3a fAomahe TpPXuULITE nogpasymMeBajy NpoHanaxarwe TeHEepUUKUX aKTUBHMX
martepuja Koje cy ogpxuse y ycnosuma EY perynaTviee v umajy TPXULWHW NOTEHUMjau, NPOHaIaXehe afgeKkBaTHor
n3sopa (npoussohaua), oBnagaBarwe popmynalmjama rotoBnx nNponssoga Ha 6asm oBMX akTUBHUX MaTepuja y
nabopatopujckuMm ycrioBUMa 1 npunpemy noTpebHe AoKymeHTauuje 3a peructpauuvjy y Cpb6uju. Tokom 2016.
roguHe cy pasBujeHe diopmynauvje 3a 4eTMpu HoBa npou3Boga, Koju he y 2017. roguHm yhu y npouec
perncTpaumje Ha gomahem TPXULLTY.

Tokom 2016. rogmHe 3ano4yesio ce ca NpoLecom perucrpaumje 3a 8 npomsBoga Koju cy y NpeTxo4HoM nepuoay
pa3sujeHn. MehyTuMm, Kako je HaanexHo Teno MruHmucTapcTBa NosboNpuMBpeLe Hanpasmno BULLEMECEYHY naysy y
pagy, [OWJIO je [0 3acToja U Kalwherwa y nsgasamwy Pellera 3a ctaB/batbe y NPOMET cpejcTasa 3a 3awTuTy
6umba. Y 2016/2017 rogMHu cMO A06uun (MK O4eKyjeMo Y BPJIO KpaTKoOM poKy, npe novetka npojajHe ce3oHe
2017.) po3BoJsie 3a NMPoMeT 3a caMo YeTupu HoBa NPoU3BOoAa, Halle pobHe Mapke:
e QyHauyudu:
Galileo (ditianon 700 g/kg, WG),
Atlas (ciprodinil 375 g/kg + fludioksonil 250 g/kg, WG),
e UHcekmuuuou:
Kulisa (klotianidin 500 g/kg, WP),
Triton (emamektin benzoat 9,5 g/l, EC)

Pezaucmpauuja npouseoda Ha mpxuwmy EY

Y jeceH 2016. rognHe cmo fobunm EY perncrpauumje 3a Halla Tpy npoussoga:

e Talisman (nikosulfuron 40 g/L OD), xepbuunpg, 3a cy3bujare TpaBHMX KOPOBa Y KyKypy3y — perucrpauuja
[obujeHa 3a LleHTpasiHy 30HYy;

e Mural (dikamba 480 g/L SL), xepbuumpa 3a cybujare LUMPOKOSIMCHMX KOPOBa Yy KyKypy3y - peructpauuja
JobujeHa 3a LieHTpanHy 30Hy;

e Xarpun (a.m. Piriproksifen 100 g/L EC), nHcekTMumng, 3a cy3bujawe LITETOUMHA Yy 3acaguma jabyke u
KpyLLKe - peructpaymja fobujeHa 3a LieHTpasiHy 30Hy;

e Xarpun 3a ynotpeby y CTakleHuuMMa, 3a Cy3bujake LITeTOoYMHa Yy KpacTaBuy M napagajsy — oBa
perncTpaumja Baxu 3a Leny teputopujy EY, 063Mpom ga ce Kopuctu y 3aTBOPEHOM MPOCTOPY.

Opamax no gobujary perncrpauuja cy 3anodeTv U NOCTyNuUM HaLuMoHasIHe perncTpauuje y 3em/bama of, uHTepeca
y LleHTpanHoj pernctpauunoHoj EY 30HK, Kao 1y gpyrum 3oHama 3a Harpun koju ce npumerbyje y cTakieHmymma.
Hapgamo ce ga he ce y BehvHM 3emMarba agMUHUCTPATMBHM NOCTYNUM pernctpauumje 3aBplinT Ha BPEME, Kako
6UCMO UMaNM NPON3BOAE Ha TPXKMLITY 3a ce3oHy 2017.
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FANEHVKA-PNTOPAPMALINIA a.4. Foavwrmn n3selTaj 2016.
11l N3BewTaj 0 nocnoBawy ApywTteay 2016. roanHu

Il UBBELLTAJ O NMOC/IOBAHY [IPYLLUTBA Y 2016.
rONHU






































































































FTANEHVKA-OPUTOPAPMALINIA a.a. Moanwkbm n3sewwTaj 2016.
IV U3jaBa nvua oaroBOpHMX 3a cacTaB/bawe Mogulimber n3selutaja

IV NSJABA JIMUA OAIN OBOPHUX 3A CACTAB/bAHE
roAVWHEN U3BELWLITAJA



FTANTEHVKA-®UTOPAPMALWIA a.a. ropguwmm nssewTaj 2016.
IV M3jaBa nva o4roBOpHMX 3a cacTaB/bakwe MognHer n3sellTaja

®uHaHcnjckn u3BewTajy TANNEHUKE - O®UTOPAPMALMIE" a.n. 3a nepuog on 01.01. po
31.12.2016. roguHe, npema HalleMm Hajbos/beM casHawy, cacTaB/beHU CYy Y3 NpUMeHY oaroBapajyhumx
MehyHapogHux ctaHgapga dIMHaHCKjCKor nsBelTaBaa M fajy UCTUHUTE U 06jeKTMBHEe nogaTke o
nMoBVHM, obaee3ama, (PUHAHCUCKOM MOJIOXajy M nocnoBawy, fAobuuyma u ryéuumma, ToKkoBuma
rOTOBUHE Y NpoOMeHama Ha kanutasy.

Foanwkby N3BewwTaj 0 NnocnoBamy, NpemMa Halem HajbosbeM casHamy, CapXun BepoaocTojaH nprkas
pas3Boja, pe3y/siTata nocfoBaka W (PrHaHCUjCKOr nonoxaja [Apywtea, kao U BEpOAOCTOjaH Onuc
oYeKkMBaHOr pasBoja [pylTBa, Haj3HaYajHUjUX pUsMKa WU HEU3BECHOCTU KojuMa je Mnoc/ioBame
JpywTBa n3noxeHo.

Y beorpagy, 27.04.2017. rognHe

M3BpLUHW AMPEKTOP 3a KoprnopaTyBHE NOC/I0BE,
avnna.ukk. Cnasuua Mekosuh

"eHepanHun gupekrTop,
auvnn.ek. paraH HeHagosuh



FANEHVKA-OPNTOPAPMALINIA a.a. Moanwn n3selwTaj 2016.
V Opnyka HaineXxHor opraHa o ycBajarby rogvilher n3seLutaja
VI Ognyka o pacnogenv gooutv nam nokpuhy ryéutka

V OANTYKA HAAJTEXXHOI OPTT'AHA O YCBAJAHY
roanwHEN U3SBELLUTAJA

(HanomeHa)

VI O4J1YKA O PACIIOAENN AOBUTU NN TTOKPURY
'YBUTKA

(HanomeHa)



FTANEHVKA-©PUTOPAPMALINIA a.n. Fognwkbm n3eewwTaj 2016.
V Opnyka HaineXxHor opraHa o ycBajarby rogvilher n3seLutaja
VI Ognyka o pacnogenv gooutu nav nokpuhy ryéutka

HarnomeHa:

Ffoguwwy mn3BewTaj je ofgobpeH of cTpaHe Opb6opa AupekTopa Ha cefHuuM oapXaHoj AaHa
27.04.2017. roanHe.

Froauwby n3BeLTaj jow HUje YCBOjeH of, cTpaHe HaanexHor opraHa, CkynwtnHe OpywTsa, jep jow
yBEK Huje ogpxaHa pefoBHa cegHuua CKynwTUHE akumoHapa.

Ha penoBHoj ceaHuum CkyniituHe he 6UTK AOHETA 1 04J/1yKa O pacnoaenv gobuTu.

OpywtBO he HakHagHO, MO oApXaBawy peaoBHe cedHuue CKynwTMHE akuUuoHapa, 06jaBuUTn y
L,enocTn 041yKy O ycBajary MoaunwiHer n3seLlTaja v o4/yky 0 pacnogenu 4oouTu.

Y Beorpaay, 27.04.2017. roguHe
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