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I Појединачни финансијски извештај са напоменама 
 

 

 

 
 
 
 
Поштовани акционари, 
 
пред вама је Годишњи извештај за 2016. годину, састављен у складу са чл. 50. Закона о 
тржишту капитала („Сл. гласник РС”, бр. 31/2011, 112/2015 и 108/16) и у складу са Правилником 
о садржини, форми и начину објављивања годишњих, полугодишњих и кварталних извештаја 
јавних друштава („Сл. гласник РС“, бр. 14/2012, 5/2015 и 24/2017). 
 
Годишњи извештај за 2016. годину није усвојен, нити је разматрано његово усвајање, јер још 
увек није одржана редовна седница Скупштине акционара. 
 
Планирани термин одржавања редовне седнице Скупштине је друга половина јуна месеца 
2017. године. 
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I  ФИНАНСИЈСКИ ИЗВЕШТАЈ ЗА 2016. ГОДИНУ 
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II Извештај о ревизији за 2016. годину – UHY REVIZIJA д.о.о. Београд 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

II ИЗВЕШТАЈ О РЕВИЗИЈИ ЗА 2016. ГОДИНУ 
НЕЗАВИСНИ РЕВИЗОР:  

UHY REVIZIJA д.о.о.,Београд, МБ 17082175 
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43. ФИНАНСИЈСКИ ИНСТРУМЕНТИ И ЦИЉЕВИ УПРАВЉАЊА РИЗИЦИМА 

(наставак) 
 
Ризик од промене каматних стопа 

 
Привредно друштво је изложено ризику од промене каматних стопа на средства и обавезе 
код којих је варијабилна каматна стопа. Овај ризик зависи од финансијског тржишта а 
Привредно друштво нема на располагању инструменте са којима би ублажило утицај 
ризика од промене каматних стопа. 

 
Књиговодствена вредност финансијских средстава и финансијских обавеза на крају текуће 
и претходне године дата је на следећем прегледу: 

 У хиљадама динара 
 31. децембар 

2016. 
 31. децембар 

2015. 
Финансисијска средства    
Некаматоносна    
Дугорочни финансијски пласмани        35,948   17,288 
Потраживања од купаца                                                                  361,091   480,440 
Остала потраживања          5,681   4,770 
Готовина и готовински еквиваленти                                                 259,139   278,684 
       661,859   781,182 
Варијабилна каматна стопа                                                              
Дугорчни финансијски пласмани       169,741   244,583 
Краткорочни финансијски пласмани    2,248,719   1,779,561 
    2,418,460   2,024,144 
    
 3,080,319  2,805,326 
Финансијске обавезе    
Некаматоносне    
Обавезе према добављачима 228,621  373,939 
    
Варијабилна каматна стопа    
Обавезе по основу камата и трошкова  финансирања -  - 
Дугорочни кредити, краткорочни кредити  
   и текућа доспећа дугорочних кредита  -  - 
 -  - 
    
 228,621  373,939 

 
За средства и обавезе са варијабилном каматном стопом, анализа је састављена под 
претпоставком да је преостали износ средстава и обавеза био непромењен у току целе 
године. Према процени Привредног друштва, повећање или смањење варијабилних 
каматних стопа у распону од 1 до 2% под  претпоставком да су све остале варијабле 
непромењене, у финансијским извештајима за 2016. годину повећали би се или смањили 
финансијски приходи у билансу успеха у распону 24,185 до 48,369 хиљада динара (за 2015. 
годину повећали би се или смањили финансијски приходи у билансу успеха у 20,241 до 
40,482 хиљада динара). 
 
Кредитни ризик 

 
Управљање потраживањима од купаца 

 
Привредно друштво је изложено кредитном ризику, који представља ризик да дужници 
неће бити у могућности да своја дуговања према Привредном друштву измире у целости и 
на време, што би по овом основу настао губитак за Привредно друштво. Изложеност 
Привредног друштва кредитном ризику ограничена је на потраживања од купаца на дан 
биланса стања. Потраживања од купаца састоје се од великог броја потраживања, од којих 
се материјално значајан дeo односи на следеће купце: 
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43. ФИНАНСИЈСКИ ИНСТРУМЕНТИ И ЦИЉЕВИ УПРАВЉАЊА РИЗИЦИМА 
(наставак) 
 
Кредитни ризик (наставак) 

 
Управљање потраживањима од купаца (наставак) 

 
 У хиљадама динара 

 31. децембар 
2016. 

Назив и седиште купца                                                                           
Филип д.о.о. 84,723 
БЦ Хибриди д.о.о 42,105 
Агрос д.о.о. 28,138 
БД Агро а.д. у стечају 26,954 
Агроком д.о.о. 26,032 
Агро Арм д.о.о. 24,055 
Миротин д.о.о. 23,097 
Јутро Семе д.о.о. 21,423 
Нектар д.о.о. 21,184 
Сава Ковачевић пп а.д. 20,342 

 
Структура изложености кредитном ризику укупних потраживања од купаца са стањем на 
дан 31. децембра текуће и претходне године приказана је на следећој табели. 

 
     У хиљадама динара 
 Бруто изложеност  Исправка вредности  Нето изложеност 
 31. децембар  31. децембар  31. децембар 
 2016.  2015.  2016.  2015.  2016.  2015. 
Недоспела  
потраживања 
   од купаца  298,360  397,949  -  - 

 

298,360 

 

397,949 
Доспела исправљена  
   потраживања 745,124  688,642  745,124  688,642 

 
- 

 
- 

Доспела неисправљена 
   потраживања 62,731  82,492  -  - 

 
62,731 

 
82,492 

 
Укупно 1,106,215  1,169,083  745,124  688,643 

 
361,091 

 
480,441 

 
Недоспела потраживања од купаца 

 
Недоспела потраживања од купаца на дан 31. децембра 2016. године у износу 298,360 
хиљада динара (31. децембра 2015. године – 397,949 хиљада динара) односе се на  
потраживања од купаца по основу продаје.  

 
Доспела, неисправљена потраживања од купаца 

 
Привредно друштво није извршило исправку вредности, односно није обезвредило доспела 
потраживања од купаца исказана на дан 31. децембра 2016. године у износу од 62,731 
хиљада динара (31. децембра 2015. године – 82,492 хиљада динара) с обзиром да 
руководство Привредног друштва сматра да није утврђена промена у кредитној 
способности купаца, као и да се део ових потраживања односи на потраживања чија је 
наплата покривена са одговарајућим инструментима обезбеђења плаћања. Сходно томе, 
руководство Привредног друштва сматра да ће садашња вредност ових потраживања бити 
наплаћена. 
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43. ФИНАНСИЈСКИ ИНСТРУМЕНТИ И ЦИЉЕВИ УПРАВЉАЊА РИЗИЦИМА 

(наставак) 
 
Кредитни ризик (наставак) 
 
Доспела, неисправљена потраживања од купаца (наставак) 
 
Старосна структура доспелих, неисправљених потраживања од купаца приказана је на 
следећој табели: 

 У хиљадама динара 
 31. децембар 

2016. 
 31. децембар 

2015. 
 
 

 
Управљање обавезама према добављачима 

 
Обавезе према добављачима на дан 31. децембра 2016. године износе 228,621 хиљада 
динара (31. децембра 2015. године – 373,939 хиљада динара). Сагласно политици 
управљања финансијским ризицима, Привредно друштво измирује доспеле обавезе према 
добављачима у уговореним роковима и сходно томе, добављачи не зарачунавају камату. 

 
 
Ризик ликвидности 

 
Одговорност за управљање ризиком ликвидности је на руководству Привредног друштва. 
За ову сврху руководство Привредног друштва је успоставило одговарајући систем 
управљања за краткорочно, средњерочно и дугорочно финансирање пословања Привредног 
друштва. Привредно друштво управља ризиком ликвидности путем одржавања 
одговарајућег нивоа новчане резерве, континуираним праћењем планираног и оствареног 
новчаног тока, као и путем одржавања адекватног односа доспећа финансијских средстава 
и обавеза. 
 
Следећа табела приказује структуру доспелости финансијских средстава и финансијских 
обавеза са стањем на дан 31. децембра текуће и претходне године. Приказани износи 
засновани су на недисконтованим токовима готовине финансијских средстава и 
финансијских обавеза, уз претпоставку да ће се финансијска средства наплатити и да ће се 
финансијске обавезе измирити према наведеној рочности доспећа. 
 
   У хиљадама динара 
 Финансијска средства  Финансијске обавезе 
 31. децембар      31. децембар     
 2016.  2015.  2016.  2015. 
Рочност        
Мање од 1 месеца 557,499  676,632  189,429  240,286 
Од 1 до 3 месеца 68,412  87,262  6,066  133,653 
Од 3 месеца до 1 године 2,248,719  1,779,561  33,126  - 
Од 1 до 5 година 205,689  261,871  -  - 
Укупно: 3,080,319  2,805,326  228,621  373,939 
 
 
 
 
 
 
 

Доспелост:    
До 30 дана 41,567  69,654 
Од 31 до 60 дана 21,164  12,838 
Укупно 62,731  82,492 
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43. ФИНАНСИЈСКИ ИНСТРУМЕНТИ И ЦИЉЕВИ УПРАВЉАЊА РИЗИЦИМА 

(наставак) 
 
Фер вредност финансијских инструмената 
 
Следећа табела представља садашњу вредност финансијских средстава и финансијских 
обавеза и њихову фер вредност на дан 31. децембра 2016. године и 31. децембра 2015. 
године. 
 
     У хиљадама динара 
  31. децембар 2016.  31. децембар 2015. 

 Књиговодствена 
вредност 

 Фер  
вредност 

 Књиговодствена 
вредност 

 Фер  
вредност 

Финансијска средства        
Дугорочни фин.  пласмани 205,689  205,689  261,871  261,871 
Краткорочни фин. пласмани 2,248,719  2,248,719  1,779,561  1,779,561 
Потраживања од купаца 361,091  361,091  480,440  480,440 
Остала потраживања 5,681  5,681  4,770  4,770 
Готовина и еквиваленти 259,139  259,139  278,684  278,684 
        
 3,080,319  3,080,319  2,805,326  2,805,326 
Финансијске обавезе        
Краткорочни кредити -  -  -  - 
Обавезе из пословања  228,621  228,621  373,939  373,939 
Обавезе по основу камата и  
трошкова  финансирања - 

 
- 

 
- 

 
- 

Дугорочни кредити -  -  -  - 
        
 228,621  228,621  373,939  373,939 
 
 

44. ПОРЕСКИ РИЗИЦИ 
 

Порески закони Републике Србије се често различито тумаче и предмет су честих измена. 
Тумачење пореских закона од стране пореских власти у односу на трансакције и 
активности Привредног друштва могу се разликовати од тумачења руководства 
Привредног друштва. Као резултат изнетог, трансакције могу бити оспорене од стране 
пореских власти и Привредном друштву може бити одређен додатни износ пореза, казни и 
камата. Период застарелости пореске обавезе је пет година. То практично значи да пореске 
власти имају права да одреде плаћање неизмирених обавеза у року од пет година од када је 
обавеза настала. 
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45. ТРАНСАКЦИЈЕ СА ПОВЕЗАНИМ ПРАВНИМ ЛИЦИМА 
 

а) Биланс стања 
 Потраживања и обавезе настале из трансакција са повезаним правним лицима: 

У хиљадама динара 

  
31. децембар 

2016. 
 31. децембар 

2015. 
Актива   

 Учешће у капиталу зависних правних лица    
    - Envipac д.о.о., Београд 2,115  2,115 
    - Галеника-Фитофармација д.о.о, Љубљана 926  912 
    - Холдинг-Галеника д.о.о, Београд 18,843  - 
 21,884  3,028 
Потраживања од купаца     
      - Холдинг-Галеника д.о.о, Београд 3  - 
     
Свега потраживања 21,887  3,028 
     
Пасива    
Обавезе према добављачима     
     - Envipac д.о.о., Београд 272  - 
    - Галеника-Фитофармација д.о.о, Љубљана  1,513  - 
     
Свега обавезе 1,785  - 
     
Потраживања, нето 20,102  3,028 

 
б) Биланс успеха 
 
Преглед прихода и расхода остварених из трансакција са повезаним правним лицима је 
приказан у наредном прегледу: 
    У хиљадама динара 
    година која се завршава 

   31. децембра 
2016. 

 31. децембра 
2015. 

Приходи    
 - Envipack д.о.о., Београд 167  188 
     
Укупни приходи 167  188 
     
Расходи    
 - Envipack д.о.о., Београд  9,793  7,875 
 - Галеника-Фитофармација д.о.о, Љубљана 1,513  - 
     
Укупни расходи 11,306  7,875 
     
Расходи, нето 11,139  7,687 

 
46. СУДСКИ СПОРОВИ 
 

На дан 31. децембра 2016. године Привредно друштво води више судских спорова у којима 
се јавља као тужилац. Вредност ових судских спорова на дан 31. децембра 2016. године 
процењених од стране адвокатске канцеларије која води спорове у име Привредног друштва 
износи 53,897 хиљада динара. Привредно друштво је извршило исправку вредности 
евидентираних утужених потраживања. 

 
Против Привредног друштва се воде два радна спора. 
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60 ГОДИНА ТРАДИЦИЈЕ 
 

НАЈВЕЋИ ПРОИЗВОЂАЧ СРЕДСТАВА ЗА ЗАШТИТУ БИЉА У СРБИЈИ 
 
 
 
 
 
 

НАША ВИЗИЈА 
 

ТЕЖИМО ДА ДОСТИГНЕМО ПЕРФОРМАНСЕ ПОСЛОВАЊА КАКВЕ ИМАЈУ САВРЕМЕНИ ЕВРОПСКИ 

ФОРМУЛАТЕРИ СРЕДСТАВА ЗА ЗАШТИТУ БИЉА И ДА ПОВЕЋАМО СВОЈ ИЗВОЗНИ ПОТЕНЦИЈАЛ 

 
 
 
 
 
 

НАША МИСИЈА 
 

ОДРЖИВ ПРОИЗВОДНИ ПОРТФОЛИО. Свој пословни успех градимо сталним прилагођавањем својих 

производа захтевима и потребама корисника, као и стандардима и законским прописима који одређују  

савремену производњу, промет и употребу средстава за заштиту биља. 

 
САВРЕМЕНА ТЕХНОЛОГИЈА. Висок квалитет наших производа и њихову усклађеност са захтевима 

који се односе на очување животне средине и успостављање оптималних радних услова у процесима 

производње, обезбеђујемо развојем и применом савремених технологија формулисања. 

 

ОДГОВОРНО ПОСЛОВАЊЕ. Пословну политику заснивамо на одговорности према пољопривредним 

произвођачима и пословним партнерима, али пре свега према заједници у којој живимо, животној 

средини и становништву које долази у додир са нашим производима.  
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Хронолошки опис развоја фирме 
 

1955. У погону предузећа ГАЛЕНИКА произведен први препарат за заштиту биља - Моносан 

1965. Први извоз на инострано тржиште (1.000 тона Тritox-a, инсектицид у облику праха, на 
руско тржиште) 

1966. Производња, која се одвијала на локацији ФЕМОС у Новом Београду, се сели на 
данашњу локацију на Батајничком друму б.б. у Земуну 

70-их година Интеграција са ”Санохемијом” из Обреновца 

од 1980. РО АГРОХЕМИЈА у саставу СОУР-а ГАЛЕНИКА 

од 1991. Деоничарско друштво у саставу ГАЛЕНИКА ХОЛДИНГ 

од 1997. Друштвено предузеће ГАЛЕНИКА-ФИТОФАРМАЦИЈА 

од 1999. Акционарско друштво са 83% приватног капитала и преко 1900 акционара 

2001. 

Битна година у пословању са три важна обележја: 
- Прва трговина акцијама Галеника Фитофармација а.д. на Београдској берзи 
- Почетак интензивних инвестиционих активности 
- Укрупњавање власништва 

2004. 
Сертификован систем менаџмента квалитетом у складу са ISO 9001:2000 

Извршена хомогенизација акција 

2005. 
Извршена нова емисија акција из расподеле добити за 2004. годину, тако да је акцијски 
капитал увећан за 89% 

Промењен метод трговања акцијама на берзи у континуирани метод 

2007. Највећи обим трговања акцијама од почетка трговања (око 10,3 милиона €), као и највећа 
вредност тржишне капитализације на дан 31.12. (60,8 милиона €). 

2008. 

Акредитована лабораторија за физичко-хемијска испитивања, према захтевима 
стандарда SRPS ISO/IEC 17025:2006 

Верификован процес отплате акција из II круга својинске трансформације, чиме је 
учешће друштвеног капитала у укупном сведено на 0% 

2011. 

Извршена замена (split) акција, без промене вредности основног капитала, тако да је 
свака постојећа акција замењена двема новим акцијама, двоструко ниже номиналне 
вредности.  

Извршено повећање основног капитала из сопствених средстава, за 50%, издавањем 
нове емисије акција постојећим акционарима. 

2012. 

Промењен облик управљања Друштвом у једнодомно, са седмочланим Одбором 
директора. 

Сертификован систем управљања заштитом животне средине, у складу са захтевима 
ISO 14001:2004. 

2014. Сертификован систем менаџмента заштитом здравља и безбедношћу на раду, у складу 
са захтевима BSI OHSAS 18001:2007 

2015. Извршено повећање основног капитала из сопствених средстава, за 100%, издавањем 
нове емисије акција постојећим акционарима Друштва. 

2016. 
Добијене прве ЕУ регистрације за три производа из производног портфолија Друштва. 

Лабораторија за физичко – хемијска испитивања сертификовала успостављени систем 
квалитета према Смерницама добре лабораторијске праксе (GLP). 
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Структура власништва 
Подаци о структури власништва се могу наћи на интернет страници Centralnog registra HoV (www.crhov.rs). 
Структура власништва, у тренутку израде овог извештаја је приказана у табелама испод: 

 

 
 

 
 

Редослед првих десет акционара по броју акција и по броју гласова: 

 
 
Изјава о примени кодекса корпоративног управљања 
 
Друштво примењује сопствени Кодекс корпоративног управљања, који је објављен на интернет страници 
Друштва, у делу За инвеститоре / Корпоративно управљање / Општа акта Друштва.  
 
Сопственим Кодексом корпоративног управљања Друштво је успоставило принципе корпоративне праксе 
и организационе културе, у складу са којима се понашају носиоци корпоративног управљања у Друштву. 
Принципи се нарочито односе на питања јавности и транспарентности пословања Друштва, остварења 
права акционара, оквира и начина деловања носилаца корпоративног управљања у Друштву и контроле 
њиховог рада.  
 
Циљ Кодекса је промовисање добрих пословних обичаја у домену корпоративног управљања, који треба 
да обезбеде ефективан систем контроле над пословањем Друштва, као и јачање поверења акционара и 
инвеститора у Друштво, а све у циљу обезбеђења дугорочног пословног развоја Друштва. 
 
Током извештајне године у примени Кодекса корпоративног управљања Друштва није било битних 
одступања од утврђених принципа. 
 

домаћа страна домаћа страна домаћа страна

domaća strana domaća strana domaća strana
od 0% do 5% 1.223 73 910.000 401.975 34,47% 15,23%
od 5% do 10% 2 319.533 12,10%

od 10% do 25% 2 1.008.492 38,20%
Ukupno:

Број акционара са 
учешћем у капиталу

Број лица Број акција % од укупне емисије

1.300 2.640.000 100%

Broj akcionara sa 
učešćem u kapitalu

Broj lica Broj akcija % od uk. emisije

Tip lica Br. akcija %
Vlasništvo fizičkih lica 1.382.225 52,36%
Vlasništvo pravnih lica 1.036.864 39,28%
Zbirni (kastodi) račun 220.911 8,37%

Ukupno: 2.640.000 100%

Рбр Акционар Бр.акција %
1. Војиновић Живорад 569.196 21,56%
2. Агромаркет д.о.о. 439.296 16,64%
3. Пухар Недељко 168.583 6,39%
4. Ненадовић Драган 150.950 5,72%
5. Frontaura Global Frontier Fund 122.777 4,65%
6. Mikend doo 100.554 3,81%
7. Terra capital cayman 79.115 3,00%
8. Herma investments co., ltd. 76.866 2,91%
9. Комп. Дунав осигурање а.д 71.704 2,72%
10. Sempiola invest limited 56.328 2,13%

Укупно 1.835.369 69,52%
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Квалификациона структура запослених 
 
У табели испод је приказана квалификациона и старосна структура запослених на дан 31.12.2016. године. 
 

 
 
Подаци у табели не дају реалну слику о заступљености полова у компанији. Наша политика је да у 
производним погонима, због природе наше делатности, не запошљавамо жене.  
 
На графикону испод је приказан просечан однос између запослених мушког и женског пола, у последњих 
пет година, ако се изузму запослени у производним погонима. 
 

 

 
 
 
Наш ланац вредности 
Од свих друштвених компанија које су се бавиле производњом средстава за заштиту биља у Србији крајем 
прошлог века, једино је наша компанија успешно приватизована, пребродивши све транзиционе замке и 
проблеме. Континуираним, органским растом освајали смо све већи тржишни удео развијајући сопствени 
производни портфолио и улажући значајна сопствена средства у проширење производних капацитета, 
модернизацију и реконструкцију опреме и објеката, као и у унапређење контроле и мониторинга целог 
система.  

Данас је ГАЛЕНИКА - ФИТОФАРМАЦИЈА а.д. модерна компанија, највећи произвођач средстава за 
заштиту биља у Србији и са појединачним највећим тржишним учешћем у продаји истих. 

Наша унутрашња снага се огледа у квалитетном ланцу вредности свих пословних активности који је 
годинама грађен и унапређиван. У свакој од карика овог ланца показујемо завидан степен контроле и 
управљања што је потврђено системом менаџмента квалитетом по захтевима стандарда ISO 9001:2008. 
Систем је пројектован тако да обезбеди потребан и контролисан ниво квалитета у свим фазама настанка 

Орг. део   /  Квалификација I II,III IV V,VI VII,VIII Укупно
0 0 0 0 4 4
0 0 4 0 7 11
2 10 22 3 6 43
1 0 3 1 31 36
0 0 2 0 15 17
3 1 14 6 16 40

Ж 0 0 11 6 38 55
М 6 11 34 4 41 96

6 11 45 10 79 151
4% 7% 30% 7% 52% 100%
42 43 43 51 42 43

Управа
Сектор квалитета
Сектор производнје
Сектор продаје и примене
Сектор маркетинга
Сектор заједничких послова

ПОЛ

У К У П Н О
%

прос. старост
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производа, од развоја, набавке материјала, преко процеса формулисања и паковања, до складиштења и 
отпреме. 

Аутоматизација производног процеса у нашој компанији је на високом нивоу. Посебан софтверски систем 
за аутоматско управљање производњом (SCADА) је интегрисан са информационим системом. У циљу 
унапређења перформанси производње, нарочито у домену ефективности, продуктивности и смањења 
губитака, у току је увођење WCM (World Class Manufacturing) система. Процес управљања и контроле 
залиха у складишту је на високом нивоу захваљујући уређеном магацинском простору организованом по 
прописима везаним за складиштење опасних материја и информационом систему са имплементираном 
bar-code технологијом. 

Систем контроле квалитета је тако постављен да се у свим значајним фазама производног процеса врши 
контрола прописаних параметара. Послове контроле квалитета обавља лабораторија за физичко хемијска 
испитивања која је акредитовала део својих послова према захтевима стандарда SRPS ISO/IEC 
17025:2006. Ефикасан систем контроле производног процеса омогућава контролу трошкова, а 
истовремено омогућава да компанија потпуно управља следљивошћу својих производа, што је један од 
основних захтева савременог начина производње. У склопу проширења делатности лабораторије, уведен 
је и сертификован систем квалитета у складу са смерницама добре лабораторијске праксе (GLP), чиме је 
омогућено спровођење испитивања техничких материја, односно 5-batch анализа, за потребе регистрације 
средстава за заштиту биља. 

Наша продајна снага се огледа у богатом искуству и репутацији коју смо стекли послујући дуги низ година 
на овом тржишту, као и у компетентним људима запосленим на пословима маркетинга и продаје. Нарочиту 
пажњу поклањамо едукацији крајњих корисника наших производа организовањем стручних предавања 
(тзв. зимских школа), разних врста промотивних активности, обиласком њихових имања и пружањем 
саветодавних услуга. Досадашњи резултати праћења задовољства корисника показују да ове активности 
обављамо на прави начин.  

Континуираним улагањем у развојне послове постигли смо да данас имамо високообразоване и уско 
специјализоване стручне запослене на овим пословима који су овладали технологијом формулисања 
скоро свих познатих типова формулација. Резултат овакве политике је значајан број нових регистрованих 
производа којима смо употпунили свој производни портфолио, последично повећали приходе од продаје 
и оперативну добит, али и обезбедили себи добру стратегијску полазну основу за опстанак на тржишту. 

Инсистирањем на одговорном односу према свим заинтересованим странама постигли смо да уживамо 
углед поузданог партнера међу нашим купцима и добављачима са којима смо развили 'сви смо на добитку' 
однос. Водећи одговорну социјалну политику компанија је постигла да ужива углед коректног послодавца 
међу својим запосленима, о чему сведочи и њихова мала флуктуација. 

Говорећи о одговорном пословању, не можемо а да не споменемо системски приступ у сагледавању и 
идентификацији ризика и спровођењу свих потребних мера у циљу смањења тих ризика на најмању могућу 
меру у областима заштите животне средине, здравља и безбедности на раду. О томе сведоче 
сертификовани систем управљања заштитом животне средине у складу са захтевима стандарда ISO 
14001 и систем менаџмента заштитом здравља и безбедношћу на раду у складу са захтевима стандарда 
BSI OHSAS 18001.   

Развојни пут наше компаније говори о ефективном стратегијском менаџменту који је успевао да предвиди 
и адекватно одговори на све промене које су се дешавале у окружењу. Ефикасан оперативни менаџмент 
је омогућио побољшање управљања и контроле у свим активностима у ланцу вредности чиме смо 
створили значајну компаративну предност. Квалитет и способност менаџмента најбоље потврђује и 
чињеница да компанија показује способност да одржава и понавља добре пословне резултате, чиме 
континуирано повећава богатство својих акционара. 
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2 ТРЖИШТЕ СРЕДСТАВА ЗА ЗАШТИТУ БИЉА      
Савремена пољопривредна производња се не може замислити без употребе агрохемијских препарата, 
који обезбеђују остварење високих приноса и висок квалитет производа. Растућом применом средстава 
за заштиту биља и других агрохемикалија почетком шездесетих година прошлог века обезбеђена је 
прехрамбена сигурност читавог човечанства. Користи од „хемизације” пољопривреде имале су како 
развијене, тако и земље у развоју, међу којима су неке за кратак временски период успеле да разбију 
зачарани круг руралног и пољопривредног сиромаштва. 

Индустрија агрохемикалија је високо профитабилна и високо конкурентна индустријска грана, која се на 
почетку 21. века налази пред великим изазовима. Са једне стране није престала потреба да се применом 
ефикасних средстава за заштиту биља и квалитетних минералних ђубрива обезбеђује довољна количина 
хране за растућу светску популацију, а са друге стране је тежња да употреба хемијских инпута у 
пољопривредној производњи у што мањој мери утиче на здравље људи, животиња и животну средину. С 
тим у вези, све је строжија законска регулатива у погледу реевалуације старих и регистрације нових 
средстава за заштиту биља. 

 
Светско тржиште средстава за заштиту биља 
Глобално тржиште средстава за заштиту биља чине три различите групе производа:  

• власнички производи (под патентом);  
• производи којима је истекао патент, али још увек немају генеричку конкуренцију (off-patent);  
• производи ван патентне заштите које производе и други произвођачи, тј. генерички производи.  

Тржиштем средстава за заштиту биља доминирају шест главних развојно истраживачких компанија, које 
имају око половине тржишног учешћа: Syngenta, Bayer CropScience, BASF, Dow AgroSciences, Monsanto, 
Du Pont. Међу највеће генеричке компаније се убрајају: Adama, Platform, Amvac, Isagro, Nufarm, United 
Phosphorus Limited (UPL), итд. 

Европско тржиште средстава за заштиту биља се процењује да износи око 20 - 25% вредности светског 
тржишта. У земљама чланицама ЕУ је област регистрације пестицида уређена најстрожијим сетом 
правила за регистрацију на глобалном нивоу (Регулатива 1107/2009, која је усвојена средином 2011. 
године). 

 
Домаће тржиште средстава за заштиту биља 
Српско тржиште средстава за заштиту биља је потпуно отворено и конкурентно. На њему је присутно свих 
шест водећих развојно истраживачких компанија, највеће светске генеричке компаније, затим генеричке 
компаније са далеког истока (Кина и Индија) као и домаћи произвођачи, односно формулатери средстава 
за заштиту биља. 

Производња у српском аграру се реализује са још увек скромним нивоом агротехничких мера, што за 
последицу има ниже приносе појединих усева, односно мањи обим производње од потенцијално могућег. 
Из тог разлога, може се рећи да српско тржиште средстава за заштиту биља има потенцијал раста.   

Процена је да је вредност српског тржишта средстава за заштиту биља у 2016. години расла и да износи 
око 98 милиона €, а да је и даље приближно једнако подељена између генеричких и истраживачко 
развојних компанија. Појединачна тржишна учешћа компанија је тешко прецизно одредити, јер не постоје 
доступни званични подаци.  

Укупан број регистрованих пестицида у 2016. години на српском тржишту износио је око 1.200. Највећи 
број регистрованих препарата имају стране генеричке компаније (52%), затим следе производи развојно 
истраживачких компанија (25%) и производи домаћих произвођача (23%). Наша компанија, као највећи 
домаћи произвођач, на тржишту Србије учествује сa 130 производа или са 47% од укупног броја домаћих 
регистрованих производа. 

 
Законска регулатива у области регистрације средстава за заштиту биља 
Процес регистрације активне материје и готовог производа у ЕУ је строго контролисан и уређен процес 
чија је основна сврха да смањи ризике по здравље људи и животиња и по околину.  

Законска регулатива одређује које податке о активној материји и готовом производу треба презентовати, 
начин евалуације тих података, процену ризика, заштиту комерцијалних информација, јавни приступ 
информацијама о пестицидима, максимално дозвољене остатке пестицида у храни, итд. Активна материја 
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и производ се могу тржишно реализовати само ако се у процесу испитивања утврди да су испуњени 
критеријуми установљени одговарајућим регулативама. 

Регистрација готовог производа који се прави од одобрене активне материје се ради у свакој земљи 
чланици појединачно, а компанија која је регистровала производ добија одређени период ексклузивне 
заштите података на основу којих је регистрација извршена.  

Овакав процес регистрације траје од 5-10 година са процењеним трошковима и до неколико десетина 
милиона €, у зависности од природе активне материје и подручја примене препарата. 

Процес формирања регистрационог досијеа за генерички производ (на бази већ одобрене активне 
материје, али од другог произвођача - извора) је једноставнији и одвија се у две фазе: 

° Доказивање еквивалентности извора активне материје. У овој фази се ради низ физичко-хемијских 
и токсиколошких испитивања која треба да докажу да активна материја - кандидат није штетнија и 
токсичнија од оне која је већ дозвољена за употребу. 

° Регистрација производа. У овој фази се испитују физичко – хемијске карактеристике производа и 
његова биолошка ефикасност. Такође се раде и токсиколошка и екотоксиколошка испитивања, али 
у далеко мањем обиму него у поступку прве регистрације производа (користе се већ доступни 
подаци и резултати испитивања, када год је то могуће). 

Када се обе фазе успешно заврше, производ добија свој регистрациони досије. Процењена вредност 
формирања једног оваквог регистрационог досијеа се креће од 250.000 € до 800.000 €, у зависности од 
активне материје и области примене готовог производа. Процес комплетирања једног досијеа траје 
минимално око 3 године, а на процес регистрације треба сачекати још додатних годину дана.  
 

Процес регистрације средстава за заштиту биља у Србији   

Имајући у виду да је стратешки циљ Републике Србије да постане чланица ЕУ, последњих година се у 
нашој држави одвија процес хармонизације домаћег законодавства са законодавством Европске Уније. За 
послове регистрације и стављања у промет средстава за заштиту биља је надлежно Министарство 
пољопривреде, шумарства и водопривреде, односно Управа за заштиту биља у оквиру Министарства. 

Важећи Закон о средствима за заштиту биља (Службени гласник РС 41/09) усвојен у јуну 2009. године је 
правни акт који је хармонизован са тада важећом директивом 91/414/ЕЦ. Управа за заштиту биља је 
исхитрено и непотребно донела овај Закон, занемарујући чињеницу да је он у већој мери непримењив у 
нашим условима. Након иницијативе домаћих произвођача, Управа је увидела да је примена чланова 11-
25 (који се односе на регистрацију СЗБ) тешко применљива, те је примену ових чланова одложила до 
31.12.2013. године. 

Међутим, у протеклих шест година Управа није подигла своје стручне капацитете, нити основала 
одговарајуће институције тако да није у могућности да спроводи процену регистрационе документације, 
на начин који је сама предвидела Законом из 2009. године. Имајући у виду нејасноће у члану 86. Закона, 
у марту 2014. године донета је одлука да се процедура регистрације може одвијати на два начина, и по 
одредбама важећег Закона и по одредбама старог закона.  

Очекујемо да ће надлежно Министарство ускоро учинити кораке ка прилагођавању законске регулативе 
реалним могућностима и потребама свих учесника на српском тржишту средстава за заштиту биља. 

Удружење домаћих произвођача средстава за заштиту биља, које делује под окриљем Привредне коморе 
Србије настоји да у овом процесу прилагођавања буде равноправан и конструктиван партнер 
Министарству. Удружење нарочито инсистира на чињеницама да Србија није приморана да примењује 
хармонизовану законску регулативу из ове области све док не постане чланица ЕУ и да постоје врло 
оправдани економски разлози да се управо на овај начин и поступи.   

Истовремено, Удружење је поздравило одлуку Министарства којом је од 31.12.2013. године листа 
дозвољених активних материја у Србији усаглашена са оном која је на снази у ЕУ. Ова одлука има 
позитиван утицај на безбедност произведене хране и заштиту животне средине, а у крајњем исходу и на 
извозни потенцијал српског аграра. 
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3 СТРАТЕГИЈА 
 
Општа пословна политика 
Одрживи производни портфолио 

Тежимо да имамо широк производни портфолио квалитетних средстава за заштиту биља који у потпуности 
може да задовољи потребе произвођача различитих пољопривредних култура и усева. 

У нашем портфолију доминира сопствена робна марка, а мањину чине производи светских компанија са 
којима сарађујемо кроз заступство, кооперацију и дистрибуцију. 

Сопствени производни програм је заснован на активним материјама за које је истекао период патентне 
заштите, при чему се води рачуна да буде одржив и у европским регулаторним условима. Избор активних 
материја је у складу са онима које су дозвољене за употребу у ЕУ, са чистоћама које су једнаке или су на 
вишем нивоу од дозвољених. Такође, избор помоћних материја које улазе у састав наших препарата је 
усклађен са европским законодавством.  

Као квалитетна генеричка компанија, континуирано подижемо ниво квалитета својих производа улагањем 
у развој нових и побољшањем постојећих облика формулација, као и обезбеђењем што квалитетнијих 
извора активних материја.  

Одговорно пословање 

Обзиром да је делатност којом се бавимо високоризична, улажемо значајна средства и напоре да у сваком 
аспекту свог пословања применимо најсавременије технологије и стандарде и на тај начин ефикасно 
управљамо идентификованим ризицима. 

Процесом производње којим се добијају квалитетна средства за заштиту биља по адекватним ценама, уз 
поштовање мера безбедности и заштите здравља, као и заштите животне средине, показујемо своју 
одговорност према пољопривредним произвођачима, становништву, својим запосленима, акционарима и 
заједници којој припадамо.  

Сезонски карактер пословања 

Средства за заштиту биља се највише продају у периоду март - мај, када се највише и примењују. До краја 
јуна, компанија обично оствари око 90% укупног годишњег прихода од продаје средстава за заштиту биља. 

Почетак и трајање сезоне примене средстава за заштиту биља, као и интензитет њихове примене 
директно зависе од временских услова. Могућа је ситуација да неповољни временски услови у једној 
години услове потпуни изостанак примене неког препарата, а да се следеће године исти препарат примени 
у максимално могућем обиму. Из тог разлога, постигнуте резултате пословања и њихове трендове треба 
посматрати у ширем контексту. 

Друго ограничење примене препарата се односи на тзв. агророк. Већина препарата се може применити 
само до одређеног тренутка у развоју биљке, нпр. док се не развије први лист. Ако се у том периоду 
препарат не прода (и примени на биљкама), остаје на залихама до следеће године.    

Пословни циклус компаније почиње у септембру, када креће производња за следећу сезону, и завршава 
се у августу следеће године. Због поменутих агророкова, наша пословна политика је таква да сезону 
дочекамо са потпуно спремним залихама готових производа. Из тог разлога, последњи квартал у 
календарској години је увек обележен интензивном набавном и производном активношћу, због чега су 
нивои залиха на крају године изузетно високи. 

 
Стратегијски правци 
Наш основни стратегијски циљ је да постанемо значајан учесник на регионалном тржишту средстава за 
заштиту биља. Да бисмо то постигли, потребно је да у средњорочном периоду направимо регистрационе 
досијее према ЕУ регулативи за одабрану групу производа. Тиме ћемо створити услове за извоз у земље 
у окружењу, али истовремено и обезбедити опстанак на домаћем тржишту, обзиром да ће се европска 
регулатива везана за регистрацију средстава за заштиту биља примењивати и у Србији у догледној 
будућности.    

Стратегијско опредељење наше компаније да у средњорочном периоду направи одрживи производни 
портфолио у ЕУ окружењу, подразумева следеће кораке: 

• изабрати око 20 сопствених производа који имају будућност са становишта квалитета активне 
материје, тржишног потенцијала и профитабилности, 
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• обезбедити регистрационе досијее по ЕУ критеријумима за изабране производе, 
• повећати изворе прихода извозом на тржиште ЕУ.  

Овако формулисана стратегија захтева велика инвестициона улагања (око 15 милиона €) у високо ризичан 
и дуготрајан пројекат формирања регистрационих досијеа. Извесно је да ће ово стратегијско опредељење 
условити значајне промене како у нашем средњорочном, тако и у оперативном пословању. Наш 
производни портфолио ће се постепено сужавати, како буду истицале поједине дозволе за промет 
производа за које нећемо правити досијее. Тренутно, последње дозволе за промет истичу 2026. године. 

Даљи развој посла на домаћем тржишту видимо у диверсификацији наше делатности са циљем да се 
постигне синергија са пословним активностима наших купаца и крајњих корисника средстава за заштиту 
биља. Другим речима, диверсификацију делатности видимо само у склопу агро бизниса. Куповина 
пољопривредног земљишта и организација пољопривредне производње представљају неке од могућих 
видова реализације овог стратегијског опредељења. 
 
 
Управљање ризицима 
Процес управљања ризицима у нашем Друштву је формално уређен Методологијом за управљање 
ризицима, која је у надлежности Одбора директора. Овим актом су дефинисани форма, токови и 
методологија процеса управљања ризицима, као и садржај и методологија вођења Регистра ризика. 
Портфолио ризика који су обухваћени процесом управљања ризицима је конципиран тако да су ризици 
сврстани у четири основне групе, према базном моделу циљева Друштва: стратешки, извештајни, циљеви 
усклађености и оперативни циљеви. 

Најзначајнији инхерентни ризици, који су обухваћени процесом управљања ризицима и предмет су наших 
интезивних интерних контрола су: 

• Стратешки 
o Промена законске регулативе у области производње и промета средстава за заштиту биља у 

Србији; 
o Излазак на ЕУ тржиште (регистрациони и комерцијални аспект); 
o Односи са купцима на домаћем тржишту (тренд увезивања пословања) 

• Оперативни 
o Ризици у производном процесу - технолошка безбедност и поузданост, заштита здравља 

запослених, заштита животне средине; 
o Ризици у примени наших производа – ефикасност производа, безбедна примена, заштита 

животне средине, заштита здравља конзумената пољопривредних производа; 
o Наплата потраживања од купаца; 
o Адекватност кадровске структуре и кључни запослени; 
o Финансијски ризици. 

Као извор значајног независног и објективног уверавања, посебно у вези са питањима управљања 
кључним оператвним ризицима и са њима повезаним интерним контролама, Одбор директора разматра и 
у спроводјењу процеса из своје надлежности користи извештаје, налазе и препоруке функције интерне 
ревизије, а све у циљу унапређења ових процеса и обезбеђења укупне ефикасности Друштва. 
 

Управљање финансијским ризицима 

Финансијски ризици се сагледавају на временској основи и превасходно се избегавају умањењем 
изложености Друштва овим ризицима. Успостављена методологија процеса управљањем финансијским 
ризицима има за циљ да се, у ситуацији непредвидивости финансијских тржишта, потенцијални негативни 
утицаји на финансијско пословање сведу на минимум. 

Друштво не користи посебне финансијске инструменте како би избегло утицај финансијских ризика на 
пословање због тога што такви финансијски инструменти нису у широј употреби, нити постоји 
организовано тржиште тих инструмената у Републици Србији. 

У Регистру ризика Друштва су идентификовани следећи финансијски ризици:  
• Тржишни ризици 

o Девизни ризик 
o Ризик од промене каматних стопа 
o Ризик промене цена 

• Кредитни ризик, 
• Ризик ликвидности. 
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Изложеност девизном ризику се огледа у обавезама према добављачима из иностранства (УСД, ЕУР), 
обавезама по кредитима, као и у готовинским еквивалентима и готовини. Део ризика који се односи на 
утицај промене курса националне валуте се неутралише кроз природни хеџинг продајних цена готових 
производа које се прилагођавају променама курса. Осим тога, користе се и инструменти управљања 
ризицима као што је орочавање слободних динарских средстава као динарских депозита са валутном 
клаузулом, што доприноси смањењу ефекта негативних курсних разлика у ситуацији депресијације 
националне валуте. 

Изложеност ризику од промене каматних стопа се анализира у пословима задуживања код банака и 
пласирања слободних средстава. Изложеност овом ризику није значајна, јер Друштво има висок степен 
ликвидности, тако да су приходи и новчани токови у великој мери независни од промена каматних стопа.  

Изложеност ризику промене цена је највећа у пословима набавке сировина из увоза и повезана је са 
изложеношћу девизном ризику. Осим већ поменутог прилагођавања продајних цена готових производа, 
Друштво примењује и друге мере за умањење утицаја овог ризика на пословање, а које се углавном везују 
за процесе дугорочног планирања набавке и уговарање дугорочне пословне сарадње са добављачима из 
иностранства са повољнијим условима плаћања.  

Изложеност кредитном ризику је у највећој мери везана за ненаплативост потраживања од купаца. Да би 
се умањио утицај овог ризика, Друштво је развило методологију за одређивање кредитних лимита на 
основу које се дефинише ниво изложености према одређеним купцима, као и за идентификацију случајева 
када је неопходно да се од купца прибављају одређени инструменти обезбеђења плаћања.  

Изложеност ризику ликвидности се умањује одржавањем одговарајућег нивоа новчане резерве, 
континуираним праћењем планираног и оствареног новчаног тока, као и путем одржавања одговарајућег 
односа доспећа финансијских средстава и обавеза. Овакво праћење обухвата и праћење измирења 
обавеза, усклађивање са уговореним условима, усклађивање са интерно зацртаним циљевима, и базира 
се на дневним пројекцијама новчаних токова на основу којих се доносе одлуке о употреби евентуалног 
екстерног задуживања за шта обезбеђује адекватне банкарске изворе финансирања уз одржавање нивоа 
неискоришћених кредитних линија, тако да не прекорачи дозвољени кредитни лимит код банака. 

Стратегија управљања финансијским ризицима се базира на умањењу њиховог утицаја на финансијско 
пословање Друштва. На бази периодичних оцена изложености инхерентним ризицима из ове групе, као и 
оцена постојећих интерних контрола, Друштво процењује да су резидуални финансијски ризици на 
прихватљивом нивоу, односно да је систем интерних контрола везан за ову групу ризика врло ефективан.  

Детаљнији опис и анализа утицаја појединачних ризика из ове групе се могу наћи у Напоменама уз 
финансијске извештаје, у одељку Финансијски инструменти и циљеви управљања ризицима. 
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4 ПОСЛОВАЊЕ У 2016. ГОДИНИ 
 
 
Структура бруто продаје по врсти производа 
 

 
 
 
Продаја средстава за заштиту биља 
 

Структура бруто продаје у 2016. години по класама примене: 
 

 
 

Структура бруто продаје у 2016. години према робној марки: 
 

 
 

Структура бруто продаје у 2016. години по тржиштима: 
 

 
 

КЛАСА ПРИМЕНЕ тона % ЕУР %

ИНСЕКТИЦИДИ 811 21% 7.324.376 22%
ХЕРБИЦИДИ 2.348 60% 17.076.421 51%
ФУНГИЦИДИ 691 18% 8.770.096 26%

ЛИМАЦИДИ 4 0,1% 23.511 0,1%
ОКВАШИВАЧИ 28 0,7% 203.293 0,6%

ДДД 4 0,1% 128.803 0,4%
С В Е Г А 3.886 100% 33.526.500 100%

РОБНА МАРКА тона % ЕУР %
СОПСТВЕНА 3.674 95% 30.716.997 92%

ПАРТНЕРИ 212 5% 2.809.503 8%
С В Е Г А 3.886 100% 33.526.500 100%

ТРЖИШТЕ тона % ЕУР %
ДОМАЋЕ 3.616 93% 32.097.661 96%
СТРАНО 271 7% 1.428.839 4%
С В Е ГА 3.886 100% 33.526.500 100%
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Производња средстава за заштиту биља 
Структура производног програма у 2016. години према врсти производње: 
 

 
 
Структура производног програма у 2016. години према форми производа : 

       
 
Развојне активности 
Регистрација производа на домаћем тржишту 

Развојне активности везане за домаће тржиште подразумевају проналажање генеричких активних 
материја које су одрживе у условима ЕУ регулативе и имају тржишни потенцијал, проналажење адекватног 
извора (произвођача), овладавање формулацијама готових производа на бази ових активних материја у 
лабораторијским условима и припрему потребне документације за регистрацију у Србији. Током 2016. 
године су развијене формулације за четири нова производа, који ће у 2017. години ући у процес 
регистрације на домаћем тржишту.  

Током 2016. године започело се са процесом регистрације за 8 производа који су у претходном периоду 
развијени. Међутим, како је надлежно тело Министарства пољопривреде направио вишемесечну паузу у 
раду, дошло је до застоја и кашњења у издавању Решења за стављање у промет средстава за заштиту 
биља. У 2016/2017 години смо добили (или очекујемо у врло кратком року, пре почетка продајне сезоне 
2017.) дозволе за промет за само четири нова производа, наше робне марке: 

• Фунгициди: 
Galileo (ditianon 700 g/kg, WG), 
Atlas (ciprodinil 375 g/kg + fludioksonil 250 g/kg, WG), 

• Инсектициди: 
Kulisa (кlotianidin 500 g/кg, WP), 
Тriton (emamektin benzoat 9,5 g/l, EC) 

Регистрација производа на тржишту ЕУ 

У јесен 2016. године смо добили ЕУ регистрације за наша три производа: 
• Таlisman (nikosulfuron 40 g/L OD), хербицид за сузбијање травних корова у кукурузу – регистрација 

добијена за Централну зону; 
• Мural (dikamba 480 g/L SL), хербицид за субијање широколисних корова у кукурузу - регистрација 

добијена за Централну зону; 
• Хаrpun (a.m. Piriproksifen 100 g/L EC), инсектицид за сузбијање штеточина у засадима јабуке и 

крушке - регистрација добијена за Централну зону; 
• Хаrpun за употребу у стакленицима, за сузбијање штеточина у краставцу и парадајзу – ова 

регистрација важи за целу територију ЕУ, обзиром да се користи у затвореном простору. 

Одмах по добијању регистрација су започети и поступци националне регистрације у земљама од интереса 
у Централној регистрационој ЕУ зони, као и у другим зонама за Harpun који се примењује у стакленицима. 
Надамо се да ће се у већини земаља административни поступци регистрације завршити на време, како 
бисмо имали производе на тржишту  за сезону 2017.  

врста производње број 
препарата % хиљада 

паковања % тона %

СОПСТВЕНЕ ФОРМУЛАЦИЈЕ 63 80% 5.371 94% 4.067 95%
ФОРМУЛАЦИЈЕ СА СТРАНИМ ПАРТНЕРИМА 2 3% 36 1% 37 1%
ГОТОВИ ПРЕПАРАТИ СТРАНИХ ПАРТНЕРА 14 18% 290 5% 173 4%

Укупно 79 100% 5.696 100% 4.277 100%
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III Извештај о пословању Друштва у 2016. години 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

III ИЗВЕШТАЈ О ПОСЛОВАЊУ ДРУШТВА У 2016. 
ГОДИНИ 
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IV ИЗЈАВА ЛИЦА ОДГОВОРНИХ ЗА САСТАВЉАЊЕ 
ГОДИШЊЕГ ИЗВЕШТАЈА 
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Финансијски извештаји „ГАЛЕНИКЕ - ФИТОФАРМАЦИЈЕ“ а.д. за период од 01.01. до 
31.12.2016. године, према нашем најбољем сазнању, састављени су уз примену одговарајућих 
међународних стандарда финансијског извештавања и дају истините и објективне податке о 
имовини, обавезама, финансијском положају и пословању, добицима и губицима, токовима 
готовине и променама на капиталу. 
 
 
Годишњи Извештај о пословању, према нашем најбољем сазнању, садржи веродостојан приказ 
развоја, резултата пословања и финансијског положаја Друштва, као и веродостојан опис 
очекиваног развоја Друштва, најзначајнијих ризика и неизвесности којима је пословање 
Друштва изложено. 
 
 
У Београду, 27.04.2017. године 
 
 
 
 
 
 
 
Извршни директор за корпоративне послове, 
дипл.инж. Славица Пековић 
 
 
 
Генерални директор, 
дипл.ек. Драган Ненадовић 
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VI Одлука о расподели добити или покрићу губитка 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

V ОДЛУКА НАДЛЕЖНОГ ОРГАНА О УСВАЈАЊУ 
ГОДИШЊЕГ ИЗВЕШТАЈА 

(напомена) 
 

VI ОДЛУКА О РАСПОДЕЛИ ДОБИТИ ИЛИ ПОКРИЋУ 
ГУБИТКА 

(напомена) 
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VI Одлука о расподели добити или покрићу губитка 
 

                                                                                                                                                                                 
                                                                                                                                       

 
Напомена: 
 
Годишњи извештај је одобрен од стране Одбора директора на седници одржаној дана 
27.04.2017. године. 
 
Годишњи извештај још није усвојен од стране надлежног органа, Скупштине Друштва, јер још 
увек није одржана редовна седница Скупштине акционара. 
 
На редовној седници Скупштине ће бити донета и одлука о расподели добити. 
 
Друштво ће накнадно, по одржавању редовне седнице Скупштине акционара, објавити у 
целости одлуку о усвајању Годишњег извештаја и одлуку о расподели добити. 
 
  
 
У Београду, 27.04.2017. године 
 
 
 
 
 
 
Извршни директор за корпоративне послове, 
дипл.инж. Славица Пековић 
 
 
 
Генерални директор, 
дипл.ек. Драган Ненадовић 
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