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FANIEHVKA-OUTOPAPMALNIA a.a. Moanwkun nssewTaj 2018.
| MojeguHayHmM uHAHCKjCKM U3BELUTAj Ca HanoMeHama

MowToBaHu akumnoHapwm,

npen Bama je lNoguwmmn ussewTaj 3a 2018. roamHy, cactaBreeH y cknagy ca 4dn. 50. 3akoHa o
TPXUWTY KanuTana (,Cn. rmacHuk PC”, 6p. 31/2011, 112/2015 n 108/16) n y cknagy ca NpasBunHnkom
0 Cagp>XuHKU, hopMU U HauMHY objaBrbMBarba roguLLIkbUX, MONYTOAMULLIKBLUX W KBapTanHUX n3BellTaja
jaBHux gpywrTasa (,Cn. rnacHuk PC*, 6p. 14/2012, 5/2015 n 24/2017).

MNoguwrn mssewTaj 3a 2018. rogMHy Huje YCBOjeH, HUTKM je pa3maTpaHO HEroBO YyCBajakse, jep joul
yBEK HUje ogpxaHa pefoBHa cegHuua CKynwTMHE akuuoHapa.

lMnaHvpaHu TepMuH oapxkaBaka pefoBHe cefHuue CKynwTuHe je Apyra MonoBUHA jyHa Mmecela
2019. roguHe.

CALPXAJ rOQNLLIKLET N3BELLUTAJA

| ®uHaHcujckn nssewrTaj 3a 2018. roanHy ca HanomeHama

Il U3BewTaj o peBusnju 3a 2018. roguHy (PKF a.0.0., Beorpaa, MB 08752524)
Il U3BewTaj o nocnoBamwy [ApywTsa y 2018. roamHm

IV UsjaBa nuua oaroBopHUX 3a cactaBsbake Moguwiker usBeLlTaja

V Opnyka HagnexHor opraHa o ycBajawy Noauwker nsselltaja (HanomeHa)
VI Opnyka o pacnogenu goo6utu unu nokpuhy ryébutka (HanomeHa)



FANIEHVKA-OUTOPAPMALNIA a.a. Moanwkun nssewTaj 2018.
| MojeguHayHmM uHAHCKjCKM U3BELUTAj Ca HanoMeHama

| PUHAHCUJCKUN U3BELLUTAJ 3A 2018. TOAUNHY



MonyHaBa NPaBHO NULIE - NPEAY3ETHUK

MaTtuuHu 6poj 07725531

|LIJV|dea nAenatHoctv 2020

|6 100001046

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO GALENIKA-FITOFARMACIJA ZA PROIZVODNJIU HEMIKALIJA ZA POLJOPRIVREDU, BEOGRAD (ZEMUN)

CepvwTe Beorpap (3emyH) , Batajunuku [ipym 66

BUJTAHC CTAHA

Ha gaH 31.12.2018. roamHe

- Y Xwbagama auHapa -

WU3Hoc

MperxoaHa rogmHa

Fpyna pauyHa, pauyH NOo3ULNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHoO cTame
20__ 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YTIUCAHU A HEYNNTIAREHU
00 KATUTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBMHA (0003 + 0010 + 0002
0019 + 0024 + 0034) 2158533 1962520 2065217
o1 1. HEMATEPWIASTHA UIMOBUHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 24 5409 1001 1624
010 u geo 019 1. Ynarama y pa3Bsoj 0004
011, 012 v geo 019 2. KoHuecvje, naTeHTH, nuueHLe, pobHe 1 0005
YCnyHe Mapke, copTBep 1 ocTana npasa
013 n pgeo 019 3. Fyasun 0006
014 n pgeo 019 4. Octana HemMaTepujasHa MMOBMHa 0007 5409 1001 1624
015 n pgeo 019 5. HemaTtepwujanHa uMOBMHa y NpunpemMu 0008
016 n peo 019 6. ABaHCK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0009
II. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA U
02 OrPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0010 25 1875124 1839658 1857816
0015 + 0016 + 0017 + 0018)

020, 021 v geo 029 | 1. 3embuwTe 0011 1157685 1157685 1157685
022 n pgeo 029 2. M'paheBuHCkM 06jekTn 0012 483933 430508 446934
023 n pgeo 029 3. NocTpojerba 1 onpema 0013 214013 219749 241850
024 v peo 029 4. VHBECTULMOHE HEKPETHUHE 0014 4552 4810 5069
025 1 aeo 029 5. OcTane HeKpeTHUHe, NocTpojersa u 0015

onpema

6. HekpeTHWHe, nocTpojetba 1 onpema y
026 1 peo 029 npunpemMu 0016 12879 25792 5458
027 v 3eo 029 7. Ynar.arba Ha TyHUM HeKpeTHUHaMa, 0017

nocTpojersiMa 1 onpemn

8. ABaHCM 3a HEKpPETHMHe, NocTpojerba U
028 1 feo 029 onpevy 0018 2062 1114 820

03 II1. BUOMOLLKA CPEACTBA (0020 + 0021 0019

+ 0022 + 0023) 67 77 88

030, 031 v geo 039 | 1. LLlyMe 1 BULWEroaunLLHM 3acaamn 0020 67 77 88
032 n peo 039 2. OCHOBHO cTago 0021
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0
0
0
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0
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UsHoC

MperxoaHa roamHa

I'pyna pauyyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roanna -
Kpajwe crame MoueTtHo cTawe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
037 v peo 039 3. buonoluka cpeacTea y npunpemu 0022
038 n geo 039 4. ABaHcy 3a 61onoLLKa CpeacTsa 0023
IV. YTOPOYHN ®UHAHCWNICKN
04. ocum 047 MIACMAHW (0025 + 0026 + 0027 + 0028 | 0024 2 277933 121784 205689
+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
1. Yyewha y kanuTany 3aBUCHUX NPaBHUX
040 1 Aeo 049 i 0025 24346 24347 21884
041 1 geo 049 2. Yyewha y KaI'II/IT?ﬂy NPUAPY>XEHUX 0026
NpaBHKUX SMLA 1 3ajeAHNYKUM nodyxBaThMa
3. Yuewha y kanuTany octanux npaBHUX
042 n peo 049 nvua n apyre xapTuje oA BpeaHoCTH 0027 10456 10456
pacnonoxwse 3a npogajy
neo 043, neo 044 v feo | 4. [lyropoyHu nnacMaHn MaTUYHUM U
0028
049 3aBUCHUM MPaBHUM NULMMa 1500
nAeo 043, peo 044 v feo | 5. [lyropoyHn nnacMaHu octanum 0029
049 NnoBe3aHnM MPaBHUM NUUMMA
Aeo 045 n neo 049 | 6. [lyropoyHM niacMaHn y 3eM/bn 0030 83524 169741
Aeo 045 1 neo 049 | 7. lyropoyHM nNnacMaHu y MHOCTPaHCTBY 0031
046 1 o 049 8. XapTuje oA BpeAHOCTM Koje ce Apxe A0 0032
nocneha
9. OcTanu ayropoyHn uUHaHCHjcKn
048 1 neo 049 HhaCMAHY 0033 252087 3457 3608
V. OYFOPO4YHA MOTPAXMBAHHA (0035 +
05 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0034 0 0 0
0041)
050 1 aeo 059 1. MNoTpaxwuBara 04 MaTUYHOT U 3aBUCHUX 0035
npaBHUX nua
051 1 o 059 2. MoTpaxwvsara 04 OCTannX NoBe3aHNX 0036
nua
052 v geo 059 3. MNoTpaxuBarba Mo OCHOBY Mpoaaje Ha 0037
pobHu KpeauT
053 1 aeo 059 4. r‘IO'rpamv.nsal-be 3a npoAaajy no yroBopuma 0038
0 (PMHAHCWICKOM JIMBMHTY
054 n peo 059 5. MoTpaxwuBarba Mo OCHOBY jeMCTBa 0039
055 v pgeo 059 6. CnopHa v cyMrMBa NOTpaxuearba 0040
056 u geo 059 7. OcTtana ayropoyHa noTpaxusara 0041
288 B. OANTOXXEHA NMOPECKA CPEACTBA 0042 26653 26783 25480
r. OGPTHA MMOBWHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + | 0043 5767889 5362518 4775239
0069 + 0070)
1. 3AJIUXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 +
Knaca 1 0049 + 0050) 0044 57 2221081 1962824 1820429
10 1. Matepujan, pe3epBHu 4enoBK, anaT n 0045
CUTaH MHBEHTap 610809 418409 373654
1 2. HeposplueHa Npon3soAHa U HeAoBpLUEHe 0046
ycnyre 142151 99429 73199
12 3. [oToBM Npon3BOAU 0047 1220989 1121901 1129104



820
1114
2062
5458
25792
12879
5069
4810
4552
241850
219749
214013
446934
430508
483933
1157685
1157685
1157685
1857816
1839658
1875124
1624
1001
5409

UsHoC

MperxoaHa roamHa

I'pyna pauyyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
13 4. Poba 0048 196628 183504 187524
14 5. CranHa cpeacTBa HamerseHa npoaaju 0049
15 6. MnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe 1 ycnyre 0050 50504 139581 56948
II. NIOTPAXKNBAHSA MO OCHOBY NPOJAJE
20 (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0051 28 685560 505127 361091
0057 + 0058)
200 1 4eo 209 1. Kynum y 3eM/bu - MaTU4Ha 1 3aBUCHa 0052
npasHa nuua 44
201 v geo 209 2. Kynum y MHOCTpaHCTBY - MaTU4Ha v 0053
3aBKCHa NpaBHa Nnua
202 1 geo 209 3. Kynum y 3em/b1 - ocTana nosesaHa 0054
npasHa nmua
203 1 4eo 209 4. Kynuy y MHOCTpaHCTBY - ocTana 0055
noBe3aHa npaBHa nuua
204 n peo 209 5. Kynum y 3emmu 0056 589712 443951 322029
205 v peo
6. Kynum y MHOCTpaHCTBY 0057 95804 61176 39062
209
206 v geo 209 7. O(.jana noTpaxwuBarba Mo OCHOBY 0058
npoaaje
III. NOTPAXNBAHSA N3 CMELIMOUYHUX
21 NOCNOBA 0059
22 IV. APYTA MOTPAXVBAHA 0060 29 26371 33837 5681
V. ®UHAHCUICKA CPEACTBA KOJA CE
236 BPEAIHYJY NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 0061
BUTAHC YCTEXA
VI. KPATKOPOYHWN GUHAHCWNICKN
23 ocum 236 1 237 | MJTACMAHMW (0063 + 0064 + 0065 + 0066 | 0062 30 2361042 2185935 2248719
+ 0067)
230 1 e 239 1. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 nnacMaHu - 0063
MaTW4Ha W 3aBUCHa NpaBHa nua
231 1 f1e0 239 2. KpaTKOpO4HM KpeauTy U nnacMaHm - 0064
oCTana nosesaHa npaBHa nmua
3. KpaTKOpOoYHW KpeauTy 1 3ajMoBK Y
232 1 peo 239 oM 0065 1167 299
233 1 eo 239 4. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 3ajMoBK Y 0066
MHOCTPaHCTBY
234, 235, 238 u peo | 5. OcTanu KpaTKOPOUHU (PUHAHCKICKN 0067
239 nnacMaHu 2359875 2185636 2248719
24 VII. FTOTOBUHCKW EKBUBANEHTU U 0068
FOTOBUHA 31 323297 488204 259139
27 VIII. MOPE3 HA IOJATY BPEAHOCT 0069 32 121855 180464 76486
28 ocum 288 IX. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA | 0070 33 28683 6127 3694
A. YKYMHA AKTUBA = MOCJIOBHA 0071
WMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 7953075 7351821 6865936
0043)
88 h. BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0072 155299 71103 184102



1500
10456
10456
21884
24347
24346
205689
121784
277933
88
77
67
88
77
67

M3Hoc

['pyna padyHa, pauyH NO3ULINIA Aon HanomeHa 6poj MpeTxoagHa rognHa
Tekyha roanHa
Kpajre cTarbe 20__. |MoyeTHO cTame 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
NMACUBA
A. KAMWUTAN (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) = 0 = (0071 - 0424 - 7571570 7031061 6507938
0441 - 0442)
I. OCHOBHWM KAMUTAJ (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 3511200 3511200 3511200
0410)
300 1. Akuptjcku kanuTan 0403| 34 3511200 3511200 3511200
301 2. Ynenv apywTasa C OrpaHU4eHoOM 0404
oarosopHoLhy
302 3. Ynosun 0405
303 4. [ipxaBHun kanuTtan 0406
304 5. ApywTBEHN KanuTan 0407
305 6. 3agpyxHu yaenu 0408
306 7. EMucnoHa npemuja 0409
309 8. OcTanu 0CHOBHM kanuTan 0410
31 II. YNIUCAHWU A HEYMJTAREHU KANUTAN 0411
047 n 237 III. OTKYI/bEHE COMNCTBEHE AKLINIE 0412
£z IV. PESEPBE 0413 959572 921801 876757
V. PEBA/IOPU3ALMOHE PE3EPBE MO
330 OCHOBY PEBAJIOPM3ALINIE 0414
HEMATEPWIAJTHE UMOBWHE, 23406 25022 25092
HEKPETHWHA, NOCTPOJEHA U OMNMPEME
VI. HEPEAJZIN30BAHWM JOBULM NO
OCHOBY XAPTWJA Ofj BPEAHOCTU U
33 ocum 330 APYINX KOMMOHEHTW OCTAJI0T 0415
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA (notpaxHa
canpa padvyHa rpyne 33 ocum 330)
VIIL. HEPEAJIU30BAHW I'YBULN MO
OCHOBY XAPTWJA Of BPEAHOCTU N
33 ocum 330 APYTUX KOMMOHEHTW OCTAJTOT 0416 2 2 2
CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA (ayroBHa
canpa padyHa rpyne 33 ocvm 330)
34 VIII. HEPACMOPEBEHW AOBUTAK (0418 + 0417
0419) 3077394 2573040 2094891
340 1. Hepacnopehenu fobutak paHujux rognHa | 0418 2331247 1817635 1194015
341 2. HepacnopeheHu fobutak Tekyhe roguHe | 0419 746147 755405 900876
IX. YYELIRE BE3 NPABA KOHTPOSE 0420
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 0 0 0
350 1. TybuTak paHujux roavHa 0422
351 2. l'ybutak Tekyhe roavHe 0423
B. AYFTOPO4YHA PE3EPBUCAILA U 0424
OBABE3E (0425 + 0432) 0 0 0



0
0
0
3608
3457
252087
169741
83524

M3Hoc

['pyna padyHa, pauyH NO3ULINIA Aon HanomeHa 6poj MpeTxoagHa rognHa
Tekyha roanHa
Kpajre cTarbe 20__. |MoyeTHO cTame 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
40 1. AYTOPOYHA PE3EPBUCAMbA (0426 + 0425
0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0 0 0
400 1. Pe3epBucarba 3@ TPOLIKOBE Y rapaHTHOM 0426
poky
401 2. PesepBucarba 3a TPOLLKOBe 06HaBbarba 0427
npupoaHux 6oratcraBa
403 3. PesepBucarba 3a TpOLLKOBE 0428
PecTpykTypupatba
404 4. Pe3epBM.caH=a 3a HakHajae v apyre 0429
6eHeduLmje 3anocneHnx
405 5. Pe3epBucarba 3a TPOLLIKOBE CyACKUX 0430
crnoposa
402 n 409 6. Octana ayropoyHa pesepsucar-a 0431
II. AYTOPOYHE OBABE3E (0433 + 0434 +
41 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0432 0 0 0
0440)
410 1. ObaBese koje ce MOry KOHBEpTOBaTH Y 0433
Kanutan
411 2. ObaBese nNpeMa MaTU4HWUM U 3aBUCHUM 0434
npaBHUM AULMMa
412 3. O6aBese npeMa ocTanuM rnoBe3aHuM 0435
npaBHUM AULMMa
4. ObaBe3e No eMUTOBaHUM xapTujama oA
413 BPEAHOCTN Y Nepuoay AyXeM Of roAvHy 0436
faHa
414 5. [lyropoyHu KpeauTy v 3ajMoBu y 3emrbn | 0437
415 6. [lyropoyHu KpeauTy 1 3ajMoBK Y 0438
MHOCTPaHCTBY
416 7. ObaBe3e No 0cHOBY PUHAHCKjCKOr 0439
NU3MHra
419 8. Octane ayropoyHe obaBe3e 0440
498 B. OANNOXXEHE NMOPECKE OBABE3E 0441
I'. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
42 po 49 (ocum 498) | 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + | 0442 381505 320760 357998
0462)
1. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E
42 (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0443 0 0 0
0449)
420 1. KpaTKOpPOYHM KpeanuTH of MaTUYHUX U1 0444
3aBUCHUX NPaBHUX NnL@
01 2. KpaTKOpOYHW KPeanTn O OCTanmx 0445
noBe3aHWX NpaBHKX 1A
422 3. KpaTkopo4Hu KpeauTy v 3ajMoBu y 0446
3eM/bU
3 4. KpaTKOpOYHM KpeanTH 1 3ajMOBU Y 0447

MHOCTPaHCTBY



361091
505127
685560
56948
139581
50504
187524
183504
196628
1129104
1121901
1220989
73199
99429
142151
373654
418409
610809
1820429
1962824
2221081
4775239
5362518
5767889
25480
26783
26653

M3Hoc

['pyna padyHa, pauyH NO3ULINIA Aon HanomeHa 6poj MpetxoagHa rognHa
Tekyha roanHa
Kpajre cTarbe 20__. |MoyeTHO cTame 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
5. ObaBe3e Mo OCHOBY CTafHWX CpeAcTaBa 1
427 cpeacTaBa 06yCTaB/bEHOr NOC/I0Bakba 0448
HaMerbeHux npoaajn
424, 425, 426 1 429 6. OcTane kpaTkopouHe huHaHcujcke 0449
obaBese
II. IPUMJBEHWN ABAHCHY, AENO3UTU U
430 KAYLUMIE 0450 36 7234 8619 5441
II1. OBABE3E W3 MOC/IOBAHSA (0452 +
43 ocum 430 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0451 37 254371 204106 228621
0458)
1. [lobaBbaum - MaTU4YHa U 3aBUCHa NpaBHa
431 nvua y 3emmbn 0452 904 96 272
432 2. [lobaBrbaum - MaTU4Ha W 3aBUCHA NpaBHa 0453
JiMua Y MHOCTPaHCTBY 166
433 3. flobaBrbaum - ocTana nosesaHa npasHa 0454
nvua y 3emmu
434 4. [lobaBmauu - ocTana noeesaHa npasHa 0455
nvuda Y MUHOCTpaHCTBY
435 5. fobaBrbaun y 3eMbm 0456 207194 102188 104549
436 6. [lobaBrbaun y MHOCTpaHCTBY 0457 46107 101822 123800
439 7. Octane obaBe3e 13 NocnoBarba 0458
44, 45 n 46 1V. OCTAJTIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 38 108727 103039 107380
47 V. OBABE3E MO OCHOBY MOPE3A HA 0460
[OOATY BPEAHOCT 363 553
48 VI. OBABE3E 3A OCTAJIE MNMOPE3E, 0461
[AOMPUHOCE W APYTE AAXKBUHE 39 5920 440 13147
VIIL. NACVMBHA BPEMEHCKA
49 ocnm 498 PASTPAHNYEHHA 0462) 4o 5253 4193 2856
A. 'YBUTAK U3HAZl BUCUHE
KAMWTAJA (0412 + 0416 + 0421 -
0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0463
0411 - 0402) = 0 = (0441 + 0424 +
0442 - 0071) =0
B. YKYMHA MNACUBA (0424 + 0442 + 0464
0441 + 0401 - 0463) = 0 7953075 7351821 6865936
89 E. BAHBWJIAHCHA MNACUBA 0465 41 155299 71103 184102
v Beorpa 3aKOHCKM 3aCTYMHNK
pana 12.04.2019. roauHe M.M.

O6pa3aL, nponucaH MpaBuIHNKOM O caapXunHu 1 popmn obpasaLia (rHaHCWiCKUX U3BeLUTaja 3a NpuBpeaHa ApYLTBa, 3aapyre v npeaysetHuke ("Cnyx6eHn rnacHuk PC", 6p.  95/2014 1 144/2014)



2248719
2185935
2361042
5681
33837
26371
39062
61176
95804
322029
443951
589712
44

MonyHaBa NPaBHO NULE - NPeAY3ETHUK

MaTtuyHu 6poj 07725531

| LLindpa penatHoctn 2020

|6 100001046

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO GALENIKA-FITOFARMACIJA ZA PROIZVODNJIU HEMIKALIJA ZA POLJOPRIVREDU, BEOGRAD (ZEMUN)

CepuwTe Beorpag (3eMyH) , Batajunuku [ipym 66

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog o 01.01.2018. oo 31.12.2018. roanHe

- Y XWbagama auHapa -

U3HoC
Fpyna pauyHa, pauyyH NOo3ULNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MpeTxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
NPUXOAU N3 PEAOBHOI NOC/TIOBAHA
A. MOC/TIOBHU NPUXOAU
60 no 65, ocum 62 1 63 1001
’ 41534 4 4
(1002 + 1009 + 1016 + 1017) 53493 000848
1. IPUXOAW OA NPOJAIJE POBE
60 1002
558190 510665
(1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)
1. Mpwvxoam oA npoaaje pobe MaTUYHUM 1 3aBUCHUM
600 1003
NpaBHUM NWLMMA Ha foMaheM TPXULLTY
601 2. Mpuxoau of npoaaje pobe MaTUYHWM U 3aBUCHUM 1004
NpaBHUM IULIMMA Ha MHOCTPAHOM TPXXULLTY
3. Mpuxoawm oa npoaaje pobe ocTanuM noBesaHuM
602 1005
NpaBHUM NWLMMA Ha fioMaheM TPXULLTY
603 4. Mpuxoan of npogaje pobe ocTanvM nosesaHnM 1006
NpaBHUM NNLIMMA Ha MHOCTPAHOM TPXULLTY
604 5. Npuxoau oa npogaje pobe Ha Aomahem TpxuwTy | 1007 553947 497851
6. Mpuxoau oa npoaaje pobe Ha UHOCTPAHOM
605 TPXULWITY 1008 4243 12814
61 II. IPUXOAW 04 NPOAAJE NMPOU3BOAA U YCIYTA 1009
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 3569193 3464120
1. Mpuxoan oa npoaaje npoussoga v ycnyra
610 MaTUYHUM W 3aBUCHWUM NMPaBHUM NMLMMa Ha aomahem | 1010
TPXULITY
2. Mpuxoau oA npopaje nponssoaa u ycnyra
611 MaTUYHUM W 3aBUCHWUM MPaBHUM NMLMMA Ha 1011
MHOCTPaHOM TPXULUTY
612 3. Npuxoau oA npoaaje NponssoAa M yciyra octanum 1012
noBe3aH1M NpaBHUM IWLMMA Ha fioMaheM TPXULLTY
4. Mpuxoan oA Npoaaje Npoussoaa v ycnyra octanum
613 MOBE3aHMM MPaBHMM NIULMMA Ha MHOCTPAHOM 1013
TPXUWITY
614 5. Mpuxoan oa npoaaje nNpov3eoaa 1 ycnyra Ha 1014
nomaheM TpXUWTY 3127512 3161540
615 6. Mpuxoau oA npoaaje rotTosByx Npou3eoAa M ycnyra 1015
Ha VHOCTPaHOM TPXMLITY 441681 302580
64 III. NPUXOAN OA NPEMWUIA, CYBBEHLINIA, 1016
AOTALMIA, AOHALMIA U CI. 80 40
65 V. APYT1 NOCIOBHU NPUXOAN 1017 26030 26023



http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/IndexDetaljnije?idFiZahtev=47455d18-3401-4b64-899c-b22559a9d9b6&hash=306C62A95D2BCE3437FE02815D7F5E72D8329C36
755405
746147
1303
130
122709
133529
876811
879806
876811
879806
5551
17957
15446
23691
450416
544030
494346
443799
187132
33040
236119
39458
190
1386
0
0
236309
40844
27002
24772
22175
48957
102
53
0
155
49177
73884
1010118
941263
95301
119368
510665
558190
4000848
4153493
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/Detaljnije?idFiZahtev=47455d18-3401-4b64-899c-b22559a9d9b6&Naziv=Bilans%20uspeha&hash=306C62A95D2BCE3437FE02815D7F5E72D8329C36#
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/

UM3HoOC

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMpeTxonHa roguHa
1 2 3 4 5 6
PACXOAWU U3 PEAOBHOT MOCJ/IOBAHbA
B. MOC/IOBHU PACX0QN 3212230 2990730
50805562163 | (1019-1020- 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + | 1018
1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) = 0
50 1. HABABHA BPEIHOCT NPOJATE POBE 1019 474222 436109
62 II. NPUXOAN O AKTUBUPAHA YHYMHAKA N POBE 1020 9900 9544
III. NOBERAHE BPEAHOCTU 3AJINXA
630 HEZOBPLLEHWX N FOTOBWUX MPOU3BOAA U 1021 141811 33864
HEZOBPLUEHWX YCNYTA
IV. CMAHEHE BPEAHOCTU 3ATTUXA
631 HEZOBPLLEHWX N FOTOBWUX MPOU3BOA U 1022 14837
HEZOBPLUEHWX YCNYTA
51 ocum 513 V. TPOLLKOBW MATEPWIASIA 1023 9 1815153 1608923
513 VI. TPOLLKOBW FOPUBA N EHEPTUIE 1024 10 42514 35775
52 VII. TPOLLUKOBU 3APAA, HAKHAJA 3APALIA U 1025
OCTAJIN JTUYHW PACXOAN 11 460675 425174
53 VIII. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1026 12 372606 336053
540 IX. TPOLLKOBU AMOPTU3ALNIE 1027 79403 81966
541 no 549 X. TPOLLKOBW AYTOPOYHUX PE3EPBUCAHA 1028
55 XI. HEMATEPUIA/THU TPOLLKOBU 1029 13 119368 95301
B. MOC/IOBHU AOBUTAK (1001 - 1018) = 0 1030 941263 1010118
I. NOCNOBHU N'YBUTAK (1018 - 1001) = 0 1031
66 A. ®PUHAHCUICKU NPUXOAMN (1033 + 1038 + 1032
1039) 73884 49177
1. ®MHAHCUMICKM NPUXOAN O NMOBE3AHUX JIULIA
66, ocuM 662, 663 1 664 | OCTA/IN ®UHAHCUICKU NMPUXOAM (1034 + 1035 | 1033 14 155 0
+ 1036 + 1037)
660 1. OUHAHCUCKU NPUXOAN OA MATUYHWUX U 3aBUCHUX 1034
MpaBHUX NMua 53
661 2. ®UHAHCHJCKM NPUXOAM Of OCTaNMUX NOBE3aHUX 1035
NpaBHUX 1L
665 3. Mpuxoau o ydyewha y AOBUTKY NPUAPY>KEHNX 1036
NpaBHUX N1LA W 3ajeAHNYKMX NnoayxeaTa
669 4. Octanu uHaHCKjCkn Npuxoan 1037 102
662 I1. NPUXOAN O KAMATA (04 TPERUX JINLIA) 1038 15 48957 22175
III. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JTUKE U NO3UTUBHU
663 1 664 E®EKTWU BAJTYTHE KJ1AY3YJIE (MPEMA TPERUM 1039 16 24772 27002
JIMLIMMA)
56 B. PUHAHCUICKU PACXOAM (1041 + 1046 + 1040
1047) 40844 236309
I. ®MHAHCMICKM PACXOAM N3 OOQHOCA CA
MOBE3AHWM MPABHUM JIMLIMMA N OCTANTU
56, 00nM 562, 563 1 564 | 1 1HAHCIICKY PACXOIM (1042 + 1043 + 1044 + | 0% 0 0
1045)
560 1. duHaHCHjcKM pacxoamn U3 ogHoCca ca MaTUYHUM U 1042
3aBUCHUM NPaBHUM NULMMa



3464120
3569193
12814
4243
497851
553947

UM3HoOC

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMpeTxonHa roguHa
1 2 3 4 5 6
561 2. ®uHaHCKjCKM pacxoan U3 oAHOCa ca 0CTanuM 1043
NoBe3aH!M NpaBHUM NLMMA
565 3. Pacxoau og ydewwha y rybuTky npuapyxeHux 1044
NpaBHUX LA W 3ajeAHNYKUX NoayxsaTa
566 1 569 4. Octanu duHaHcKjckn pacxoam 1045
562 II. PACXOAN KAMATA (MPEMA TPERUM JINLINMA) 1046 17 1386 190
II1. HEFATUBHE KYPCHE PA3NIMKE N HEFATUBHU
563 n 564 E®EKTU BAJTYTHE KJ1AY3YJIE (MPEMA TPERUM 1047 18 39458 236119
NNUNMA)
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHHA (1032 - 1048
1040) 33040
XK. T'YBUTAK U3 ®UUHAHCUPAHA (1040 - 1049
1032) 187132
3. MPUXOAN O YCKNNIABUBAHA BPEAAHOCTU
683 1 685 OCTAJIE UMOBUWHE KOJA CE UCKA3YIJE NO 1050 19 443799 494346
®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJTIAHC YCINEXA
WN. PACXOAWN O YCKNABUBAIA BPEAHOCTU
583 1 585 OCTAJIE UMOBUWHE KOJA CE UCKA3YIJE NO 1051 20 544030 450416
®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJTIAHC YCINEXA
67 v 68, ocum 683 1 685 |J. OCTAJIU NMPUXOAUN 1052 21 23691 15446
57 v 58, ocum 583 1 585 | K. OCTAJIN PACXOAU 1053 2 17957 5551
N. AOBUTAK U3 PEAOBHOI MOCJIOBAHA MNMPE
OMOPE3MBAHA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + | 1054 879806 876811
1050 - 1051 + 1052 - 1053)
Jb. 'YBUTAK U3 PEAOBHOI MOC/IOBAHA NPE
OMOPE3MBAIHA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + | 1055
1051 - 1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK NOCJIOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, EOEKTU NPOMEHE 1056
PAYYHOBO/JCTBEHE MOJINTUKE U UCNTPABKA
FPELLUAKA U3 PAHUINX NEPUOAA
H. HETO N'YBUTAK MOCJIOBAHA KOJE CE
59.69 OBYCTABJbA, PACXOAN NMPOMEHE 1057
PA4YYHOBOACTBEHE NMOJIUTUKE N UCTIPABKA
TPELLAKA U3 PAHWINUX NEPNOAA
Hb. JOBUTAK INMPE OMNOPE3UBAHA (1054 - 1058
1055 + 1056 - 1057) 879806 876811
0. N'YBUTAK NPE OMOPE3UBAHA (1055 - 1054 1059
+ 1057 - 1056)
M. NOPE3 HA JOBUTAK
721 1. MOPECKUM PACXOA NEPUOJA 1060 23 133529 122709
nieo 722 II. OANNOXEHW MOPECKW PACXOAM MEPUOAA 1061 23 130
nieo 722 III. OAUTOXEHW NOPECKM NPUXOAN NEPUOJA 1062 23 1303
P. UCMJTAREHA JINYHA MPUMAHA
723 NOC/IOMABLA 1063



33864
141811
9544
9900
436109
474222
2990730
3212230
26023
26030
40
80
302580
441681
3161540
3127512

NM3HoOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMpeTxonHa roguHa
1 2 3 4 5 6

C. HETO AOBUTAK

1064 746147 755405
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO NYBUTAK

1065
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)
1. HETO AOBUTAK KO/ MPUMALA MAHUHCKUM 1066
YNATAYUMA
II. HETO JOBUTAK KOJX NPUNAQA BERMHCKOM 1067
BJTACHUKY
III. HETO NYBUTAK KO/ NPUNALA MAHUHCKAM 1068
YNATAYUMA
1V. HETO INYBUTAK KOJ1 NPUNAJA BERMHCKOM 1069
BIACHUKY
V. 3APAZA NO AKLMIN
1. OcHoBHa 3apaga Mo akumjn 1070 35
2. YMatbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaja no akuujn 1071

Yy Beorpagy 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
naHa 12.04.2019. rogure M.M.

O6paszaL, nponvcaH MpaBUIHUKOM O caapXXunHn 1 (opmu obpasaua hUHaHCHjCKUX U3BeLlTaja 3a NpuBpeaHa ApyLWTBa, 3aapyre 1 npeaysetHuke ("Cnyx6enn rnacHuk PC", 6p.  95/2014 n 144/2014)


81966
79403
336053
372606
425174
460675
35775
42514
1608923
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14837
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Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO GALENIKA-FITOFARMACIJA ZA PROIZVODNJIU HEMIKALIJA ZA POLJOPRIVREDU, BEOGRAD (ZEMUN)

CepuwTe Beorpag (3eMyH) , Batajunuku [ipym 66

N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog o 01.01.2018. oo 31.12.2018. roanHe
- Y XubagaMa anHapa -

WU3Hoc
I'pyna pauyyHa, pauyH NMO3NLUIA Aon Hanomena broj
Tekyha roamHa Mperxoana roguHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YJITAT U3 NOC/TOBAHA
1. HETO JOBUTAK (AOM 1064) 2001 746147 755405
II. HETO NYBUTAK (AOIM 1065) 2002
B. OCTAJI CBEOBYXBATHU JIOBUTAK UN
FTYBUTAK
a) CraBke koje Hehe 6uTH peknacugukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhuMm nepuoguma
1. MNpomeHe pesanopusaumje HeMaTepujanHe
MMOBMHE, HEKPETHWHA, NOCTpOjetba U onpeme

330
a) noeehare peBanopu3aLnoHnX pe3epsu 2003
6) cMarberbe peBanopu3aLMOHNX pe3epBu 2004 1616 70
2. AkTyapcku A06MLM Unmn ry6buum no ocHOBY MniaHoBa
nedUHUCaHNX NpuMatba

31 a) pobuum 2005
6) ryéuum 2006
3. [o6uum unum ryéuum no ocHoBY ynararba y
BNIAaCHUYKE WHCTPYMEHTE KanuTana

2

3 a) pobuum 2007
6) ryéuum 2008
4. [lobnum unm ryémum no ocHOBY yaena y ocTasnom
cBe0byXBaTHOM JOBUTKY UK FyBGUTKY NpUapy>XeHnX
[pylwTaBa

333
a) pobuum 2009
6) ryéuum 2010
6) CTaBKe KOje HaKHapHO Mory 6uUTn
peknacudukoBaHe y BunaHcy ycnexa y
6yayhum nepuopuma
1. fo6uum vnm ry6uum no ocHOBY npepadyHa
PUHAHCK]CKMX M3BeLLTaja MHOCTPaHOr NoC/IoBarba

334
a) nobuum 2011
6) ryéuum 2012



http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/IndexDetaljnije?idFiZahtev=47455d18-3401-4b64-899c-b22559a9d9b6&hash=306C62A95D2BCE3437FE02815D7F5E72D8329C36
0
0
755335
744531
70
1616
70
1616
755405
746147
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/Detaljnije?idFiZahtev=47455d18-3401-4b64-899c-b22559a9d9b6&Naziv=Izve%C5%A1taj%20o%20ostalom%20rezultatu&hash=306C62A95D2BCE3437FE02815D7F5E72D8329C36#
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/

WUsHoc
I'pyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon Hanomena broj

Tekyha roguHa MperxogHa roguHa

1 2 3 4 5 6

2. fobuum nnm rybuum oa MHCTpyMeHaTa 3alTute
HETO ynararba y MHOCTPaHO NOC/oBake

335 a) pobuum 2013
6) ryéuum 2014
3. Aobuum nnm ryéuum no ocHOBY MHCTpyMeHaTa
3aLTUTe pU3nKka (XeLnHra) HoBYaHOT Toka

336 a) pobuum 2015
6) ryéuum 2016
4. [obuum unm rybrum no ocHOBY XapTuja oz
BPEeHOCTU PacroNoXuBIX 3a NpoAajy

337 a) pobuum 2017
6) ryéuum 2018

1. OCTA/IM BPYTO CBEOBYXBATHW IOBUTAK (2003
+ 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +

2017) - (2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2019
2014 + 2016 + 2018) = 0

II. OCTA/I BPYTO CBEOBYXBATHW MYBUTAK (2004

+ 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2020

2018) - (2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 1616 70
2013 + 2015 +2017) 2 0

III. NOPE3 HA OCTA/IM CBEOBYXBATHU JOBUTAK

VNN TYBUTAK NEPUOJA 2021

IV. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHWN IOBUTAK (2019 2022

-2020-2021) =20

V. HETO OCTAJIN CBEOBYXBATHW YBUTAK (2020 - 2023

2019 +2021) 2 0 1616 70
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNITAT

MEPUOOA

1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHM JOBUTAK (2001 - 2024

2002 + 2022 - 2023) 2 0 744531 755335
II. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHU IN'YBUTAK (2002 - 2025

2001 + 2023 - 2022) 2 0

I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU [JOBUTAK
WNN TYBUTAK (2027 + 2028) = AOIN 2024 = 0 |2026 0 0
wnm AOM 2025 > 0

1. MpunucaH BehMHCKUM BRAacHUUMMA KanuTtana 2027

2. MpunucaH BRacHWUMMA Koju Hemajy KOHTposny 2028

y borpagy 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
naHa 12.04.2019. rogure M.M.

O6paszaL, nponvcaH MpaBWIHUKOM O CaapXXuHK 1 (hopMu obpasala hUHaHCHiCKVX U3BeLUTaja 3a NpuBpeaHa ApYLWTBa, 3aapyre 1 npeaysetHuke ("Cnyx6enun rnachuk PC", 6p.  95/2014 n 144/2014)
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Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO GALENIKA-FITOFARMACIJA ZA PROIZVODNJIU HEMIKALIJA ZA POLJOPRIVREDU, BEOGRAD (ZEMUN)

CepuwTe Beorpag (3eMyH) , Batajunuku [ipym 66

N3BELLUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE

3a nepuog o 01.01.2018. oo 31.12.2018. roanHe
- Y XubagaMa anHapa -

WU3Hoc
MNosuumja Aon
Tekyha roguHa MpeTxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBM FOTOBUHE U3 MOC/TIOBHUX AKTUBHOCTU

3001 4476774 4179464
I. MpunuBK rotToBMHE U3 NOCNOBHUX akTMBHOCTM (1 Ao 3)
1. Mpopaja » NpUMIbEHN aBaHCK 3002 4148979 4095984
2. MpuMrbeHe kamaTte 13 NOC/I0BHUX aKTUBHOCTU 3003
3. Octanu NpunuBK U3 peaoBHOr NOC/IOBaHa 3004 327795 83480
II. OanMBYM rOTOBMHE M3 NOCNOBHUX akTBHOCTY (1 Ao 5) 3005 4353082 3743472
1. UcnnaTte pobasrbaynma M AaTv aBaHcu 3006 3348020 2983333
2. 3apape, HakHaae 3apafia U OCTanu IMYHU pacxoam 3007 720634 455632
3. MnaheHe kamaTte 3008 1386
4. MNope3 Ha aobuTak 3009 120870 142078
5. O4nMBM MO OCHOBY OCTaNMX jaBHUX Npuxoaa 3010 162172 162429
III. HeTo NPWUAMB rOTOBMHE U3 MOCIIOBHMX akTMBHOCTY (I-1I) 3011 123692 435992
IV. HeTo oAnMB rOTOBMHE U3 MOCNOBHUX akTUBHOCTM (II-I) 3012
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA

3013 147668 60836
I. MpunuBK roToBMHE U3 aKTMBHOCTW MHBECTMParba (1 Ao 5)
1. Mpopaja akuuja v yaena (HeTo NpuUBK) 3014 7670
2. Npopaja HemaTepujaHe MMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeHsa, onpeMe 1 3015
61onoLWKMX cpeacTaBa
3. Octanu uHaHcHjckn NnacManuu (HeTo NpUIUBK) 3016 108413 50000
4. MNpuMbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTMPakba 3017 31585 10836
5. MpumrbeHe aveuaeHae 3018
II. OanMBYM rOTOBMHE M3 aKTUBHOCTU MHBeCTUparsa (1 Ao 3) 3019 238393 27455
1. KynosuHa akuuja u yaena (HETO 04/MBK) 3020
2. KynosuHa HeMaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHWUHA, MOCTPOjera, ornpemMe 1 3021
61ONOLLKMX CpeacTaBa 33465 27455
3. Octanu urHaHcHjckn NnacMauu (HeTo oaNuBK) 3022 204928
III. HeTo NPWUAMB rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU UHBeCTUPatsa (I-1I) 3023 33381
IV. HeTo oANMB rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBeCTUparba (II-I) 3024 90725



http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/IndexDetaljnije?idFiZahtev=47455d18-3401-4b64-899c-b22559a9d9b6&hash=306C62A95D2BCE3437FE02815D7F5E72D8329C36
488204
323297
39785
14235
2838
7449
259139
488204
158121
266012
3974533
4782563
4240545
4624442
203361
191088
201106
190504
584
2500
203606
191088
245
245
0
90725
33381
204928
142078
120870
1386
455632
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2983333
3348020
3743472
4353082
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4148979
4179464
4476774
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/Detaljnije?idFiZahtev=47455d18-3401-4b64-899c-b22559a9d9b6&Naziv=Izve%C5%A1taj%20o%20tokovima%20gotovine&hash=306C62A95D2BCE3437FE02815D7F5E72D8329C36#
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/

UsHoC

(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046)

Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MpeTxonHa roguHa
1 2 3 4

B. TOKOBU FOTOBMHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

3025 0 245
1. MpunuBK roToBMHE U3 aKTUBHOCTM (rHaHcMpatba (1 ao 5)
1. YBeharbe OCHOBHOT KanuTana 3026
2. [lyropoyHn kpeanTyn (HETO NpUnBH) 3027
3. KpaTkopouHu kpeauTtu (HETO Npuanen) 3028 245
4. Ocrane ayropoyHe obaBese 3029
5. Octane KpaTkopouHe obaBese 3030
II. OANMBM rOTOBUHE M3 aKTUBHOCTY (uHaHcHparsa (1 Ao 6) 3031 191088 203606
1. OTKyn concTBeHVX akuuja n yaena 3032 2500
2. lyropoynu kpeauTu (oanvem) 3033
3. KpaTkopouHu kpeauTtv (OANMBK) 3034 584
4. Ocrane obasese (oanusu) 3035
5. ®MHaHCKjCKN NN3UHT 3036
6. Ucnnahene aveuaeHae 3037 190504 201106
III. HeTo NpunMB roToBMHE M3 aKTUBHOCTW puHaHcvparsa (I-1I) 3038
1V. HeTo 0ANMB rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU duHaHcupatba (II-1) 3039 191088 203361
. CBEFA NMPUIMB FOTOBUHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 4624442 4240545
4. CBETA OZUTUB FOTOBMHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 4782563 3974533
B. HETO NPU/IMB FOTOBMHE (3040 - 3041) 3042 266012
E. HETO OJZINB FOTOBUHE (3041 - 3040) 3043 158121
)K. FTOTOBUHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOI MEPUOJA 3044 488204 259139
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY MNMPEPAYYHA 3045
FOTOBUHE 7449 2838
W. HEFATUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA 3046
FTOTOBUHE 14235 39785
J. FOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NMEPUOOA

3047 323297 488204

y beorpagy

pana 12.04.2019. roauHe

M.M.

3aKOHCKM 3aCTyNMHUK

O6paszaL, nponvcaH MpaBUIHUKOM O CaapXXuHK 1 (hopMu obpasala hUHaHCHiCKVX U3BeLUTaja 3a NpuBpeaHa ApYLWTBa, 3aapyre 1 npeaysetHuke ("Cnyx6enn rnachuk PC", 6p.  95/2014 n 144/2014)
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Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO GALENIKA-FITOFARMACIJA ZA PROIZVODNJIU HEMIKALIJA ZA POLJOPRIVREDU, BEOGRAD (ZEMUN)

CepuwTe Beorpag (3eMyH) , Batajunuku [ipym 66

M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJ1Y

3a nepuog o 01.01.2018. oo 31.12.2018. roanHe
- Y XubagaMa anHapa -

KomnoHeHTe kanutana
PepgHun
onuc 30 31 32
6poj Aon aon aon
OCHOBHM Kanutan Ynucanu a Heynnahenu kanutan PesepBe
1 2 3 4 5
MoueTHO cTatbe NpeTxofHe roauHe Ha AaH
01.01.
1
a) OyroBHU cango padvyHa 4001 4019 4037
6) NOTpaXKHW canao padyHa 4002 3511200 4020 4038 876757
WcnpaBka MaTepujanHo 3HauajHUX rpelaka u
np pauy OACT nonmTHUKa
2 a) vcrnpaBke Ha AYroBHOj CTpaHu padyHa 4003 4021 4039
6) WcnpaBke Ha MOTPaXKHOj CTpaHu payyHa 4004 4022 4040
KopurosaHo No4yeTHO cTate NpeTxoAHe roauHe
Ha gaH 01.01.
3 ;i) (IJ(OpVIrOBaHI/I AyroBHU canpo padyHa (la + 2a - 26) 4005 4023 2041
6) KOpPMroBaHW NOTpaXkHW canao padyHa (16 - 2a +
26) >0 4006 3511200 4024 4042 876757
NMpomeHe y npeTxoaHoj roAvHMN
4 a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu payvyHa 4007 4025 4043
6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHW padyHa 4008 4026 4044 45044
Crambe Ha Kpajy nperxoaHe roguHe 31.12,
a) AyroBHW canpo pavyHa
5 (3a + 4a- 46) > 0 4009 4027 4045
6) NOTpaXKHM canao padyHa
(36-4a +46) 2 0 4010 3511200 | 4028 4046 921801
WcnpaBka MaTepujanHo 3HaYajHMX rpeluaka u
p pauy ACT NoNUTHKaA
6 .
a) UcrpaBKe Ha AyroBHOj CTpaHu payyHa 4011 4029 4047
6) ucnpaBke Ha NOTPaXKHO]j CTpaHW payyHa 4012 4030 4048
KopurosaHo noueTHo ctawe Tekyhe roguHa Ha
Aad 01.01.
7 a>) (;(OpMI'OBaHM [lyroBHM canpo payyHa (5a + 6a - 66) 4013 4031 4049
6) KOpuroBaHu NoTpaXxxHW canao padyHa (56 - 6a +
66) 2 0 4014 3511200 | 4032 4050 921801



http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/IndexDetaljnije?idFiZahtev=47455d18-3401-4b64-899c-b22559a9d9b6&hash=306C62A95D2BCE3437FE02815D7F5E72D8329C36
7571570
2
540509
7031061
2
7031061
2
523123
6507938
2
6507938
2
23406
1616
25022
25022
70
25092
876757
3511200
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/Detaljnije?idFiZahtev=47455d18-3401-4b64-899c-b22559a9d9b6&Naziv=Izve%C5%A1taj%20o%20promenama%20na%20kapitalu&hash=306C62A95D2BCE3437FE02815D7F5E72D8329C36#
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/

KomMnoHeHTe kanuTana

PeaHn
onuc 30 31 32
6poj aon Aon Aon
OcHOBHM KanuTan Ynucanu a Heynnahenun kanutan Pesepee
1 2 3 4 5
MNMpomeHe y Tekyhoj roavHu
8 a) MPOMeT Ha AyroBHOj CTPaHu padyHa 4015 4033 4051
6) NPOMET Ha NOTPaXKHOj CTPaHK padyHa 4016 4034 4052 37771
Crame Ha kpajy Tekyhe roguHe
31.12.
a) AyroBHW canzo pavyHa
9 (7a +8a - 86) > 0 4017 4035 4053
6) noTpaXkHu cango pavyHa
4018 3511200 4036 4054 959572

(76 -8a +86) 20




KomnoHeHTe kanuTana

PeaHn
onuc 35 047 n 237 34
Bpoj Aon Aon Aon
Fy6urak OTKYN/bEeHE COMNCTBEHE aKuuje Hepacnopehenn aoburak
1 2 6 7 8
MoueTHO cTatbe NpeTxoAHe roauHe Ha AaH
01.01.
! a) AYroBHW cango padvyHa 4055 4073 4091
6) noTpaxxHu cango padyHa 4056 4074 4092 2094891
WcnpaBka MaTepujanHo 3HaYajHMX rpeluaka u
np pauy DACT NoJINTUKA
2 a) UCrpaBKe Ha AyroBHOj CTPaHW payyHa 4057 4075 4093
6) ucnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTpaHW payyHa 4058 4076 4094
KopurosaHo noyeTHo cTare nperxoAHe roguHe
Ha aaH 01.01.
3 a>) (I)(OpVII'OBaHM [lyroBHM canpo pavyHa (la + 2a - 26) 4059 4077 4095
6) KOpUroBaHu MOTPaXKHW canpo padyHa (16 - 2a + 26)
>0 4060 4078 4096 2094891
MpomeHe y NpeTxoAHoj roAvHU
4 a) MPOMET Ha AYroBHOj CTPaHu padyHa 4061 4079 4097 277326
6) NPOMET Ha NOTPaXKHOj CTpaHu padyHa 4062 4080 4098 755475
Crame Ha Kpajy nperxoaHe roavHe 31.12,
a) OyroBHU cango padvyHa
5 (Ga +4a-46)> 0 4063 4081 4099
6) noTpaxkHn cango padyHa
(36 - 42 + 46) 2 0 4064 4082 4100 2573040
WcnpaBka MaTepujanHo 3HaYajHUX rpeuaka u
p Ha pauy T nonnTUKa
6 a) UcnpaBKe Ha AyroBHOj CTpaHu padyyHa 4065 4083 4101
6) ncnpaske Ha MOTPaXKHOj CTPaHN payyHa 4066 4084 4102
KopurosaHo nouyeTHo ctare Tekyhe roguHe Ha
nAax 01.01.
7 a>) gopwrosauw [lyroBHM canpo padyHa (5a + 6a - 66) 4067 4085 4103
6) KOp1roBaHu NOTpaXkHW canao padyHa (56 - 6a + 66)
>0 4068 4086 4104 2573040



921801
3511200
45044
876757
3511200

KomnoHeHTe kanuTana

PeaHn
onuc 35 047 n 237 34
Bpoj Aon Aon Aon
Fy6urak OTKYN/bEeHE COMNCTBEHE aKuuje Hepacnopehenn aoburak
1 2 6 7 8
MpomeHe y Tekyhoj rogviHu
8 a) NMPOMET Ha AYroBHOj CTPaHu padyHa 4069 4087 4105 248970
6) NPOMET Ha NOTPaXKHOj CTpaHu padyHa 4070 4088 4106 753324
Crame Ha kpajy Tekyhe roauHe
31.12.
a) AyroBHW canzo padyyHa
9 (7a+8a-86)> 0 4071 4089 4107
6) noTpaxkHu canzo padyHa
(76 -8a + 86) 2 0 4072 4090 4108 3077394



921801
3511200

Peann

6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTasnor pesynrata

Aon

330

331

332

PeBasniopu3auuoHe pesepse

Aon

AKTyapcku noéuumn unmn
ryéumum

Aon

Ao6Mum nnam ryéuum no ocHOBY ynaramwa y
BJIACHMYKE MHCTPYMEHTe Kanutana

10

11

MoueTHo cTambe nNperxoaHe roanHe Ha AaH
01.01.

a) AyroBHM cango padyHa

4109

4127

4145

6) NOTpaXkHW canao padyHa

4110

25092

4128

4146

puj ) 3HaYajHUX
Ha pa4y DACT

Ucnp mart

rpewaka u np
nonnTHKa

a) UCrNpaBKe Ha AYroBHO]j CTPaHM padyHa

4111

4129

4147

6) ucnpaBke Ha NOTPaXKHO]j CTpaHW payyHa

4112

4130

4148

KopurosaHo nNo4yeTHO cTake nperxoaHe
roavHe Ha aax 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHW canpao padyHa (la + 2a -
26) 20

4113

4131

4149

6) KOpPMroBaHW MOTpaXkHW canzao padyHa (16 - 2a
+26)20

4114

25092

4132

4150

MNpomeHe y NpeTxoaHoj roavHu

a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHW padyHa

4115

70

4133

4151

6) NPOMeT Ha NOTPaXKHOj CTPaHK padyHa

4116

4134

4152

Crame Ha Kpajy npeTxoaHe roamHe
31.12,

a) AyroBHW canfo padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

4153

6) noTpaxkHn cango pavyHa
(36-4a+46) =0

4118

25022

4136

4154

puj ) 3HaYajHUX
Ha pa4y DACT

Ucnp mart

rpewaka u np
nonnTHKa

a) UCrpaBKe Ha AYroBHO]j CTPaHM padyHa

4119

4137

4155

6) ucnpaBke Ha NOTPaXKHO]j CTpaHW payyHa

4120

4138

4156

KopurosaHo no4eTHo crawe Tekyhe
roavHe Ha aax 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHW canpao padyHa (5a + 6a -
66) = 0

4121

4139

4157

6) KOpPUroBaHW MOTpaXkHW canzao padyHa (56 - 6a
+66) 20

4122

25022

4140

4158



959572
3511200
37771

KoMnoHeHTe ocTasnor pesynrara
Peann
onuc 330 331 332
6poj Aon Aon aAon
PeBanopusaumoe pesepse AKTyapcku noéuumn unmn [Ao6uumn unm ryébmum no ocHOBY ynararba y
ryéuun BJIACHMYKE MHCTPYMEHTe Kanutana
1 2 9 10 11
NMpomeHe y Tekyhoj roAvHn
8 a) NpoOMeT Ha AyroBHOj CTPaHW padvyHa 4123 1616 4141 4159
6) NpoMeT Ha NOTPaXKHOj CTPaHW padvyHa 4124 4142 4160
Crame Ha kpajy Tekyhe roguHe
31.12.
a) AyroBHW canpo pavyHa
9 (72 + 8- 86) > 0 4125 4143 4161
6) NOTpaXKHM canao padyHa
(76-8a + 86) > 0 4126 23406 4144 4162



2094891

PeaHn

6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTasnor pesynaraTta

Aon

333

334mn 335

336

Ao6uum nnm ryéuum no ocHoBy
yAena y octasioM go6uTKy unm
ry6uTKy npuapyxeHnx apylwitasa

Aon

Ao6Mum nnm ryémum no ocHoBy
WMHOCTpPaHOr NoCc/ioBakba 1
npepauyHa MHaHCUjCKUX

usBelTaja

Aon

Ao6uum nnm ryéuum no ocHoBy
XELWHra HoBYaHOr ToKa

12

13

14

MoueTHO cTatbe npeTxofHe roguHe
Ha gaH 01.01.

a) AyroBHM cango padyHa

4163

4181

4199

6) noTpaXkHu cango pavyHa

4164

4182

4200

WcnpaBka MaTepujanHo 3HayajHux
rpeliaka 1 npoMeHa
payyHOBOACTBEHUX NOJIUTHKA

@) MCrnpaBKe Ha AYroBHO]j CTPaHM padyHa

4165

4183

4201

6) ncnpaske Ha NOTPaXKHOj CTPaHK
pauyHa

4166

4184

4202

KopMroBaHo no4yeTHoO cTare
nperxoaHe roavHe Ha aax 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHU Canao pauyHa
(la+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOpUroBaHU MOTPAXHM Canao pauyHa
(16 - 2a + 26) = 0

4168

4186

4204

MNpoMeHe y npeTxogHoj _
roguHu

a) NpOMeT Ha AyroBHO]j CTpaHu payyHa

4169

4187

4205

6) NPOMEeT Ha NOTPaXKHOj CTPaHK padyHa

4170

4188

4206

Crambe Ha Kpajy npeTxofiHe roauHe
31.12,

a) OyroBHU cango padvyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

6) noTpaxxHn cango padyHa
(36-4a+46)20

4172

4190

4208

WcnpaBka MaTepujanHo 3HayajHux
rpeliaka 1 npoMeHa
payyHOBOACTBEHUX NOJIUTHKA

a) UCNpaBKe Ha AYroBHO]j CTPaHM padyHa

4173

4191

4209

6) ucnpasKe Ha MOTPaXHOj CTpaHM
pauyHa

4174

4192

4210

KopuroBsaHo no4eTHO crame Tekyhe
roavHe Ha pax 01.01.

a) KOPUroBaHW iyroBHW Canao padyHa
(5a + 6a-66) =0

4175

4193

4211

6) KOpUroBaHW NOTPaXHK Canao pavyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4176

4194

4212



2573040
755475
277326
2094891

KomnoHeHTe ocTasnor pesynaraTta

333 3341335 336
PeaHn
onuc
6poj AON|  [o6uum unm ry6uum no ocxosy | AOM | Ao6uUM nam ry6uum no ockosy | aon
yaena y ocranom AoGMTKY win WMHOCTpPaHOr NoCc/ioBakba 1 [Ao6uum unm ryéuum no ocHoBy
npepauyHa MHaHCUjCKUX XelMHra HoOBYaHor ToKa
ry6uTKy npuapyxeHnx apylwitasa ussewraja
1 2 12 13 14
MNMpomeHe y Tekyhoj rogviHu
8 a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTPaHM padyHa 4177 4195 4213
6) NpOMeT Ha NOTPaXHOj CTpaHu padyHa |4178 4196 4214
Crame Ha kpajy Tekyhe roguHe
31.12.
a) AyroBHW cango pavyHa
9 (7a +8a - 86) > 0 4179 4197 4215
6) NoTpaXkHU canzo pavyHa
(76-8a + 86) > 0 4180 4198 4216




Pe
AHKN

6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTtanor pesynrata

Aon

337

Ao6uumn unm ryé6uum no ocHosy XOB
pacnonoXxuBux 3a npoaajy

Aon

YkynaH kanutan [2(pea 16 kon 3
Ao kon 15) - 3(pen 1a kon 3 Ao kon
15)]=0

Aon

l'y6utak u3Hag kanutana [3(pen
1a kon 3 po kon 15) - 3(pen 16
kon 3 go kon 15)] =0

15

16

17

MoueTHO cTame nperxoaHe roguHe
Ha aaH 01.01.

a) AyroBHM cango padyHa

4217

6) NOTpaXkHW canao padyHa

4218

4235

6507938

4244

WcnpaBka MaTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpeliaka n npomeHa
pa4yyHOBOACTBEHMX MOJINTUKA

a) MCNpaBKe Ha AYroBHOj CTpaHW padyHa

4219

6) ucnpaeke Ha NOTPaXKHOj CTpaHW
pauyHa

4220

4236

4245

KopurosaHo nouyeTHo ctame
nperxoaHe roavHe Ha aaH 01.01.

a) KOpUroBaHM IyroBHW Canio padyHa
(la+2a-26)20

4221

6) KOpUroBaHM NOTPaXKHK Canao padyHa
(16-2a+26)20

4222

4237

6507938

4246

MpomeHe y npeTxoaHOj
roAvHU

@) NPOMET Ha AyroBHO]j CTpaHW pauyHa

4223

4238

6) NPOMET Ha MOTPAXHOj CTPaHU padyHa

4224

523123

4247

Crarbe Ha Kpajy npeTxoaHe rogmHe
31.12.

a) AyroBHU canfo padyHa
(3a+4a-46)20

4225

6) noTpaxkHn cango padyHa
(36-4a+46)20

4226

4239

7031061

4248

WUcnpaBka MaTepujanHO 3Ha4ajHUX
rpeluaka v npomeHa
PauYyyHOBOACTBEHMX NOIUTUKA

a) VCrpaBKe Ha AyroBHOj CTpaHW pauyyHa

4227

6) ucnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTpaHW
pauyHa

4228

4240

4249

KopurosaHo novetHo crame Tekyhe
roavHe Ha aaH 01.01.

@) KOpWroBaHW yroBHW Cango padyHa
(5a + 6a-66) = 0

4229

6) KOPUroBaHM MOTPAXKHM Cango payyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4230

4241

7031061

4250



3077394
753324
248970
2573040

KomnoHeHTe octanor pesynrata

Pe YkynaH kanutan [Z(pea 16 kon 3 Fy6uTak usHap kanutana [Z(pea
RHm onuc 337 AOMN | po kon 15) - 3(pen 1a kon 3 po kon |AOM| 1akon 3 po kon 15) - 3(pen 16
6poj Aon 15)]=0 kon 3 go kon 15)] = 0

Ao6uum nnm ryénum no ocHosy XOB
pacnonoXxuenx 3a npoaajy
1 2 15 16 17

Mpomene y Tekyhoj roavHn

8 |a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHU payyHa 4231

4242 540509 4251

6) NpoMeT Ha NOTpaXxHOj CTpaHu padyHa |4232

Crame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.

a) AyroBHM cango padyHa
(7a+8a-86)=0 4233 2

4243 7571570 4252

6) NOTpaXkHW canao padyHa

(76 - 8a + 86) = 0 4234

Y Beorpagy 3aKOHCKM 3aCTYMHUK

pana 12.04.2019. roanHe M.,

O6pa3aL, nponucaH MpaBrIHKOM O caapxuHi 1 popmn obpasaLia (rHaHCKiCKUX U3BeLLTaja 3a NpuUBpeaHa ApYLTBa, 3aapyre v npeaysetHuke ("Cnyx6enn rnacHnk PC", 6p.  95/2014 n 144/2014)
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GALENIXA-FITOFARMACIJA

Batajnicki drum bb11080 Zemun, Beograd
Sifra delatnosti: 2020

Matic¢ni broj: 07725531
PIB: 100001046

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. JIELIEMBAP 2018. TOUHE

Beorpaa, anpun 2019. roguHe



2.1.

I'AJIEHUKA ®UTOPAPMALIUIJA A ., BEOTPAJ, 3BEMYH
HANOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
Ha nan 31. nememoap 2018. rogune

OCHUMBAIBGE U JEJATHOCT

AKIIMOHAPCKO JPYIMITBO 32 MPOM3BOAKBY XEMHKalMja 3a [oJboNpuBpeny [ aneHuka
durodapmarmja, beorpan, 3emyn (,,[IpuBpento apymTBo*) HCTYIHIO je M3 cacTaBa XOJIUHT
npeny3eha ["anenuka 1.0., mTo je motBpheno Pememem I[lpuBpentor cyna y beorpany, 6poj V-
®u-120047/97 on 7. HoBemOpa 1997. romuue. IIpuBpeqHO IPYIITBO CE€ OPraHU30BajO Kao
IpymiTBeHo mpenysehe 3a  mpou3BoABY XeMHUKalMja 32 MOJbOIpHBpeny [ ajeHuka
durodpapmarmja, beorpax, 3emyH. OOJHMK aKIMOHAPCKOT JIPYIITBA CTEKIO j€ CBOJHHCKOM
TpaHc(opMalrjoM U Kao TaKBO perucTpoBaHo je koa Tprosunckor cyaa y beorpany 30. jyna 2000.
rojiuHe, pememeM 0poj V-du-4377-00.

IIpuBpenHO ApPYMITBO j€ W3BPLIMIO BIACHUYKY TpaHc(opMalujy KamuTajla CXOAHO Baxkehum
3aKOHCKMM IIpONnucuMa, a TokoM 2004. roJuiHe U3BpIIeHa je 1 XOMOTeHHU3alija akuyja — PeremeM
KOMHCH]j€ 3a XapTHje o1 BpeaHoctd 6poj 4/0-29-416/4-04 ox 16. jyra 2004. roaune.

OcHoBHe nenatHocTH [IpuBpetHOT IpyIITBa CY IPOU3BO/IHA XeMUKAJIH]ja 3a IT0JbOIIPUBpeEy, 60ja
¥ NMUTMEHATa, BEIITAUYKUX hyOpHBa M a30THUX jeIUbCHHA, NMECTHIHIA U APYTHX XEMHUKaHja 3a
MOJBOIIPUBPENY, JIAKOBa M CIIMYHHX TpeMasza, Tpaduukux 00ja W KHTOBA, IPOU3BOMHA
(hapMarieyTCKuX Tpernapara, Kao U lbHXOBO CTaBJbahe y IPOMET M TPrOBHHA Ha BEITUKO 3PHACTHM
MPOU3BOMMA, CEMEHEM U XPAHOM 32 YKUBOTHIHE.

Cepumire IIpuBpennor apymTBa je y 3eMyHy, ynuua barajuuuxu apym 60. Matudanu Opoj
[IpuBpennor apymTea je 07725531, a mopecku uneHTHGUKanrorn 6poj je 100001046.

Ha nan 31. neniem6pa 2018. romune [IpuBpento npymTBo je umaino 169 3anocnenux pagauka (31.
neriemOpa 2017. romuHe — 156 3amocnena pagHuka).

OCHOBE 3A CACTABJBAIGE U ITPEZEHTAIINJY ®UHAHCHUJCKUX U3BELITAJA
N PAYYHOBOJACTBEHU METO/]

OcHoBe 3a cacTaB/baibe U MPe3eHTANNjy (PMHAHCHjCKUX U3BeNITAja

[IpaBHa muma u npexy3etaunm y Pemryommmu Cpouju cy y obaBe3u 1a Boljere OCIOBHUAX KIBUTA,
NpU3HaBakbe M IIpOLCHUBaKe HMMOBHHE M o0aBe3a, NpUXOJa U pacxolia, CacTaBJbame,
MpUKa3uBambe, JOCTaB/balbe W 00CNIoNamuBamke (PHHAHCHCKHMX W3BEIITaja BpIIE Yy CKIALy ca
3aK0HOM 0 padyHOBOACTBY (y IasbeM TeKCTy "3akoH", 00jaBibeH y "Cur. rmacauk PC", Op. 62/2013),
Kao M y CKJIJly ca OCTaJlOM MPUMEHJbHBOM II0JI3aKOHCKOM peryiaatuBoM. [IpuBpeHO NpyYIITBO,
Kao MaTHYHO TPaBHO JIHIIE, je Y 00aBe3u aa npuMmemyje MehyHapoaHe cranaapae GUHAHCH]CKOT
n3BemraBama (“MCOU™), koju y cMuCTy HaBEeJCHOT 3aKoHa, 00yxBartajy: OKBHp 32 IpUIIPEMAHE
U TpukazuBame (uHaHCHjckux m3BemTaja  (“OxBup™), MehyHapomHu padyHOBOACTBEHU
cranmapmu (“MPC*), Mehynaponau ctanmapan ¢uHaHcHjcKor m3BemTaBama (“MCOU“) u ca
BUMa IOBE3aHa TyMadema, m3fgara o Komurera 3a TyMademe padyyHOBOJACTBCHHX CTaHIapia
(“MDOPULL), HakHamHE M3MEHE THX CTaHAapla W ca BUMa MOoBe3aHa TyMauyewma, OJJOOPEeHU O
Onbopa 3a mehynapoane pauynoBojacteeHe ctangapae (“MTACB®), uuju je mpeBoj| yTBPAMUIO H
00jaBIJI0O MHHUCTAPCTBO HAUICKHO 32 TIOCIIOBE (PHHAHCH]A.



2.1.

I'AJIEHUKA ®UTOPAPMALIUIJA A ., BEOTPAJ, 3BEMYH
HANOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
Ha nan 31. nememoap 2018. rogune

OCHOBE 3A CACTAB/bAIGE U TIPEZEHTAIINJY ®UHAHCUJCKHUX U3BELITAJA
N PAYYHOBO/JACTBEHU METO/I (HacTaBak)

OcHoBe 3a cacTaB/bame U NpPe3eHTANN]Y (PUHAHCHjCKHX M3BelITaja (HACTABaK)

Pememem Munncrapera o 13. maprta 2014. rogune, koje je 00jaBibeHO y Ciy’)kOSHOM TJIAaCHHUKY
PC ©6p. 35 on 27. mapta 2014, ronune (y mamkeMm Tekcty “‘Pememe o yrBphuBamy mpeBona”)
yIBpheHu cy u o6jaBibeHH NpeBoAn ocHOBHUX TekcToBa MCOU nu MPC, KoHuenTyaiHor oKBupa
3a ¢uHaHCHjcKO u3BemTaBame (“KoHnentyamnu okBup®), ycBojeHHX ox ctpaHe Omdopa, kKao u
noBe3annx MOPULL rymauema. HaBenenu npeBoau o6jaBibeHu y Pememy o yrBphuBamy nperoa
HE yKJbY4yjy OCHOBE 3a 3aKJby4UMBame, WIyCcTpyjyhe mpuMepe, cMepHUIlEe, KOMEHTape, CyIpoTHa
MUIIUbEHA, paspaleHe nmpumepe, Kao U Ipyry AOIMyHCKH o0jammaBajyhu MaTepujal Koju MoXe Jia
Ce YCBOjH Y BE3H Ca CTaHIapAnMa, OMHOCHO TYMadelHhUMa, OCUM aKO C€ M3PUINTO HE HABOAM A je
Taj MaTepHjajl CacTaBHHU JIe0 CTaHJAapAa, OMHOCHO TyMauewma. Ha ocHoBy Pememwa o yTBphuBamy
npeBoja Konnenryanau oksup, MPC, MCOU, UDPUILL u ca muMa IoBe3aHa TyMauewma Koja Cy
MpeBelieHa, Y IPUMEHH ¢y o] (PMHAHCH]CKHX M3BEIITaja KOjU Ce cacTaBibajy Ha JaH 31. memeMOpa
2014. roaune.

OcuM MOMEHyTOT, [T0jeIMHA 3aKOHCKA M TIOA3aKOHCKa peryiaTiBa y Permyosmnu Cpouju nedunmIe
onpeheHe pauyHOBOICTBEHE TIOCTYITKE, ITO MMA 3a TIOCJICANITY AoAaTHA ojcTynama o1 MCDU kao
LITO CIIEAN:

e [IpuBpenHo APymMTBO je OBe (PHMHAHCH]CKE M3BEIITAje CACTABUJIO Y CKJIATY ca 3aXTeBHMa
[IpaBuiHUKa 0 KOHTHOM OKBHPY U CaJIpXKHHHU padyyHa Y KOHTHOM OKBHPY 3a MPHUBPEIHA
JpYUITBA, 3aapyre U npenyzetHuke (Cayx6enu raacHuk Pemybmnke Cpouje 6poj 95/2014)
u ¢dopmaty npornrcaHoM [IpaBHITHUKOM O caapXUHH U (GOpMH oOpasaria (GUHAHCH]CKUX
W3BEITaja 32 MPUBPEIHA OPYIITBA, 3a1pyre u npemy3eTHuke (,,Cayxoenn rimacauk PC*,
Op. 95/2014 u 144/2014), xoju oactymna on ¢popmara aepuanucasor y MPC 1 (peBuaupan)
— “IlpukasuBame (uHaHCHjckHX m3BemTaja” U MPC 7 — “HsBemtaj o TOKOBHMA
FOTOBUHE.

e Pememe Munucrapcrtsa ¢unancuja Penyonuke Cpbuje 6p. 401-00-896/2014-16 ox 13.
Mapta 2014. romune (Cnyx0enu rinacauk Peryonuke Cp6uje 6p. 35/2014) yrBphyje na
3BaHMYHE CTaHApA€ YMHE 3BAHWYHH MpeBOIM MehyHapogHHX pauyHOBOACTBEHUX
crangapna (MPC) u Melhyrapogaux crannmapaa ¢uHaHcHjckor u3BemTaBama (MCOU)
Koje m3maje Ombop 3a mehynapomne pauyHoBoxactBeHe craHmapae (MACE), kxao u
Tymauema CTaHnapia u3natux onx crpaHe Komwurera 3a Tymaueme MeljyHapomHOT
¢unancHjckor u3BemraBadjma (MOPULL) no 31. jyna 2013. roqune. Hakon 31. jyma 2013.
roguae, ox crpane MACH m M®PULl m3par je 3Hagajan Opoj OOmMyHA, TOAMIIEHEUX
no0OosblIaka, N3MEHa OJHOCHO J0JaTaka MocTojeinM Miln peBUIMpaHuM CTaHIapIuMa 1
TyMadelhuMa, Kao U u3naBambe HoBUX MCOU, onHocHO ykuaame nocrojehux MPC, koju
HUCY IIPEBEJICHN U 3BaHUYHO YCBOjeHH y PenyOmmmu Cpouju.

e OpnpeheHnuM HOA3aKOHCKOM aKTHMa KOjU Cy Ha CHa3d y TekyheM mepuoiy 3axTeBa ce
NpU3HaBamke, BpPEIHOBambEe M KiIacH(UKalMja cpeicraBa, oOaBe3a M KalHTala, Kao M
MIPUXO0/Ia M Pacxo/ia Koja OACTyIa O]l 3aXTeBa MpeBeeHNX U ycBojenux MCOU n MPC.

CxomHO HaBeICHOM, a MMajyhn y BHIy MOTEHIHjATHO MaTepHjaiHe edeKTe Koje OICTyNarma
pauyHoBoACTBeHUX Iporuca Penmybmmnke Cpouje on MCOU n MPC mory nmatu Ha peanHocT U
00jeKTHBHOCT (prHAHCHjCKHUX M3BemTaja [IpuBpenHor ApyIITBA, OBH (PMHAHCH]CKU M3BELITAjU CE
HE MOTY CMaTpaTH (PMHAHCHjCKUM H3BEIITajuMa CaCTaBJLeHUM y cariacHocti ca MCOU u MPC.

[Ipunukom cactaBipama OBUX (PMHAHCH]CKHUX W3BeIITaja, I[IpuBpeaHo OpynITBO HUjE NMPHMEHHIIO
MC®U u MPC koju y cBojuM oapendaMa T03BOJbaBajy PaHU)y IPUMEHY.
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I'AJIEHUKA ®UTOPAPMALIUIJA A ., BEOTPAJ, 3BEMYH
HANOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
Ha nan 31. nememoap 2018. rogune

OCHOBE 3A CACTAB/bAIGE U TIPEZEHTAIINJY ®UHAHCUJCKHUX U3BELITAJA
N PAYYHOBO/JACTBEHU METO/I (HacTaBak)

OcHoBe 3a cacTaB/bame U NpPe3eHTANN]Y (PUHAHCHjCKHX M3BelITaja (HACTABaK)

(DUHAHCH)CKU U3BEIITAjH Cy CACTABJHCHU y CKIIQAy Ca HAYEIIOM MCTOPHU)CKOT TPOIIKA, OCHM aKO
HUje Jpyradrje HaBeCHO Y PAaYyHOBOJICTBCHUM IMOJUTHKAMA KOje Cy IaTe y AaJbeM TEKCTY.

[IpuBpenHo apymITBO je Y cacTaBJbalkby OBHUX (DHHAHCHjCKUX W3BEIITaja MPHUMCHHUBAIO
padyHOBOJICTBEHE TOJIMTHKE 00pa3IokeHe Y HAIIOMEHH 3.

VY ckimany ca 3aKOHOM O payyHOBOJICTBY (PMHAHCH]jCKM W3BEIITaju [IpuBpeqHOr OpyIiTBa CY
WCKa3aHM y XWbagama auHapa. JluHap mpencraBiba 3BaHUYHY M3BEIITAjHY BamyTy y PemyOmumu
Cpbuju.

OBH mojerHAYHU (PUHAHCHjCKH M3BEINTaju omobOpeHu cy on crpane Ombopa mupekropa JaHa
31.01.2019. romune.

HaueJio crajiHOCTH IOCJI0Baka

@OUHAHCHJCKH H3BEIITAjU Cy MPHIPEMIbEHH Y CKIIJy Ca HAYEIIOM CTAJHOCTH IMOCJIOBakba, IITO
noapasymesa na he [Ipeaysehe HacTaBUTH Ja TIOCIyje Y HEOTPaHUYCHOM TIEPHOY Y MTPEIBUIIBHBO]
OoynyhHnocTu.

Ynopeanu nmogauu

YnopenHe nogaTke YnHE MojeMHaYHN (rHAHCH]cKH n3BemTaju [IpuBpennor apymrTea 3a 2017.
TOJTUHY KOjH Cy OWMJIH TIpEJIMET PEBU3H]eE.
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I'AJIEHUKA ®UTOPAPMALIUIJA A ., BEOTPAJ, 3BEMYH
HANOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
Ha nan 31. nememoap 2018. rogune

HPEIJVIEJ] 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHHUX IMTOJIMTUKA
HexperHuHe, nocTpojema u onpemMa

Ilox HexpeTHHHaMa, MOCTPOjeHUMa M ONPEMOM CMAaTpajy ce OHa OCHOBHA CPE/ICTBA YHjU je
OUYEKHMBaHU KOPUCHH BEK yIIOTpeOe MyKH OJ1 jeIHE TOIHE.

HekpeTHrHE, TIOCTpOjeha B OnpeMa, KOju UCIYHhaBajy ycloBe aa Oyay MPU3HATH KAO0 OCHOBHO
CPEICTBO, IOYETHO C€ OJMEPaBajy o CBOjoj HA0ABHO] BPEIHOCTH WU LIEHU KOILITama.

HabaBHa BpemHOCT, OJHOCHO IICHAa KOINTama HEKPETHWHA IOCTPOjea M ompeMe o0yxBara
BpeaHOCT 10 (akTypH 1odaBibada yBehaHy 3a 3aBHCHE TPOLIKOBE JTOBOhema OCHOBHOT Cpe/icTaBa
y crambe (QYHKIHOHAJIHE IPUIPABHOCTH, YKJbYUYyjyiM M TPOIIKOBE I103ajMJbUBama KOJH CYy
JUPEKTHO TPUTTMCUBH HAOAaBIW, U3TPaib WM H3PaJl OCHOBHOT CpeicTBa y ckianxy ca MPC 23
,» | POIIKOBU MO3ajMibMBama”. OBako yTBpheHa Ha0aBHAa BPENHOCT, OAHOCHO II€HA KOIUTamba
OCHOBHOT CPEJICTBA CE yMamYyje 3a OUJI0 KOje TPrOBUHCKE IOIyCcTe U pabdare.

HakoH moueTHOT mpu3HaBama Ka0 OCHOBHOT CPEJCTBA, HEKPETHUHE, MTOCTPOjCHha U OTpeMa, 4rja
ce (ep BPEIHOCT MOXKE MOY3IaHO OIMEPHUTH, UCKA3Yjy Ce MO BbUXOBOj PEBAIOPU30BAHO] BPESIHOCTH
Ha JJaTyM peBallopU3allije yMambEeHOj 3a aKyMYJIHpaHy aMOPTH3allijy H aKkyMyJIMpaHe ryOuTKe 300r
yMambeha BPeIHOCTH. PeBaioprsanyja ce BPIIH JTIOBOJHHO PEIOBHO, Kako Ou ce 00e30e1mio na ce
KEbUTOBOJICTBEHA BPEIHOCT OCHOBHHX CPEICTaBa OMTHO HE Pa3JIHKyje Of IbHXOBE (ep BPeIHOCTH
Ha Kpajy M3BEIITajHOT IMepHOo/Ia.

Haknanna ynmarama NpH peKOHCTPYKLUjH, afaNTalldju WM JIpyroj AOTPajmH NPHUIUCY]y ce
BPETHOCTH CPEICTaBa YKOIUKO CE THM ylarameM IoBehaBa KamamuTeT cpelcTaBa, IpOIyKaBa
KOPUCHH BEK yIoTpede, mo0oJbIIaBa KBATUTET MPOM3BOA WIIK MEHha HAMEHA CPEICTaBa.

TpomkoBu Tekyher oapxkaBama U ONPaBKU HEKPETHUHA, TIOCTPOjeha U ONpeMe MPU3HAjy ce Kao
pacxonu nepuoja.

Jobuim wnm TyOMIM KOju ce jaBJhajy NPUIIMKOM pPAacXoJi0Bamka WM TPOJaje HEKPETHHHA,
MOCTPOjea U ONpeMe, MPHU3HAJy ce y KOPUCT WJIM Ha TepeT OWiaHca ycrexa, Kao Je0 OCTaIux
MOCTIOBHUX MPUXOJA U PACXOJa.

AmopTu3anuja

AMopTHu3alyja HeKPeTHUHA, TOCTPOjehba U OlpeMe oOpadyHaBa Ce MPOMOPIHOHATTHOM METOIOM,
TOKOM TMPOIECHEHOT KOPUCHOT Beka ymorpebe. IIpuMereHe crome amMopTH3aldje 3a TIaBHE
KaTeropuje OCHOBHHX CpEJICTaBa, KOje ce 3aCHHBA]y Ha MPOIICHEHOM KOPUCHOM BEKY yIoTpede, cy
cienehe:

Crome

aMopTH3anuje
Crannau rpal)eBUHCKH 00jeKTH 1.0%-5.0%
MomnTaxxau rpal)eBHHCKH 00jeKTH 8%
[IpousBoana onpema 7.5% - 20.0%
JlaGoparopujcka onpema 12.5% - 30.0%
Kannenapujcku HaMeraj 10.0% — 12.5%
HenpounsBonna onpema 6e3 eeKTPOHUKE 8.0% - 18.0%
HenponsBonHa onpemMa ca eneKTPOHUKOM 6.7% - 20.0%
Pauynapu 20.0%
Bozuna 12.5% - 25.0 %
3acanu 5.0% - 10.5%
T'yapun 20.0%

3a notpebe cacTaBibama MOPECKOT OMIIaHCa, HEKPETHUHE, MTOCTPOjeha U OTpeMa Ce pa3BpCTaBajy
M0 aMOPTHU3ALIMOHUM TpyliamMa 1 aMOPTH3Yjy Ce 0 CTOMaMa y CKJIaay ca HOPECKUM MPOIUCHMA.
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I'AJIEHUKA ®UTOPAPMALIUIJA A ., BEOTPAJ, 3BEMYH
HANOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
Ha nan 31. nememoap 2018. rogune

HPEIJVIE] 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITOJINTUKA (HacTaBak)

Hemarepujanna nMoBuHA

ITogeTHo Mepeme HeMaTepHjaHe UMOBHHE BPIIH Ce 10 HaOaBHOj BPEIHOCTH MM IEHN KOIITamba.
HaxnanHOo Mepeme HaKOH IMOYEeTHOT NIPU3HABAMKA BPIIIHU €€ MO TPOIIKOBHOM MOAETY Ae(hHHUCAHOM
y MPC 38 , HemaTepujanHa UMOBUHA”, OJHOCHO IO Ha0ABHO] BPEAHOCTU WIN LEHU KOIITamba,
YMamhEHO] 3a UCIPAaBKE BPEAHOCTH 110 OCHOBY KyMYNIUpPaHe aMOpTH3aLuje U yKyIHe I'yOUTKe 3001
obe3Bpehema.

AMopTH3aIja HeMaTepHjajJHe HNMOBHHE oOpadyHaBa ce IMPOIOPIIMOHATHOM METOJAOM TOKOM
MIPOIIECHCHOT, WIIK YTOBOPOM YTBPH)EHOT KOPHUCHOT BeKa yIoTpeoe.

3a motpebe cacTaBibama MOPECKOT OMIaHCca HeMaTeprjalHa HIMOBHHA Ce aMOPTH3Yjy TI0 cTOoTaMa
KOje Cy y CKJIa/ly ca MOPECKUM MPOMUCHMA.

3aanxe

3anuxe mMaTepujaiia Koje ce Ha0aBJkajy oJl 100aBJbaya Mepe ce 1Mo HabaBHO] BPEIHOCTH HIIU TIO
HETO TIPOJIajHOj BPEAHOCTH, aKO j€ HIDKA.

3anmxe MatepHjaia Koju je IPOU3BEICH Kao CONCTBEHH yurHaK [IpuBpeHOT APYyIITBA MEpE Ce I0
[IEHU KOIIITamha WIX 110 HETO MPOJIajHOj IIeHH, aKo je Hka. Ha0aBHY BpeTHOCT WITH IIEHY KOIITamba
3aJMxa YMHE CBU TPOIIKOBH HA0aBKE, TPOIIKOBH IPOU3BOAE M JAPYTU TPOIIKOBU HACTAJIH
JOBOlehEeM 3aIXa Ha lbUXOBO CaJIallll-e MECTO H CTambe.

OO6pauyH uznasza (yTpoIlKa) 3ajuxa MaTepujaia, BPUIM C€ [0 METOJW MPOCEYHE MOHIEpHCaHe
neHe. Y TBphuBame OHIEpUCaHe MPOCETHE IIEHE BPIIH CE MOCIIe CBAKOT HOBOT yila3a MaTepHjaa.
CuTaH WHBEHTap EBHICHTHpA C€ y OKBHpPY 3ajmxa Marepujasa u oTmucyje ce 100% mpexo
WCIIPaBKe BPEJHOCTH, Ha TEPET TPOILIKOBA MaTepujaa.

3ajMxe HeOBpILEHE POM3BOIHE U TOTOBUX ITPOU3BO/IA MEpE Ce IO IIEHH KOLITabha MK 10 HETO
MIPO/IajHO] BPEIHOCTH, YKOJHMKO je OHa HIbKa. lleHa komrama, OZHOCHO TPOIIKOBHU MPOH3BOAKE
3a;uxa 00yXBarajy TPOIIKOBE KOJH Cy JHPEKTHO IMOBE3aHHM Ca jeJUHHIIaMa Tpou3Bojaa. OHw,
Takohe, 00yxBaTajy CHCTEMATCKO JOJCJbUBalke (QUKCHUX M TIPOMEHJBUBUX PEXKH]CKHX TPOIIKOBA
KOjH HacTajy IPMIMKOM YTPOIIKA MaTepHjaja 3a IPOU3BOIibY TOTOBHUX IIPOU3BOJIA.

W3na3 3anmmxa HENOBpIIEHE IPOM3BOIKE M TOTOBUX MPOM3BOAA YTphyje ce Mo MeToau
MOHJIEpHCaHe NPOCEUHE LieHe. Y TBphHBame MOHIEpUCaHe POCEUHE IICHE BPIIN CE TTOCIE CBAKOT
HOBOT yJa3a 3aJuXa HEIOBpIIEHE MPOM3BOIE, OJHOCHO TOTOBHMX Npou3Boma. OTmnmcuBame
3anMxa HEeIOBpIIEHEe NMPOW3BOAME, OAHOCHO TOTOBHX IPOM3BOAA BPIIHM CE 32 CBAKU IPOHM3BOJ
MOCeOHO.

3ammxe pobe mMepe ce Mo HabaBHO] WM MO HETO IPOJajHOj BPEAHOCTH ako je Hirka. OOpauyH
usnasa (mpoxaaje) 3amuxa poOe, BPIIM c€ MO METOJAW TMOHJEpUCaHe NpoceyHe IieHe. IbeHo
yTBphHBame ce BpIIM HaKOH CBAKOT yJia3a 3ajInxa.

AKIHjCKH KANTUTAJI

OOuuHe akmuje ce KIacUPUKYjy Kao aKIUjCKU KamuTal. JJomaTHH eKCTepHU TPOIIKOBU KOJH Ce
JTUPEKTHO MPUINCYjy EMHICHjU HOBHX aKIlHja, IPHUKa3yjy ce Kao OJOWTaK OJ MPHINBA IO OCHOBY
eMHTOBaHUX aknuja. CBakW BUIIAK (ep BPEAHOCTH IMPWINBA IPUMIHEHOT W3HAI HOMHHAITHE
BPEIHOCTH EMUTOBAHUX aKIIHja IIPHU3Haje ce Ka0 eMHCHOHA ITpeMHja.

/ueuoenoe

JluBuneHie ce MpHU3HAjy Kao o0aBe3a W M3y3MMajy Ce M3 KalluTalla Ha JlaH OWiTaHca CTama camMo
YKOJIHMKO Cy 00jaBJbeHE Mpe WM Ha NaH OuiaHca crama. J(uBuaeHae ce o0enoaamyjy OHIa Kama
Cy TIpeIUIoKEHe Tpe JaHa OWIaHCca CTamka WINM YKOJIHKO CY MPEIOKEHE WU 00jaB/beHE IMOCIe
JlaHa OuMIIaHCca CTama, a Mpe Hero IITO je 0JI00PEHO H3/laBamke (PMHAHCHjCKUX U3BEIITAja.
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HPEIJVIE] 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITOJINTUKA (HacTaBak)
Pe3epBe

PesepBe ce Gpopmupajy u3 pacmosene J0O0UTKa paHUjUX TOAWHA M MOTY C€ KOPHUCTUTH 3a MOKpuhe
ryOuTKa, IITeTa HA OCHOBHUM U OOPTHUM CPEICTBUMA UTI.

PepanopusanuoHe pesepse U HepeaJn30BaHU J00ULM U Iy0OHIU

PeBanopuzanmona pesepsa ce MHUIHjaTHO popMupa Kaaa ce moBeha gep BpeIHOCT HEKOT CpeicTBa
y OJTHOCY Ha HeroBY KEHHTIOBOJCTBEHY BpeHOCT. Ha pauyHy peBamopuzaimone pe3epBe UCKazyjy
ce edekTH mpoMeHa (ep BpeTHOCTH HEKPETHHHA, IOCTPOjeha U OIpeMe.

[MpumukoM pacxomoBama WIH OTyhema cpejicTaBa, peBajopu3alliOHa pe3epBa (GopMHpaHa 3a
KOHKPETHO CPEJICTBO CMaTpa Ce peali30BaHOM U IPEHOCH ce Ha Hepacnopelenn moburak Tekyhe
roJMHE TIpeKo OmiiaHca cTama. ['yOuTak 300T yMamema BPEIHOCTH PEBAJIOPH30BAHOT CPEICTBA
TPETHpa ce Kao CMamehe peBajlopu3alMoHe pe3epBe Koja je MpeTxoaHo GopMupaHa 3a CpeCcTBO.
VYkonuko je ryouTak 300r yMamema BpeIHOCTH BehH 07 peBajlopU3alliOHe pe3epBe, pasiiuKa ce
MpHU3Haje Ka0 PACcCXOf HepHoa.

HepeannzoBanu J00MLIM 10 OCHOBY XapTHja O BPEIHOCTH PACIOJOKHBHX 32 MpPOJAjy ce
KEbUTOBOJICTBEHO CBUICHTHPAjY KaJia je (hep BpeIHOCT OBHX XapTHja o1 BpeJHOCTH Beha o1 ’buxoBe
KEbUTOBOJICTBEHE BpeAHOCTH. Ha OunaHcHOj mo3uiwju Hepeann3oBanu ryOHIH 110 OCHOBY XapTHja
OJ1 BPETHOCTH PACIIOIOKHMBHX 32 MPOIAjy UCKa3yjy ce HETaTUBHH e(eKTU MpoMeHe (ep BpeaHOCTH
y ckiaxy ca MPC 39 , ®uHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH: INPHU3HABaKE M OJMEPaBame™, OJHOCHO
HEpEaTN30BaHN TyOUIM KOJjU C€ HHCY MOTJIM TMOKPUTH IMO3UTHBHAM e(eKTHMa IpOMEHEe Qep
BPEIHOCTH KOHKPETHE XapTHje OJf BPEIHOCTH CBUACHTHPAHUM Yy KOPHCT HEPEaM30BaHUX
Jo0uTaKa.

DUHAHCHJCKM MHHCTPYMEHTH

dunHaHCHjcKa cpelncTBa W obaBe3e ce payyHOBOJACTBEHO OOyXBaTajy, OJHOCHO MpPHU3HA]y O]
MOMeHTa Kajga je IIpuBpemaHo JpYMTBO YrOBOPHHUM oJpeadaMa Be3aHO 3a (DHHAHCH)jCKU
HHCTPYMEHT.

duHaHCHjCKa CpeJICTBA MPECTajy Ja ce MPU3Hajy kaja [IpuBpeaHo IpyIITBO H3ryOH KOHTPOITY HaJ
YTOBOPHUM MpaBuMa Ha (MHAHCHjCKOM MHCTPYMEHTY, IITO Ce JellaBa KaJia cy Ipasa Kopuiihema
(hPMHAHCHjCKOT HMHCTPYMEHTa peajn30BaHa, HCTEKIa WU ycTylbeHa. DuHaHCHjcKe o0aBe3e
mpecTajy Jila ce Npu3Hajy kanma [IpuBpemHO APYIITBO UCIYHH O0aBe3y M Kajia je yroBOpPOM
npensuhena obasesa miahama yKHUHYTa WIN UCTEKIIA.

Yuewha y kanumany

VYuyemha y kanurtany O0aHakakoja ce KOTHpajy Ha Oep3u ce MOYeTHO OAMEepaBajy Mo HabaBHO]
BpenHocTH. HakHamHO 0JJMepaBame ce BPIIM Ha CBAKH JIaTyM OMIIaHCa CTama, paand yckiahusama
BUXOBE BPEIHOCTH Ca TPIKUITHOM BpeaHomhy.

Ocmanu 0yzopounu punancujcku niacmanu

Ocranu 1yropoyHu (pUHAHCH]CKH INTACMaHH, 00yXBaTajy JyrOpOYHE 3ajMOBE JaTe MIPBHUM JINIMMA
Kao M cTamMOeHe 3ajMOBe WM Jpyra IyropodHa ITOTPaXHWBama O] 3allOCIEHHX, HCKa3yjy ce Io
aMOPTH30BaHOj BpETHOCTH KopumthemeM MeTofa e(eKTHBHE KamMaTHE CTOIle, yMameHO] 3a
MpOIIEHeHE TYOUTKE 10 OCHOBY 00e3Bpeljema, /10 n3HOCca POICHCHE HAKHATUBE BPEAHOCTH.
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HPEIJIE]] 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITOJINTUKA (HacTaBak)
DUHAHCHjCKH MHCTPYMEHTH (HACTABAK)
Ilompasicusarsa 00 Kynaua u 0cmana KpamKoOpoOUHA ROMPANCUBATLA

[TorpakuBama 07 Kymnana npukKasaHa cy 10 HBHX0BOj HOMHHAIHOj BPEAHOCTH. YKOJINUKO TIOCTOjU
BepoBaTHoha na [IpuBpenHo npymrBo Hehe OMTH y cTamy Jla HaIUIaTH CBE JIOCHelie H3HOCe, a Ha
OCHOBY IIPOLICHE HAIUIATUBOCTH OJ CTPAaHE PAauyHOBOJCTBA, Ha TEPET pacxona y OWIIaHCY ycrexa,
[TpuBpenHO APYIITBO BPIIN UCIIPAaBKY BPEJHOCTH IOTPaXKHUBaKka U TUIACMaHa y 3eMJbH KOja HUCY
HamtaheHa y poky ox Hajmame 60 nana on mana jnocneha 3a Harutaty. Harurahena ormmcana
NOTPaXKUBaka CE KIbMKE y KOPHCT OCTAIMX INpHXola y OwnaHcy ycrexa. Henamnatusa
HOTPaXXUBaka CE OTIHUCYjy Ha OCHOBY CYICKE OFJIyKe, IIO JOTOBOPY O IIOpaBHamwy usMebhy
YTOBOPHHUX CTpaHa WM Ha OCHOBY ojutyke Onoopa nupexropa [IpuBpenHocr qpymrsa.

T'omosuncku exeueanenmu u 20mosuna

IMox rOTOBHHCKMM €KBHBAJICHTHMA U TOTOBHHOM II0JIpa3yMeBajy ce TOTOBHHA y OJarajHu U CTamba
Ha TeKyhMM padyHWMMa W Jemo3uTUMa To BHhemy Koj OaHaka W JIpYrHx (HHAHCH]CKHX
WHCTHUTYIIHja, Ka0 ¥ 0CTaja HOBUaHA CPEACTBA.

0Obaseze no Kpeoumuma u opyze punancujcke ooagesze

ObaBe3e Mo KpeauTUMa M JApyre (uHaHcHjcke oOaBe3e ce HMPBOOMTHO HMCKa3yjy Yy H3HOCHMA
NPUMJBEHHX CPEICTaBa, OJHOCHO 110 HOMHHAIIHO] BPESIHOCTHM a HAKOH TOra, MCKaszyjy ce IIo
aMOPTH30BaHOj BPEHOCTH y3 NPUMEHY YTOBOPEHHX KaMaTHHUX CTOIIA.

Oobasese u3 nocnosara

ObaBe3e mpema no0aBjbauMMa M OCTaJE KpaTKOpouHe o0aBe3e M3 IMOCIOBama HCKasyjy ce 110
UX0BOj HOMHUHAITHO] BPETHOCTH.

Yuemrha Y KanuTajy nNoBE€3aHUuX IPABHUX JULIA

Jyropouynu (pHHAHCH]CKH TUTaCMaHK 00yXBaTajy ydemiha y KamuTaly MOBE3aHUX MMPaBHUX JIMIIA, ,
WCKa3aHUX 10 METOAy HabaBHE BPEIHOCTH, KOja ce yMamyje 3a eBEeHTYalHO o0e3Bpeheme Ha
OCHOBY ITpOIIEHE PYKOBOJCTBA paJiv CBONeha Ha lbUXOBY HaJIOKHAMBY BPEIHOCT.

Ilope3n u nonpuHoCH
(a) Texyhu nopes na oooumax

Texyhu nmopes Ha 7o0OHUTaK MpeICTaBhba U3HOC KOjU ce 00padyHaBa y CKIIaay ca 3aKOHOM O TIOpe3y
Ha TOOWT MpaBHUX JHIa U paTehuM mopeckum npomucuma Pemyomuke Cpouje.

ITopes nHa mobutak y BucuHM on 15% ce mmaha Ha mopecky OCHOBHIY yTBpheHYy HOpecKum
OnmancoM. [Topecka ocHOBHIIA y TOPECKOM OMIIaHCY YKJbYUyje TOOUTaK HCcKa3aH y OMIaHCy ycrexa
U KOpeKnuje neprHucane mopeckimM npomucuma Pemyomuke Cpouje.

[opecku mponmcu Pemry6imke Cpouje e mpeapul)ajy MOryhHOCT J1a ce MOpecKu ryOHIy u3 Tekyher
Meprosia MOTy KOPHCTHTH Kao OCHOBA 3a moBpahaj mopesa Ha 100uTak Im1aheHor y MpeTX0JHIM
nepuoauma. I[Topecku ryouin u3 Tekyher neprosia Mory ce IpeHeTH Ha PadyH HOPECKUX T00UTaKa
n3 Oyayhux oOpauyHCKHX epHOAa, alli He Ty»Ke OJ1 IIeT ToAuHa, To4eB ox 1. janyapa 2010. roaune.
Ho 3akspyuno ca 31. meriem6pom 2009. romuHe mopecku ryounu TeKyher mepuoaa Mory ce MpeHeTH
Ha padyH MOPECKUX Jo0uTaka 3 Oyayhnx oOpadyHCKHUX MEpHOa, allk HEe TyKe OJ] IECET TOIMHA.
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TFAJIEHUKA ®UTODPAPMAILIUIA A 1., BEOT'PAJl, SBEMYH
HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. rogune
MNPEIJIEJ 3BHAYAJHUX PAUYHOBOJACTBEHUX INOJIUTUKA (nacraBak)

Ilope3u u fonpuHOCH (HACTABAK)

(6) Oonoscenu nopes na oooumak

OmytoxkeHH Tope3 Ha JOOUTaK ce oOpavuyHaBa KopHIIhemeM MeTojie YTBphHuBama o0aBe3a mpema
OunaHcy crama, 3a IPUBPEMEHE pa3iiMKe MpOU3alLIe M3 pasiiuke u3Mel)y mopecke OCHOBHUIIE
MMOBHHE U 00aBe3a y OWIAHCY CTama W HHXOBE KIbHTOBOJICTBEHE BpenHOCTH. Bakehe mopecke
CTOIE Ha JaTyM OMJIaHCa CTaka Ce KOPUCTEe 3a yTBpUBame pa3rpaHHyYCHOr M3HOCA Iope3a Ha
nobutak. OpjioxeHe mopecke o0aBe3e ce MPHU3HAJy 3a CBE ONOpPE3MBE MPHUBPEMEHE pasiuKe.
Ojuto’keHa MmopecKa CpecTBa ce NPU3HAjy 3a CBE O0NTHE IPUBPEMEHE pasinKe, IOpecKe T'yOuTKe

U MOpecKe KpenuTe, KOjU ce MOTy IMPEHOCHTH Ha HapenHe oOpauyHCKe Iepuo/ie, 10 CTeleHa 0
Kojer he BepoBaTHO IOCTOjaTH OMOPE3NBH JOOUTAK O KOjer ce OJJI0KeHa IIopecKa CpeicTBa MOTY
HCKOPHUCTHUTH.

Ha nan 31. nenem6pa 2018. ronune, oio)keHa opecka cpeacTBa 1 00aBe3e o0padyHaTH Cy I10
cronu off 15%. Om1oxeHn Mope3 ce KIbIKY Ha TepeT WK y KOPUCT OMlaHca ycliexa, OCHM Kajia ce
OIHOCH Ha TIO3MIIMje KOje Ce KIbIDKE IUPEKTHO y KOPHCT WM Ha TEpeT KalluTaja, 1 Y TOM CIIy4ajy
ce O/II0XKEHH IIope3 Takohe pacropelyje y okBHpy Kamurana.

(8) Ilope3u u donpunocu Koju ne 3asuce 00 pesyimama

INopesn u nonpuHOCH KOjU He 3aBUCE OJ] pe3ysiTarta oOyxBarajy oOpadyHaTe, OZHOCHO TuiaheHe
rmope3e Ha UMOBHHY W JIpyTe Mope3e M JOIPHHOCE KOju ce oO0padyyHaBajy u Iuiahajy y ckiamy ca
PenyOIMYKHM M OIIITHHCKUM MPOIUCHMA.

HaxkHaje 3anocjeHuMa

a) Ilope3u u oonpunocu 3a ooezbelerve coyujaine cuypHoOCmMu 3an0C/IEHUX

VY ckiamy ca mpomucuMa Koju ce npuMmemyjy y Pemyomwmm CpOwju, [IpuBpenHo ApymTBO je
o0aBe3HO Ja yrutahyje JONPUHOCE Pa3HUM JIp>KaBHUM (DOHIIOBMMA 3a COLMjalHy 3amTuty. OBe
obaBese yKJbyuyjy JOIPHHOCE Ha TEPET 3aMOCICHUX U Ha TePeT MOCIO0JaBIa y U3HOCUMA KOjH ce
oOpauyHaBajy MPUMEHOM MOCEOHHX, 3aKOHOM MPOMUCAHUX cToma. [IpUBpemHO APYIITBO HMa
3aKOHCKY 00aBe3y Jla U3BpIIM 00ycTaBy oOpauyHaTHUX JONMPUHOCA U3 OpYyTO 3apajia 3arocIeHUX U
Jla 33 (bUXOB PauyyH U3BPIIH IPEHOC 00YCTaBJbEHUX CPEJICTaBa y KOPHUCT OAroBapajyhux Ap KkaBHUX
¢bonmoBa. JlonprHOCH Ha TEPET 3aMOCIEHUX U Ha TEPET MOCIO0AaBIA KEbIKE CE Ha TePET TPOIIKOBA
y MepHoJy Ha KOjU CE OJTHOCE.

0) Obasese no ocHogy omnpemMHuUHa

Ipema akty [IpuBpenHor npyimTa npeasuleHa je ucriata OTIPEMHHUHE 32 OJJ1a3aK y HEeH3UjY Y
BUCHHH TPH IIpocedHe 3apajie ncruiahene 1o 3amnocieHoM y Pemryonunn CpOujn, mpeMa nociemeM
00jaBJbEHOM TMMOJIATKY PEMyOJIMYKOT OpraHa HAJIJICKHOT 3a IMOCIOBE CTATHCTHUKE, OJHOCHO TPH
MpOoCeyYHe 3apajie 3aroCiIeHOr WM IPOCeYHEe 3apaje uciuialieHe Ko IOCNIONaBla, ako je TO 110
3aoCiIeHOT OBOJbHHMje. Huje n3BpiieH o0padyH U MCKa3HBare TyrOpOYHOT Pe3epBUCaha ITI0 OBOM
OCHOBY jep pyKoBOACTBO IIpmBpemHor ApymTBa cMarpa Ja HaBelIeHa pe3epBHUCamba HeMajy
MaTepHjaTHO 3HAaYajaH yTUIlA] Ha (PUHAHCHjCKE U3BEINTAjC.
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4.2

4.3

4.4

4.5.

I'AJIEHUKA ®UTOPAPMALIUIJA A ., BEOTPAJ, 3BEMYH
HANOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
Ha nan 31. nememoap 2018. rogune

HPETJIE] 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITPOLIEHA

[Ipesenranuja (UHAHCHjCKAX W3BEITaja 3axTeBa O pyKoBojacTBa [IpwBpeaHor apymTsa
kopunrtheme HajoOBUX MOTYhMX IpoleHa M Pas3ioKHHUX IPETHOCTABKH, Koje mMajy edexTa Ha
NpUKa3aHe BPEJHOCTH CpelcTaBa W o0aBe3a Kao M Ha O0eJo/amHBame ITOTSHI]aTHUX
MOTpakMBama 1 00aBe3a Ha JJaH cacTaBJbarba (MHAHCHJKUX M3BEITaja, Ka0 U IMPUX0/a U pacxoa
y TOKY H3BemTajHOT nepuoaa. OBe MpoIleHe U MPETIIOCTaBKe Cy 3aCHOBaHE Ha WH(pOopMaIijama
PacHoNOKMBUM Ha JaH cacTaBjbarba PUHAHCH]CKUX M3BEIITaja.

Hpoueﬂa U NpeTnmocraBKe

Y HacTaBKy Cy NpHKa3aHe KJbyYHe NPETIOCTaBKEe M OCTAIH U3BOPH IPOLCHHBakha HEN3BECHOCTH
Ha J1aTyM OWIJIaHca cTama Koje MPeCTaBIbajy 3HaYajaH PU3HK 32 MaTEPHjalTHO 3HAYajHE KOPEKIHje
nosuiyja y GMHAHCHjCKUM HM3BeIlTajuMa cienehe roauHe.

AMopTH3alHja U CTONe aMOpPTH3auje

OO6pauyH aMOpTH3alMje U CTOIE aMOPTHU3alIMje Cy 3aCHOBaHE Ha MPOjEeKTOBAHOM KOPHCHOM BEKY
ynorpebe HEKpETHHHA, MOCTPOjeha U ONpeMe M HeMaTepHjalIHUX yiarama. JeIHOM TOIMIIE
[IpuBpenHoO APYLITBO MpPOLCHYje MPEOCTAINd BEK ymoTpeOe HaBeJCHHX CPEICTaBa Ha OCHOBY
TPEHYTHHX MpeaBulama.

HcnpaBka BpeIHOCTH NOTPAKUBaba

Ha ocHOBY 1porieHe pyKOBOJICTBA, Y CKJIaLy ¢a PAYyHOBOJCTBEHOM ITOJIMTHKOM 32 IIOTPaKUBakha
Ol Kyllaa M OCTaJla KPaTKOpOYHA MOTPaXKWBama, [IpUBPEIHO APYLITBO BPIIM HCIPABKY
BpPEIHOCTH MOTpaXMBama Koja HUCY HamtaheHa y poky o HajMame 60 naHa ox naHa gocneha 3a
HalUIaTy, Ha TepeT OUIaHca ycexa paJy BUXOBOT cBoljermha Ha HAKHAZUBY BPEAHOCT.

OnJi0:xeHa nmopecka Cpeacrsa

OmokeHa mopecka CpeIcTBa MPU3HAjy ce 32 CBE HEHCKOpHUIINeHe Mopecke TYOUTKe y MepH 10
KOje je HM3BECHO Jia je HUBO OYCKMBAHMX OyayhMx Omope3suBHX JI00WTaKa ITOBOJbAH Ja Ce
HEUCKOpUIINEHH TOPECKU TYOHIIM MOTY UCKOPUCTHTH. 3a OBY CBPXY pYKoOBoJCTBO IIpuBpemnor
JPYIITBA BPIIU PAa3I0KHY HMPOLEHY OUTOKEHUX MOPECKUX CPENCTaBa KOja ce MOTY IPU3HATH U3
MPOIEHheHUX OyAyhux Omope3uBHX JI00WTaKa, INTO TMOApasymMeBa oaroapajyhy mopecky
CTpaTerujy u MopecKy MOINUTHKY.

®ep BpeaHOCT

ITocnosHa nmonutuka IIpuBpenHor npymrTsa je ga obenomaHu nHpopMalyje o nmpaBudHoj (dep)
BPEIHOCTH aKTHBE W ITACHBE 32 KOjy IIOCTOje 3BaHMYHE TPXKUIIHE HWHpOpMAIMje W Kaaa ce
MpaBUYHA BPEIHOCT 3HAYAJHO PA3JIMKYje O KEKUTOBOJICTBEHE BpenHocTh. Y PenmyOmunu Cpouju
HE TOCTOjH JOBOJHHO TPXKHIITHOT UCKYCTBA KA0 HU CTAOMIIHOCTH M JIMKBUIHOCTH KOJ KYIIOBUHE U
mpojaje MOTpakKWBamka W OCTale (PHHACHjCKE AKTUBE W IMAaCUBE, IIOIITO 3BAHWYHE TPIKUIIHE
HHpOpMAIHje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY pacroioxwuBe. CTora MpaBUYHY BPEIHOCT HHje Moryhe
MOY3/1aHO YTBPAUTH Y OJCYCTBY aKTUBHOT TpikuinTa. PykoBoactBo [IpuBpenHor mpymTsa BpIim
MPOIICHY pHU3UKa U, Y CIIy4ajeBHMa KaJa Ce OICHU Ja BPEIHOCT MO KOjoj c€ MMOBHHA BOIH Y
MOCTIOBHUM KEbMTama Hehe OWTH pealn3oBaHa, OJHOCHO HAJIOKHAIMBA, BPIIN ce ucmpaBka. [1o
MUIILBCHY PYKOBOZACTBA [IpHBpemHOT APYIITBA, M3HOCH y OBUM (DHHAHCHjCKAM H3BEIITajHMa
OJlpakaBajy BPEIHOCT KOja je y JaTHM OKONHOCTHMAa HajBEpOJOCTOjHHja W HAjKOPHCHHUja 32
nmoTpede U3BEIITaBambA.
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I'AJIEHUKA ®UTOPAPMALIUIJA A ., BEOTPAJ, 3BEMYH
HANOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
Ha nan 31. nememoap 2018. rogune

nPUXOA1 O MPOJAJE POBE
Y xupanama fuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpiiaBa
31. neuemopa

2018. 2017.

[Ipuxomu ox nponaje pobde:
- Ha oMahieM TPXKHUIITY 553,947 497,851
- Ha UTHOCTPAHOM TPXKHILTY 4,243 12,814
558,190 510,665

Y xwbanama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpIiaBa
31. neuemopa

2018. 2017.

[Ipuxonu ox npoaaje pobe:
- 3aMp3HYTO Bohe 3,393 11,022
- pa3Ha poba 554,797 499,643
558,190 510,665

IlpuBpenHo ApymITBO HE TPATH TMOCIOBAKE MO CETMEHTHMA, 3aTO IITO OCTajo0 IOCIOBAHE
MpeJIcTaBJba MpaTehy neaTHOCT OCHOBHE JICJIaTHOCTH, OJHOCHO JICIaTHOCT TPrOBHHE ce 00aBsba
110 OCHOBY Ipey3uMama pooe 13 KOMIEH3aI[HOHUX MOCIOBa.

['eorpadcka KoHLIEHTpalWja Mpuxo/ia o npojaje je cieneha:
Y xu/pagama quHapa
3a roaMHy Koja ce 3aBpliaBa

31.nenemopa

2018. 2017.

Peny6nuka Cpouja 553,947 497,851
Hemauka - 4,949
Kumap 3,393 6,073
KocoBo - -
Bocna u Xepuerosuna 850 1792
558,190 510,665

Cranna nmoBuHa [IpHBpeHOr pyIITBA JOLUPaHa j€ y 3eMJbH cenuiura [IpuBpeqHOr ApyLTBa 1
HCKa3aHa y OBUM (prHaHCHjcKMM H3BemTajuMa Ha faH 31. nenembap 2018. rogune y n3HOCY 01
2.158.533 xuspana aunapa (31. nemem6bap 2017. roqune: 1.962.520 xuspana auHapa).
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I'AJIEHUKA ®UTOPAPMALIUIJA A ., BEOTPAJ, 3BEMYH
HANOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
Ha nan 31. nememoap 2018. rogune

nPUXOAU O MPOJAJE ITPOU3BOJA U YCIIYTA
Y xupanama fuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpiiaBa
31. neuemopa

2018. 2017.

[Tpuxonu ox Mpojaje Nporu3BOAA U yCIIyra:
- Ha joMaheM TP XKHILITY 3,127,512 3,161,540
- Ha UTHOCTPAHOM TPIKHUILTY 441,681 302,580
3,569,193 3,464,120

Y xwbanama nuHapa
3a roauHy Koja ce 3aBplIaBa

31.mememopa
IIpuxonu oj mpojiaje Mpou3Boa U

ycayra: 2018. 2017.

- cpelcTaBa 3a 3allTUTY OnJba 3,244,206 3,120,546
- IOJLOIPUBPETHU TIPOM3BOIN 282,186 252,862
- cMp3HyTOT Boha 38,357 78,139
- yciayre 4,444 12,573
3,569,193 3,464,120

['eorpadcka KoHIIEHTpaIUja IPUX0oIa o1 pojaje je ciencha:

Y xu/pagama quHapa
3a roaMHy Koja ce 3aBpuiaBa
31.mememopa

2018. 2017.

Peny6nuka Cpouja 3,127,512 3,161,540
Pymynuja 52,684 -
XpBaTcka 53,525 -
Ayctpuja 32,047 -
Kunap 27,013 69,384
[IBajmapcka 11,343 -
Mabapcka 35,372 -
I'puka 13,192 3,838
Bocna n Xepuierosnna 185,846 194,868
Makxkenonuja 4,109 1,626
Vjenumenu Apancku EmMuparu 8,422 -
Kocoso 9,221 13,110
OcrTaine 3emibe 8,907 19,754
3,569,193 3,464,120

MPUXOU O MIPEMHNJA CYBBEHILIUJA, JOTAIIUJA, JOHAIIUJA U CJI.

Y xwbagama auHapa

3a roauHy Koja ce 3aBpiiaBa
31. nenemoOpa

2018. 2017.

[Ipuxomu ox cyOBeHIH]a 80 40
[Ipuxoau Mo OCHOBY YCIIOBJbEHHX TOHAIH]a - -
80 40
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10.

11.

I'AJIEHUKA ®UTOPAPMALIUIJA A ., BEOTPAJ, 3BEMYH
HANOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
Ha nan 31. nememoap 2018. rogune

APYI'U IOCJIOBHHU NPUXOAN
Y xuwbagama AuHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenemopa

2018. 2017.

[Ipuxonu ox yciayra — 3aBUCHA MPaBHA JIUIIA 24 84
[Ipuxomu oj 3aKyIMHWHA — 3aBUCHA MTPAaBHA JIMIIA 712 712
[Ipuxomu o7 3aKyma MOJLOPUBPEIHOT 3eMJBHUIIITA 21,875 22,062
[Mpuxoam ox 3akyna objekara 3,998 3,713
Jlpyry IOCIOBHYU MPUXON 61 92
26,030 26,023

Jpyru nocnoBau npuxoau koju y 2018. romgurn u3noce 61 xupany murapa, (2017. roquna — 92
XHJbajla AMHApPa) OCTBAPEHHM CY M3 ITOCIOBaba Ca 3aBUCHUM IPABHUM JIHiieM (HaroMeHa 44.).

TPOLIKOBU MATEPUJAJIA

Y xuspagama quHApa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa
2018. 2017.
TporkoBu MaTepujaia 3a u3pary 1,782,662 1,583,919
TpoImkoBH ocTaor MaTepHjaia 32,491 25,004
1,815,153 1,608,923

TPOUWIKOBU I'OPUBA U EHEPI'MJE
Y xuspagama quHApa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenemopa

2018. 2017.

YTpoienu HahTHU epUBaTH 23,066 18,596
YTpollieHa eJIeKTHYHA CHepryja 18,600 15,928
VYTpoieHa mapa - 13
VYTpoieHa Boja 848 1,238
42,514 35,775

TPOHIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIA JIMYHU PACXOAU
Y xupagama quHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpiiaBa
31. nenemoOpa

2018. 2017.
TporikoBu 3apaja 1 HakHaAa 3apaja (OpyTo) 320,293 294,586
TpomkoBu mope3a u AONPUHOCA Ha 3apajic U HAKHAE
3apaja Ha TepeT MOCIo1aBIa 45,847 41,775
TporikoBH HaKHa/Aa IO YrOBOpUMa 22,143 20,657
TpomkoBu HakHaaa wianoBuMa Oa00pa TUPEKTOPa U
HanzopHor oxbopa 42,173 43,460
Ocranu TUYHA PacXOAy W HAKHAJS 30,219 24,696
460,675 425,174
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12.

13.

14.

TF'AJIEHUKA ®UTOPAPMALINJA A Jl., BEOTPAJl, 3BEMYH
HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. rogune
TPOILUKOBHU IMPON3BOJHUX YCIIYT A
Y xmwbagama 1uHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpIiaBa
31. neuemopa

2018. 2017.

TpomkoBH yciayra Ha U3paay YauHaKa 181,197 135,945
TpoIIKOBH TPaHCIIOPTHUX yCIIyra 44,602 37,059
TpolkoBH yciyra oapkaBama 18,521 25,992
TponikoBH 3aKyITHHHA 4109 5,427
TpormikoBu cajMoBa 105 67
TporkoBH pexiiaMe 1 Iporarasie 41,689 44,373
TpomkoBH UCTpaKUBaAHHA 50,946 61,939
TpoIIKOBH OCTAHMX MPOU3BOAHHUX YCIIyTa 31,437 25,251
372,606 336,053

TpomkoBu onpxaBamwa koju y 2018. rogunu usHoce 18.521 xwipana quHapa, y u3Hocy on 73
xusbane auHapa (2017. rommaa — 3 xwuipaja AWHApPA) OCTBAPEHU CYy W3 TOCIOBHOI OJHOCA Ca
3aBUCHHUM TIPaBHUM JiMIieM (HamoMeHa 44.). TpomikoBu 3akynmHUHA Koju y 2018. romuHu u3HOCE
4.109 xwpane auHapa, y usHocy on 266 xuspama munapa (2017. roguna — 294 xusbajae TUHApa)
OCTBapeHH Cy W3 IMOCIOBHOT OJTHOCA Ca 3aBHUCHUM IpaBHUM nuieM (Hamomena 44.). Tpomkou
UCTpaxuBama koju y 2018. roguam nzHoce 50.946 xwibana quHapa, y usHocy ox 2.022 xuipana
munapa (2017. ronuHa — 605 xuibaga AuHApa) OCTBAPCHU Cy U3 MOCIOBHOT OJHOCA Ca 3aBUCHHUM
NpaBHUM JileM (HarioMeHa 44.). TpoIkoBH ocTajuX MPOM3BOAHKUX yciyra koju y 2018. roguHu
n3Hoce 31.437 xuipana quHapa, y uznocy ox 10.813 xuspana nunapa (2017. roguaa — 9,955 xuspana
JIMHapa) OCTBAPCHH CY U3 MTOCIOBHOT OJJHOCA Ca 3aBUCHHM ITPABHUM JIHIeM (HaroMeHa 44.).

HEMATEPUJAJIHU TPOLIKOBU
Y xuspagama quHApa
3a roauHy Koja ce 3aBpiiaBa
31. neuemopa

2018. 2017.

TpoIIKOBH HEMPOU3BOTHHUX YCITyTa 66,949 49,077
TporkoBH penpe3eHTaIuje 16,757 12,380
TpouikoBu mpeMuja OCUTypama 4,030 3,754
TpomKoBH TIIATHOT IPOMETA 4532 5,609
TporikoBH wiaHapuHa 1,421 2,989
TpomkoBM HHANPEKTHUX IIOpe3a U JOMPUHOCA 16,706 13,989
Ocranu HeMaTepHjaIHU TPOIIKOBU 8,973 7,503
119,368 95,301

Hemarepujaman Tpormkosu koju y 2018. roquaun uzHoce 119.368 xmipana quaapa o0yxBarajy H3HOC
on 1,522 xuspana quHApa KOjU c€ OJHOCH Ha PAaCcXoJl HACTA0 U3 TPAHCAKIIM]jaA Ca 3aBUCHUM IIPaBHUM
nteM (HaromeHa 44.).

OUHAHCHUJCKHU ITPUXOJIU U3 OJHOCA CA ITIOBE3AHUM ITPABHUM JIMIITUMA
N OCTAJIMU PUHAHCUJCKHA ITPUXO/IU
Y xuspagama quHApa
3a roaMHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2018. 2017.

[Tpuxonu o1 kamMata 3aBUCHUM MTPABHUM JIUITUMA 53 -
Ocranu pUHAHCHjCKU IPUXOAN 102 -
155 -
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15.

16.

17.

18.

19.

TF'AJIEHUKA ®UTOPAPMALINJA A Jl., BEOTPAJl, 3BEMYH
HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. rogune
MNPUXOAN O KAMATA (O TPERUX JINLIA)
Y xmwbagama 1uHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpIiaBa
31. neuemopa

2018. 2017.

[Ipuxomu o1 kamarta Mo MOTPAKUBAKHHMA - 350
[Ipuxonu ox kKamarta 10 OCHOBY IEBU3HUX IJIACMaHa 20,153 5,456
[puxoau ox kamaTa 1o JpyruM (pUHAHCH]CKUM IJIaCMaHHUMa 16,355 16,369
[Ipuxonu oj 3aTe3HUX Kamarta 12,449 -
48,957 22,175

MNO3UTUBHE KYPCHE PA3/IUKE U ITIO3UTUBHU E®EKTU BAJTYTHE KJIAY3VJIE
(IIPEMA TPERUM JIMLIUMA)
Y xmwbagama 1uHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2018. 2017.

[To3uTHBHE KypCHE pa3iiKe 17,205 18,049
[Ipuxomu Mo ocHOBY edekaTa BadyTHE KIlay3yiie 7,567 8,953
24,772 27,002

PACXOIUN KAMATA (IPEMA TPERUM JIUIITUMA)
Y xmwbagama 1uHapa
3a ronuHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2018. 2017.
Pacxoau kamara 1o IeBU3HUM KPEIUTHMA Y 3eMJbU - 188
3aTe3He KaMaTe y 3eMJbH - 2
Kawmara 3a HeOnaroBpemeHo miaheHe jaBHe mpuxoe 1,386 -
1,386 190

HEI'ATUBHE KYPCHE PA3JIMKE U HETATUBHU E®EKTHU BAJTYTHE KJIAY3VYIJIE
(ITPEMA TPERUM JINIITUMA)
Y xuspagama quHaApa
3a roauHy Koja ce 3aBpliaBa
31. neuemopa

2018. 2017.

HeratusHe kypcHe pa3nuke 28,342 53,495
Pacxomu mo ocHOBY edexaTa BaryTHE Kay3yJie 11,116 182,624
39,458 236,119

NPUXOAN O YCKJIABUBABA BPEJHOCTU OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE
HNCKA3YJE 110 ®EP BPEJHOCTH KPO3 BUJIAHC YCIIEXA
Y xuspagama quHaApa
3a roauny Koja ce 3aBpuIaBa
31. neuemopa
2018. 2017.

Hamahena ornucana nmorpaxuBarma (HarmomeHa 28.) 443,799 494,346
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I'AJIEHUKA ®UTOPAPMALIUIJA A ., BEOTPAJ, 3BEMYH
HANOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
Ha nan 31. nememoap 2018. rogune

20.

21.

22.

PACXOJIH Ol YCKIIABHUBAIbLA BPEJHOCTH OCTAJIE HMOBHUHE KOJA CE
HNCKA3YJE 110 ®EP BPEJHOCTHU KPO3 BWJIAHC YCIIEXA

Y xmwbagama 1uHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa

31. nenemoOpa

2018. 2017.

O6esBpeheme nyropounux ¢uH. miacmada 1 XOB 4,240 -
O6esBpelheme motpakuBarma (HarmomeHa 28.) 539,790 450,416
544,030 450,416

OCTAJIA IPUXOIN U IPUXOIU OJ YCKJIABUBAIA BPEJJHOCTHU OCTAJIE

HUMOBHUHE KOJA CE HCKA3YJE 10 ®EP BPEJHOCTHU KPO3 BUJIAHC YCIIEXA
Y xuspagama quHaApa

3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. nenemoOpa

2018. 2017.

JloOurm o1 mpoiaje HeMaTepHjaTHUX yilarama,
HEKPETHHHA, IOCTPOjCHha B OTIPEME 190 1,988
Hobuiu ox mpojaje Matepujana 4,931 539
Bumkosu 1,649 358
Haraliena otnucana noTpakxuBamba - -
OcTanu HeTOMEHYTH TPUXOAH 16,921 12,561
23,691 15,446

OCTAJIA PACXOIH

VY xusbagama quHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa

2018. 2017.
['yObuim mo ocHOBY pacxojioBama ¥ Mpoaje
HeMaTepUjaTHUX ylarama, HeKPEeTHUHA,
MOCTPOjCHha U OTIpEME 10,217 292
['ybunu on nponaje marepujaia 20 2
MamKoBU 706 1,740
Pacxoau mo ocHOBY pacxoJioBama 3ajrxa MaTepujajia u poode 413 1,398
OcTanu HETIOMEHYTH PaCcXOH 6,601 2,119
O6e3Bpeheme 3anmnxa Tpropauke pooe - -
17,957 5,551
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23.

I'AJIEHUKA ®UTOPAPMALIUIJA A ., BEOTPAJ, 3BEMYH
HANOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
Ha nan 31. nememoap 2018. rogune
IOPE3 HA TOBUTAK

a) Komnonenre nopesa Ha noourax
Y xujbasama quHapa
3a roauHy Koja ce 3appuiaBa
31. nenemopa

2018. 2017.
IMopecku pacxoj neproaa (133,529) (122,709)
Omy10KeHH [TOPECKK PACXOIH ITEPHUOIA (130) -
Omy105KeHH MTOPECKU TPUXOIH TIEPHOIa - 1,303
(133,659) (121,406)

0) Ycarjamapame H3HOCA NIOpe3a HA J00UT U3 OMyIaHca ycnexa M POM3Bo/a pe3yJiTaTa
MOCJIOBAKA NIPE ONOPe3NBaka U IPONKCaHe NopecKe CTone
Y xuspagama JuHapa

2018. 2017.
JloOuTaKk MOCIOBHE MOJUHE 879,806 876,811
VYcknahusame pacxona:
- Kamare 300r HebyiaroBpeMeHo miaheHux nopesa,

JIOTIPUHOCA U APYTUX jaBHUX JaKOMHA 1,386 2
- HOBYaHE Ka3HE, yTOBOPHE Ka3HE U IICHAIIU - 275
- mopecku eeKTH pacxoja Koju ce He MPU3HAjy

y IMMOPEeCKOM OHITaHCYy - -
- H3HOC amMopTH3anyje oopadyHare y pUHAHCH])CKUM

U3BEIITajIMa 79,403 81,966
- H3HOC aMOPTH3aIlrje 00padyHaTe 3a MOpPecKe CBpXe (70,402) (69,281)
- pacxoJy 110 OCHOBY 00e3Bpehema - -
Kopexkiuja pacxona u mpuxona Mo OCHOBY

TpaHcepHHX IIeHa - 39
Omnope3nBy 100UTaK 890,193 889,812
ITopes na moburak (15%) (133,529) (133,472)
YMmamema 00padyHaTor mopesa mo OCHOBY yiiararmba

Yy OCHOBHA CpE/ICTBa - 10,763
ITopecku pacxon meproaa (133,529) (122,709)
O105KeHN TOPECKH (PacXoI1 )/ IPUXOIH TIEPUOIa (130) 1,303
Vkyma# mope3 Ha 100HTaK (133,659) (121,406)

B) Kperame Ha 0/J105keHMM MOPECKUM CPeICTBHMA

[TpoMeHe Ha O/UTOKEHNUM TIOPECKUM CpelcTBIMA Cy ciieziche:
Y xu/pagama quHApa

2018. 2017.
Crame Ha MTOYeTKY TOANHE 26,783 25,480
O/105KeHY MOPECKU PACXOAM TIEPUOoIa 130 -
O/5105KEHU OPECKU TIPUXOIH [TEPHO/Ia - 1,303
Crame Ha Kpajy TOAuHE 26,653 26,783

OnnoxeHa mopecka cpeacrsa Ha maH 31. menem6Opa 2018. romune y usHocy o 26,653 xuspana
nuHapa (31. nenemOpa 2017. rogune — 26,783 xuspana auHapa) ce HajsehuM JIeIOM OJHOCE Ha
pUBpPEMEHE pa3inke u3Melhy OCHOBHIE MO KOjOj C€ OCHOBHA CPEICTBA MPH3HAJy Y MOPECKOM
OmnaHcy W W3HOCA MO KOjUMa Cy Ta CpEACTBA MCKazaHa y (MHAHCHjCKHM HW3BEIITAjHMa
[IpuBpennor apymraa.
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24.

TFAJIEHUKA ®UTODPAPMAILIUIA A 1., BEOT'PAJl, SBEMYH
HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. rogune
HEMATEPUJAJTHA UMOBHUHA

Hematepujanna nmoBrHa koja Ha faH 31. nenemOpa 2018. rogune n3Hocu 5,409 xuspana quHapa
(31. menem6Opa 2017. rogquae — 1,001 xwspama awHapa) oOyxBara yiarama y pasBoj, muiahene
JMLEHIe, MporpamMe 3a padyHape KOju Cy Ha0aBJbeHHM OJIBOjEHO OJ padyHapa, ypOaHHCTHYKE
IUIaHOBE, NIPOjEKTE U OCTAIO.

[pernex npomeHa Ha HeMaTepujanHoj MMoBUHM TokoM 2018. u 2017. roxune, #aT je y HapeaHO]
Tabenu:

Y xumbagama JuHapa
Ha0aBHa BpeaHocT

Crame, 1. janyapa 2017. rogune 31,848
Habagxke -
Otyheme 739
Crame, 1. janyapa 2018. ronune 31,109
HabaBke y Toky roguse 5,783
CMmameme y TOKY TOJJHE -
Crame, 31. neniem6pa 2018. ronune 36,892
Hcnpaska BpeqHoCTH

Crame, 1 janyapa 2017. rogune 30,223
AmMopTH3anuja 623
Otyheme 738
Crame, 1. janyapa 2018. ronune 30,108
AmopTH3anuja 1,375
Otyheme -
Ocrano -
Crame, 31. neuembpa 2018. ronune 31,483
Capammba BPeTHOCT HA JaH:

- 31. nenemopa 2018. rogune 5,409
- 1. janyapa 2018. roqune 1,001
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25.

TAJTEHUKA ®PUTOPAPMAIINJA A ., BEOT'PAL, 3SEMYH
HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. rogune
HEKPETHUHE, TIOCTPOJEIbA, OTIPEMA, HTHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE U BUOJIOIIKA CPEJICTBA

Y xubagama q1uHapa

OcnoBua [laTu aBaHcH
I'paheBunckn  IMoctpojema cpeacTeay 3a ocHoBHa HMuBecTuumone BuoJsomka

3eMmibHLITE 00jeKTH | onpema NpUIpeMH cpeacTBa HeKpeTHHHE YKynHo cpeacTBa
Ha6aBna Bpennoct
Crame 1. janyapa 2017. ronune 1,157,685 682,720 922,864 5,458 820 10,344 2,779,891 157
JupektHe HabaBKe U
nosehame JaTux aBaHca - - - 63,174 27,598 - 90,772 -
THBHPAE OCHOBHHX CPEICTaBa - 516 42,324 (42,840) - - -
Pacxo0Bame U mpo/iaja - - (10,142) - - - (10,142) -
3aTBapame JaTUX aBaHCa - - - - (27,304) - (27,304) -
Crame 01. janyapa 2018. rogune 1,157,685 683,236 955,046 25,792 1,114 10,344 2,833,217 157
JlupexTHe HabaBKe U
nosehame naTux aBaHca - - - 123,473 33,465 - 156,938 -
AXTHBHUpame OCHOBHHX CpeICTaBa - 80,838 54,826 (136,386) - - (722) -
Pacxo0Bame U Mpo/iaja - - (34,093) - - - (34,093) -
3aTBapame JaTUX aBaHCa - - - - (32,517) - (32,517) -
Crame 31. neuembpa 2018. roxuse 1,157,685 764,074 975,779 12,879 2,062 10,344 2,922,823 157
HcnpaBka BpexHOCTH
Crame 1. janyapa 2017. ronune - 235,786 681,014 - - 5,275 922,075 69
AmopTu3annja - 16,942 64,133 - - 259 81,334 11
PacxomoBame u mpojaja - - (9,850) - - - (9,850) -
Ocrano - - - - - - - -
Crame 01. janyapa 2018. rogune - 252,728 735,297 - - 5,534 993,559 80
AmopTu3aiuja - 27,413 60,553 - - 258 88,224 10
PacxomoBame u 1pojaja - - (34,084) - - - (34,084) -
Crame 31. meuembpa 2018. roxume - 280,141 761,766 - - 5,792 1,047,699 90
Canauima BpPeTHOCT:
- 31. nenem6pa 2018. rogune 1,157,685 483,933 214,013 12,879 2,062 4,552 1,875,124 67
- 01. jamyapa 2018. roxune 1,157,685 430,508 219,749 25,792 1,114 4,810 1,839,658 77
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26.

T'AJJEHUKA ®UTOPAPMAILINJA AJl., BEOT'PA/l, SBEMYH
HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. rogune
AYT'OPOYHU ®PUHAHCHUJICKHU IINIACMAHU
Y xuwbagama quHapa
31. nenemoap 31. nenemoap

2018. 2017.
VYuenrhe y kanmuTany 3aBHCHHUX IPABHUX JIUIA:
- Envipack m.0.0., Beorpan 2,115 2,115
- l'anenuka-®urtodapmanmja 1.0.0, Jbyospana 889 889
- XonmuHr-I"anenrka 1.0.0, beorpan 21,342 21,342
24,346 24,346
VYyemhe y kanmuTany ocTalux MpaBHUX JIMIA U IPYTe XapTHje
0]l BPEJIHOCTH PACIIOJIOKHUBE 32 [TPOJA]jy:
- l'anenwnka Opoxep a.n., beorpan - 10,456
- [IpuBpenna 6anka a.n., beorpan 51,975 51,975
- Confido Tim xa.0.0, CyboTuna 15,873 15,873
MuHyC: UCTIPaBKa BPETHOCTH (67,848) (67,848)
- 10,456
Jyropoutu (GUHAHCH]CKU TIIACMAHH 3aBUCHOM JIHILY 1,500
Jyropoynu pUHAHCH]CKH IJIaCMaH! - 83,524
Ocranu nyropoyHu (GUHAHCH]CKY IIACMaHU 252,087 3,457
277,933 121,784

VYuemhe y kanurtany [IpuBpenne O6anke a.n., beorpan koje Ha man 31. menemOpa 2018. u 2017.
roguHe w3HocH 51,975 xwuipama muHapa omHocu ce Ha 15,104 xomanma aknuja y BIACHHIITBY
[MpuBpenHor apymrea U koje cy 8. HoemOpa 2013. roxuHe nckibydeHe ca depse. CxoqHO TOME,
[IpuBpenHo IpymTBO je N3BpLIIIO 00e3Bpeleme HaBeaeHoT yuemha y IIeT0CTH.

VY jyry 2016. roguHe je Ha jaBHOM HaJMeTamy KyIUbeHO XONIUHI mpemysehe ,[l'anennka® nm y
credajy. [loguetkom HoBeMOpa 2016. roguHe cy peructpoBane npomere y AIIP-y, Tako 1a je HOBu
Ha3WB TMPaBHOT JUIA ,,XONJAWHr [aleHuWka™ 1.0.0. Ydja je TmpeTekHa nenatHoct 6820
W3HajMibHBam€ BIACTUTUX WM U3HAJMIBEHUX HEKPETHUHA U YIIPABIbAC HUMA.

Ocranu gyropoyHu (prHAHCHjCKH MIacMaHu Koju Ha j1aH 31. nenemOpa 2018. uzHoce 252,087
XWibaza quHapa, Hajeehum nenoM y uznocy ox 250,000 xusbana auHapa oTHOCE Ce Ha KYTIJbeHE
WHBECTHIIMOHE jeANHuUIle Y HHBeCTUIIMOHOM (hormy Raiffeisen Invest.
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27.

28.

T'AJJEHUKA ®UTOPAPMAILINJA AJl., BEOT'PA/l, SBEMYH
HAINIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. rogune

3AJIMXE
Y xuwbagama quHapa
31. nenemoap 31. nenemoap
2018. 2017.
Marepwujan 602,004 408,551
Pe3epBHH €N0BH 8,142 8,957
AJnar v uHBeHTap 663 901
610,809 418,409
HenospieHa nponsBoama 142,151 99,429
I'oToBH Tipou3BOAU 1,220,989 1,121,901
Po6a y IpOMETy Ha BEIHMKO 148,932 133,097
Poba y naprHCKOM CKJIQIHUILITY - 31,224
Po6a y o6paau, 1opaau 48,267 19,754
Munyc: VictipaBka BpetHOCTH pobe (571) (571)
196,628 183,504
JaTtu aBancu 52,415 139,581
HcrmpaBka BpeTHOCTH JaTHX aBaHCA 1,911 -
50,504 139,581
2,221,081 1,962,824

MHNOTPAKUBAIBA 110 OCHOBY ITPOJIAJE

Y xwbagama auHapa

31. neuemOap

31. neuembap

2018. 2017.
IloTpaxkuBama of Kymana:
-y 3eMJbHU 1,344,536 1,104,821
- Y HHOCTPaHCTBY 121,090 88,833
1,465,626 1,193,654
HcnpaBka BpeIHOCTH MOTPAKHMBarba O] KyIama:
-y 3eMJbH (754,780) (660,870)
- Y HHOCTPAHCTBY (25,286) (27,657)
(780,066) (688,527)
685,560 505,127

[TpoMeHe Ha UcTIpaBIM BPEIHOCTH NOTPaKUBamba o1 Kyrnama Tokom 2018. u 2017. roaune:
Y xuspagama quHapa

31. neuembap

31. neuemoap

2018. 2017.
Crame Ha [TOYETKY FOJHE:
- y 3eMJbH 660,870 720,429
- Y HHOCTPAHCTBY 27,657 24,695
688,527 745,124
Hamnahena mpeTxoHO UCTIpaBIbeHA MOTPAKUBAHA O]
Kymara y 3emJpr (HaromeHa 19.) (443,799) (494,346)
VcmpaBka moTpakuBama o] Kyrara y 3eMJbU Y TOKY TOTHHE
(nanomena 20.) 544,030 450,416
OTITUC NPETXOIHO UCTIPABILEHUX MOTPAKUBAA O]
KyTana y 3eMJbU (1,613) (3,210)
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29.

30.

31.

T'AJJEHUKA ®UTOPAPMAILINJA AJl., BEOT'PA/l, SBEMYH
HAINIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. rogune

HeratuBHu eexTH BamyTHE KiIay3yie

Crame Ha Kpajy ToiuHe

APYT A ITIOTPAKUBAIbA

(7,079)

(9,457)

780,066

688,527

Y xuwbagamMa AuHapa

31. nenemoap

31. nenemoap

2018. 2017.

[MorpaxxuBama 3a Bue miahen mopes - 1,479
IToTpaxkuBama 3a KamaTy 25,112 27,379
INoTpaxnBama o1 Ap>KaBHUX OpraHa 34 35
[ToTpaxkuBama 0] 3aMOCICHUX - 12
[ToTpaxkuBama OJ] IPYTUX MPaBHUX JINIA 3,503
Ocrana noTpaxupama 1,225 1,429
26,371 33,837

KPATKOPOYHHU ®UHAHCHUJICKHU IIVTIACMAHU

Y xuspagama quHapa

31. nenemobap

31. nenem6ap

2018. 2017.
Kpakopo4Hu KpeanuTH U 3ajMOBH y 3eMJbU 1,167 299
Texyhe mocrehe qyropodse mo3ajMuile 200,567 226,320
OcTai KpaTKOpOYH! (PMHAHCH]CKH TUTACMAHH:
(a) ounapcka cpeocmea
- Raiffeisen Invest a.x., HoBu Cag 150,000 -
- Societe Generale a.n., beorpan - 300,290
(6) Oesusna cpeocmea
- Credit Agricole Srbija a.n., HoBu Cag 236,389 -
- Societe Generale a.n., beorpan 1,772,919 1,659,026
2,159,308 1,959,316
2,361,042 2,185,935

KpaTtkopouHo opodeHa JeBH3Ha cpelcTBa koja Ha gaH 31. gememOpa 2018. rommHe H3HOCE
1,772,919 xuspana tuHapa cy opoueHa 1o ocHOBy YroBopa anekcupanor 08. janyapa 2018. roaune,
Ha niepuoJ] o7 365 naHa, y3 KaMaTHY CTOIY Ha ToAMIIkeM HUBoY o 1.10%.

Kpatkopounu 3ajaMm octaqumM MpaBHUM JUIEMa Koju Ha naH 31. gemembpa 2018. muocu 200,567
XWJbaJla TMHApa OJHOCH Ce€ Ha JIeO 1M03ajMHIIC KOjU JOCTeBa JI0 jeJHe TOANHE, 0JI00pEHE TI0 OCHOBY
YroBopa oj 28. janyapa 2015. rogune, mocioBHOM napTHEpYy MuUpoTHH 11.0.0., BpOac. Ilnacmas je
00e30el)eH XUIMOTeKOM IPBOT pelia YCIIOCTABJFEHOM Ha 282Xa MOJHOIPUBPETHOT 3EMJBHIITA.

I'OTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU U 'OTOBUHA

Y xu/pagama quHApa
31. nenemoOap 31. neuemoap

2018. 2017.

Texyhu pauynu 162,863 134,642
bnarajua 28 48
JleBu3HNu pauyH 65,650 115,448
JleBU3HM aKpeUTUBU 92,330 234,494
Ocrana HOBYaHa Cpe/icTBa 2,426 3,572
323,297 488,204
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32.

33.

34.

35.

T'AJJEHUKA ®UTOPAPMAILINJA AJl., BEOT'PA/l, SBEMYH
HAINIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. rogune

IHOPE3 HA JTIOJATY BPEJHOCT

Y xupanama fuHapa
31. neuembap 31. neuemobap

2018. 2017.

[ope3 Ha momaTy BpemIHOCT y MpUjeMHUM (akTypama 1,263 6,052
[TorpaxxuBama 3a BuIle maheHu mopes Ha J0aTy BPEIHOCT 120,592 174,412
121,855 180,464

AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEHA

Y xusbagama quHapa
31. neuemoap 31. neuemobap

2018. 2017.

IToTpakuBama 3a HeaKTypHCaH TPUXO. 811 2,748
Ocrasa akTHBHA BPEMEHCKa pa3rpaHndcHha 27,872 3,379
28,683 6,127

AKIIMJCKHU KAIIUTAJI

Axnwmjcku karmTan [Ipuspensor apymrsa Ha naH 31. neuembpa 2018. rogmue uznocu 3,511,200
XHibazia JuHapa u cactoju ce ox 2.640.000 akiuja yrja HOMHUHAIHA BpeqHOCT n3HocH 1,330 nuHapa

IO aKIHjH.

CrpykTypa akmujckor kamutaia Ha jgaH 31. merem6pa 2018. m 2017. rogune mpukasaHa je y

cienehoj Tabenu:

AKumMoHapu

Bojunosuh XXuBopan
Arpomapker 1.0.0.,
Kparyjesan

BDD M&V Investments aj,
Beorpan

ITyxap Henessko
Henanosuh [Iparan

Ocranu

31. nenemoap 2018. rogune 31. nenemoap 2017. ronmue
HN3Hoc y H3Hoc y
bpoj xmmbamama bpoj xumbamama
aKuuja JUHApa % aKuuja JMHapa %

569.196 757,031 2156  569.196 757,031  21.56
439.296 584,264 16.64  439.296 584,264  16.64

448,793 596,895 17.00 - - -
168,583 224,215 6.39 168.583 224,215 6.38
150,950 200,764 5,72 150,950 200,764 5,72
863,182 1,148,031 32.69 1,311,975 1,744,926  49.70

2.640.000 3,511,200 100.00 2.640.000 3,511,200 100.00

Hapn aknmjama ArpomapkeT 1.0.0., Kparyjesai ocToju yrucana 3ajora mpBor peaa.

[IpomeHne Ha KanuTady Cy JAeTajbHUjE NpUKasaHe y M3BemTajy o mpoMeHama Ha KauTary KOju je
CacTaBHH J€0 OBHUX (PHHAHCH]CKHX H3BEIITaja.

3APAJIA TIO AKIIUJHU
Y nunapuma
31. nenemoOap 31. neuemoap
2018. 2017.
Hero no6urak (y xusbagama quHapa) 746,147 755,405
[Ipocevan nonaepucan 6poj akuyja 2,640,000 2,640,000
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y AWHApUMA) 283 286
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36.

37.

38.

39.

T'AJIEHUKA ®UTOPAPMALINJA A Jl., BEOTPAZl, 3SEMYH
HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE

INPUMJ/BEHHN ABAHCH, JETIO3UTHU U KAYIIUJE

[IpumibeHn aBaHCH, IETIO3UTH U KaylHje:
[IpuMIbeHN aBaHCH y 3eMJbU
[Ipumrbenu geno3utu

OBABE3E U3 I1I0CJIOBAIBA

O6aBe3e nmpema 100aBJbauNMa:

- MaTUYHA ¥ 3aBUCHA TIPaBHA JINIA
- y 3eMJBH

- Y HHOCTPAHCTBY

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

O6aBe3e 3a HETO 3apajie ¥ HAKHAJE 3apaja, OCHM HaKHAIa
3apajaa koje ce pepyHaupajy

O6aBe3e 3a mope3 Ha 3apazie U HaKHAJE 3apaja Ha TepeT
3aI0CICHOT

Ooage3se 3a JONPHHOCE Ha 3apajie ¥ HaKHAJIe 3apajia Ha
TEpEeT 3ar0CIeHOT

O6aBe3e 3a mope3e U TOTPHUHOCE Ha 3apajiec ¥ HaKHAJe
3apajia Ha TepeT NOoCIOoAaBIa

O0aBe3e 3a IUBUIEHIIE

O6aBe3e npeMa GU3UIKIM JIAIIMA

OBABE3E 3A OCTAJIE IIOPE3E, JONTPUHOCE U IPYT'E JA’KBUHE

Ocraiie o6aBese 3a mopese, JOIPUHOCE U Ipyre JaKOnHe
Obage3se 3a mope3 Ha TOOUTaK

Ha nan 31. nenem6ap 2018. rogune

Y xujbanama auHapa

31. nenemoap

31. nenemoap

2018. 2017.
7,050 8,435

184 184
7,234 8,619

Y xuspagama quHapa

31. neuembap

31. neuemo6ap

2018. 2017.
1,070 96
207,194 102,188
46,107 101,822
254,371 204,106

Y xuspagama quHapa

31. nenemobap

31. nenem6ap

2018. 2017.
80,372 76,499
9,514 9,037
5,231 4,825
4,690 4,539
8,861 8,140
59 -
108,727 103,039

Y xuspagama quHapa

31. neuembap

31. neuemoap

2018. 2017.

301 440
5,619 -
5,920 440
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40.

41.

42.

T'AJJEHUKA ®UTOPAPMAILINJA AJl., BEOT'PA/l, SBEMYH
HAINIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. rogune

ITACHUBHA BPEMEHCKA PAI'PAHUYEIHA
Y xupanama fuHapa
31. neuembap 31. neuemobap

2018. 2017.
VYHanpen oOpadyHaTH TPOIIKOBH 2,561 1,985
O/10’keHY MPUXOJIN U IPUMJbEHE JIOHAIIH] e 2,000 2,000
OcrTaja nacuBHa BpeMEHCKA pa3rpaHuuCHa 692 208
5,253 4,193

BAHBHUJIAHCHA AKTUBA/ITACHUBA
Y xuspagama quHapa
31. neuembap 31. neuemo6ap

2018. 2017.

Tyhu maTepujan 7,523 469
Tyha poba Ha CKIaTUIITCHY 33,511 38,492
O0aBe3se 3a JjaTe rapaHIMje U aKpeIUTHBE 114,265 32,142
155,299 71,103

OUHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTH U INJBEBU YIIPAB/bAIBA PUSULITUMA
Yupasbame pU3dHKOM KalluTaJIa

He mocroju QopmamHu OKBHp 3a yIpaBjbamkbe PHU3UKOM KamuTana IlpuBpemHor mapyuiTaa.
PykoBoxacTtBo IlpuBpeaHor apymTBa pa3MaTpa pH3MK KalnTaida MyTeM yOnakaBama pU3NKA U
yBepewa na he IlpuBpenHo apymTBo OuTH y MOTyhHOCTM 1@ OIpXKH HPUHLUI CTATHOCTH
MOCJIOBa/ka, Y3 UCTOBPEMEHO MoBehame TOOUTH BIIACHHKA, ITyTEM ONTHUMH3AIHje IyTra, OJHOCHO
o0aBe3a 1 KaIirana.

JInna koja xoHTponuuly (uHaHCHje Ha HuUBOY llpuBpemHoOr ApyIITBa BpIIE HpEries CTPYKType
KaluTajaa Ha FOJUIIEBEM HHMBOY. Y CKJIOIY TOT Hperiaejna pykoBoAcTBO IIpuBpenHor apymrsa
pa3MaTpa IeHy KaluTana | pU3KKe II0Be3aHe ca BPCTOM KaIThTala.

INokazaressu 3axyxeHoct [IpuBpenHOT ApYyHITBa Cca cTamkeM Ha Kpajy rofauHe cy ciaenehm:

Y xu/pagama AuHapa
31. nenemoOap 31. neuemoOap

2018. 2017.
3amyxeHoct* - -
T'OTOBHUHCKY €KBUBAJIEHTA U TOTOBHHA 323,297 488,204
Heto 3amyxenoct (323,297) (488,204)
Kammran ** 7,571,570 7,031,061

Panmo (ogHOC) 3a1y’K€HOCTH NpeEMa KaruTary - -

Pamno (oHOC) HETO 33 yKEHOCTH MTpeMa KaruTay - -

*3adyocenocm obyxeama 0yeopoune 0baseseu Kpamkopoune uHancujcke obasese
** Kanuman o6yxeama usHoc yKynHoe Kanumana
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43.

T'AJJEHUKA ®UTOPAPMAILINJA AJl., BEOT'PA/l, SBEMYH
HAINIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. rogune

PUHAHCHUJCKN UHCTPYMEHTHU U IIUJBEBU YIIPAB/bAIBA PUSUILIUMA
(HacTaBak)

3HayajHe pauyHOBOJCTBEHE NMOJMTHKE Y Be3H ca (PUHAHCHJCKUM HHCTPYMEHTHMA

3HayajHe PauyHOBO/JICTBEHE MOJIUTHKE, KA0 M KPUTSPHjYMH 33 PU3HABAE MPUXO0JIA U PACXOAa 3a
CBE BPCTE (PMHAHCH)CKUX CpeJicTaBa M 00aBe3a o0enolamkeHe ¢y y HarmoMeHaMa 3.1 y3 puHaHCcHjcKe
W3BeIlTaje.

Kareropuje ¢punancujckux HHCTpyMeHaTa
Y xuwbagama quHapa
31. nenemoap 31. nenemoap

2018. 2017.
DuUHAHCHjCKA CPeICTBA
Jyropoynn (pUHAHCH]CKH MJIaCMaHU 277,933 121,784
IToTpakuBama oJ1 Kymara 685,560 505,127
Ocrasna nmoTpaxnpama 26,337 32,311
Kpatkopounu (hMHAHCH]CKH TITAaCMaHH 2,361,042 2,185,935
T'OTOBUHCKM €KBUBAJIEHTU ¥ TOTOBMHA 323,297 488,204
3,674,169 3,333,361
dunancujcke odaBese
Obasese npema q00aBpaunMa 254,371 204,106
O0aBe3e 1Mo OCHOBY Kamara M TPOIIIKOBa
(brHaHCHpamba - -
Kparkopounu kpenutu - -
254,371 204,106

DUHAHCHjCKH PU3HIH
Luwesu ynpasvarma punancujckum pusuyuma

DUHAHCH]CKHU PU3HULIH YKIbYTY]Y TPKUIIHU PU3UK (IEBU3HHU U KAMATHHU), KPEIUTHH PU3KK U PH3HK
TUKBHAHOCTH. PUHAHCH]CKH PH3WIM Ce carjiefaBajy HaBPEMEHCKO] OCHOBH M IIPEBAcXOIHO ce
n3berapajy ymamemeM wu3IokeHocTH IlpuBpenHor npymrTea oBuM pm3uImMa. llpuBpenHo
JPYUITBO HE KOPUCTH MOCeOHE (PHMHAHCHjCKE MHCTPYMEHTE Ja O u30erio yTunaj puHaHCHjCKUX
pU3MKa Ha TOCIIOBame 300r Tora ITO TakBUM (PUHAHCHJCKM HMHCTPYMEHTH HHCY Y IIHPOKO]
ynotpeOu, HATH IMOCTOjU OPraHU30BaHO TPXKHUIIITE THX HHCTpyMeHarta y Penyomuiu Cpouju.

Tpxumnu pusuk

VY cBoM nocnoBamy [IpuBpeHO IPYIITBO je H3JI0KEHO (PUHAHCH]CKUM PU3UIIUMA U Yy TOM CKJIOIY
M3II0KEHO j€ TPXKUIITHOM PH3HMKY KOJH C€ jaBJba Kao JICBU3HU PU3HK U PU3UK OJ] TPOMEHE KaMaTHUX
cToIa.
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42.

T'AJJEHUKA ®UTOPAPMAILINJA AJl., BEOT'PA/l, SBEMYH
HAINIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. rogune

OUHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTH U INVBEBU YIIPAB/bAIBA PUSULITUMA
(HacTaBak)

Jeeusnu puzux

[IpuBpenHoO APYIITBO je H3JI0KEHO [EBH3HOM PH3MKY IPEKO TOTOBHHCKHX €KBHBajeHAaTta U
rOTOBHHE, TOTpPaXKKMBamba OJ Kylala, AYrOpOYHHX Kpeaura W oOaBe3a mpema g00aB/baunMa,
JCHOMHUHOBaHUX y CTPaHO] BaIyTH. [IpUBpEAHO APYIITBO HE KOPHUCTH TOCeOHE (HHAHCHjCKE
MHCTPYMEHTE 3a 3alITUTY OJ1 ICBU3HOT PU3HKa, OJJHOCHO PU3HKA IIPOMEHE KypCeBa CTpaHUX BalyTa
003MpPOM J1a TH HHCTPYMEHTH HHUCY Y MHUPOj ynotpedbu y Pemyonumm Cpouju.

KmurooacteeHa BpeIHOCT MOHETAPHHUX CPEACTaBa M MOHETAPHHUX 00aBe3a MCKa3aHUX Y CTPAHO]
BaJIyTH Ha JaTyM OWIIaHca cTama je cieseha:
Y xuwbagama quHapa

MoneTapHa cpeacTBa MoneTtapHe o0aBe3e
31. neuembap 31. neuemb6ap 31. neuemobap 31. neuembap
2018. 2017. 2018. 2017.
EVP 2,976,597 2,619,324 156,276 151,459
YCI 92,330 230,264 288 -
I'BI1 - - - 94
3,068,927 2,849,588 156,564 151,553

IIpuBpenHo ApyHITBO je OCETJHUBO Ha MpPOMEHE AeBU3HOr Kypca eBpa (EYP), amepuukor nomapa
(YCI) u 6purancke ¢ynre (I'BII). Ilpu uHTEpHOM NpUKa3UBamy JEBU3HOI PH3MKa KOPUCTH ce
croma oceTsbHBOCTH o 10% crnabibema win jadama Kypca JUHapa Y OJHOCY Ha HaBeIeHE CTpaHe
BaJIyTe. Y3 MPETIIOCTAaBKY Jla Ce MCKa3aHa MOHETapHA CPEe/ICTBA M MOHETapHE 00aBe3e y CTpaHUM
BalyTamMa (Koja cy ImpepadyHaTe y AMHape Ha Kpajy Tekyhe M NpeTxoiHe TOJUHE) OCHOBA 3a
KkBaHTH(UKANHW]y edekara, OMHOCHO yTHIIaja OCETJLUBOCTH MPOMEHE Kypca JUHApa Y OJHOCY Ha
EVYP, YC/ u I'bIl, Ha cienehoj Tabenu mpukasaH je yTuiaj mpoMeHe KypceBa CTpaHHX BalyTa 3a
10% Ha nobuTax.

Y xu/pagama quHApa
Ha nan 31. nenem6pa 2017.
Yrunaj Ha goourak +/(-)
ITo ocHOBY mpepauyHa:

Ha nan 31. nenem6pa 2018.
Yrunaj Ha goourak +/(-)
ITo ocHOBY mpepauyHa:

CpencraBa Oo0aBe3a Hero CpencraBa Oo6aBe3a Heto
AKO Kypc nuHapa
ociabu 3a 10%
y OJTHOCY Ha:
EYP 297,660 15,628 282,032 261,932 15,149 246,786
YCA 9,233 29 9,204 23,026 - 23,026
I'BIT - - - - 9 9)
306,893 15,656 291,236 284,959 15,155 269,804
AKO Kypc IruHapa
ojava3a 10%y
OJIHOCY Ha!
EVP 297,660 15,628 (282,032) 261,932 15,149  (246,786)
YCA 9,233 29 (9,204) 23,026 - (23,026)
I'BIT - - - - 9 9
306,893 15,656 (291,236) 284,959 15,155  (269,804)
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42.

T'AJJEHUKA ®UTOPAPMAILINJA AJl., BEOT'PA/l, SBEMYH
HAINIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. rogune

OUHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTH U INVBEBU YIIPAB/bAIBA PUSULITUMA
(HacTaBak)

Pu3zuk 00 npomene kamamnux cmona

[puBpenHo APYIITBO je M3JI0KEHO PUKKY O]l MPOMEHEe KaMaTHHUX CTOMA Ha CpeicTBa U obaBese
KOJI KOjuX je BapHjaOmiHa kamaTHa croma. OBaj pH3HWK 3aBUCH OJ] (PMHAHCHJCKOT TPXKHUINTA a
[IpuBpenHo MPymITBO HEMA Ha pacHoiaralky HHCTPYMEHTE ca KojuMa OH yOJIaKWIIO YTUIlA] PU3KKA
0/l TPOMEHE KaMaTHHX CTOIIa.

KmuroroactseHna BpeAHOCT (PMHAHCH]CKUX CpelcTaBa U (UHAHCHJCKUX 00aBe3a Ha Kpajy Tekyhe u
MIPETXOJIHE TOJIMHE JaTa je Ha cieachem mperieny:
Y xuwbagama AuHapa
31. nenemoap 31. nenemoap

2018. 2017.
DuUHAHCHCHjCKA CPeICTBA
Hexamamonocna
Jyropounu pMHAHCHjCKHU IIIACMaHH 27,933 38,260
IToTpakuBama oJ1 Kymara 685,560 505,127
Ocrana noTpaxupama 26,337 32,311
T'oTOBMHA ¥ TOTOBUHCKH €KBUBAJIEHTH 323,297 488,204
1,063,127 1,063,902
Bapujabunna kamamna cmona
Jyropounu pMHAHCHjCKHU ITIACMaHH 250,000 83,524
KpaTtkopodnu (puHAHCH]CKH TITACMaHH 2,361,042 2,185,935
2,611,042 2,269,459
3,674,169 3,333,361
®uHaHcujcke o0aBe3e
Hexamamonoche
Obasese npema q00aBpaunMa 254,371 204,106
Bapujabunna xkamamna cmona
O6aBe3e 10 OCHOBY KaMaTa U TPOIIKOBa (hHHAHCHpama - -
JlyropouHu KpeIuTH, KPaTKOPOUHHU KPEITUTH
u Tekyha nocneha nyropouHux kpeanuta - -
254,371 204,106

3a cpemctBa M oOaBe3e ca BapHjaOMIHOM KaMaTHOM CTOIIOM, aHalk3a jeé CacTaBJbeHA O[]
MPETIIOCTABKOM JIa je IIPE0CTalli H3HOC CpeJicTaBa u 00aBe3a OMo HEMPOMEH-EH Y TOKY IieJIe FO/INHE.
Ipema npouenn [Ipuspennor npymirsa, noeehame WM CMakbeHhe BapHjadMITHIX KAMAaTHUX CTOIA
y pacriony on 1 mo 2% mojx TPETHOCTaBKOM Jia Cy CBE OCTale BapHjadiie HENpOMEHmEHE, y
¢unaHcHjckuM m3BemTajuma 3a 2018. romuny mosehamm Om ce WM cMamuIK (PHHAHCH]CKU
npuxoju y OwiaHcy ycnexa y pacnony 26,110 no 52,220 xuspama nunHapa (3a 2017. romuny
noBehanu OW ce Win CMamITi (PMHAHCH]CKH TpHXoAu y Ommancy ycmexa y 22,695 mo 45,389
XWJbasla IuHapa).

Kpeautuu puszuk
Ynpaswvarwe nompasxcugaruma 00 Kynaya

[IpuBpenHO qPYIITBO je M3II0KEHO KPETUTHOM PHU3UKY, KOjU IIPEICTaBIba PH3KK Ja Ay>KHUIN Hehe
6utn y MoryhHOCTH J1a CBOja JyroBama mpema lIpuBpeaHoM ApyImITBY M3MHpPE Y LEJIOCTH U Ha
BpeMe, IITO OM MO OBOM OCHOBY Hactao ryowmrtak 3a [lpuBpemno apymrBo. M3moxeHoCT
[IpuBpenHoT ApYIITBA KPEIUTHOM PHU3MKY OTPaHUYEHA je HA MOTPaKMBama O] Kylana Ha JaH
OunaHca ctama. [loTpaxkuBama 01 KyIaliia cacToje ce 0J] BeITUKOT Opoja MOTpakuBama, 0] KOjuX ce
MaTepHujaTHO 3HayajaH JIE0 OJTHOCH Ha cienehe Kymie:
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T'AJJEHUKA ®UTOPAPMAILINJA AJl., BEOT'PA/l, SBEMYH
HAINIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. rogune

42. OUHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTH U INVBEBU YIIPAB/bAIBA PUSULITUMA
(HacTaBak)

Kpenutnu pusuk (HacTaBak)

Ynpaewvarwe nompasxcusarvuma 00 Kynaya (Hacmaeak)

Y xmwbagama 1uHapa
31. neuembap

2018.
Ha3uB u ceaumre Kynua
CemMeHapHa J11.0.0. 46,685
CaBa KoBauesuh mm a. . 43,751
b1 Xubpunu 11.0.0. 29,963
ApcernoBuh 1.0.0. 29,276
Arpo ApM 1.0.0. 27,277
MupotuH 1.0.0. 26,326
Arpo Karapuna 11.0.0. 20,382
TomcuH 1.0.0. 19,929
bynyhuocr a.n. 19,857
I'pannyap Illun 3.3. 18,121

CTpyKTypa U3JI0KEHOCTH KPEAUTHOM PU3UKY YKYITHUX MOTPAXKUBAHa 0J] KyIlalla ca CTamheM Ha J1aH
31. nenemOpa Texyhe u mpeTxoHe TOJUHE MTPUKa3aHa je Ha cienehoj Tadenu.

Y xusbagama quHapa

BpyTo uzioxenoct Hcnpaska BpeqnocTu Heto u3joxenocr
31. neuem6ap 31. neuemo6ap 31. neuem6ap
2018. 2017. 2018. 2017. 2018. 2017.
Henocnena
MOTPpa)KMBamka
0J1 Kymnaua 287,739 200,167 - - 287,739 200,167
Hocnena ucnpasibeHa
MOTPa’KBamba 780,066 688,527 780,066 688,527 - -
Jocnena HenucnpaBibeHa
NOTpa)KUBaba 397,821 304,960 - - 397,821 304,960
YkynHo 1,465,626 1,193,654 780,066 688,527 685,560 505,127

Heoocnena nompasicusarwa 00 kynaya

Henocmena notpakuBama o Kynamna Ha gaH 3 1. neriem6opa 2018. rogune y uznocy 287,739 xupana
muHapa (31. nemem6pa 2017. romunae — 200,167 xuspaga muHapa) OJHOCE c€ HA TOTPAKUBAA Ol
KyTara rmo OCHOBY Mpoaje.

ﬂOC?’l@]la, Heucnpas/beHa nompasxcuearod 00 Kynaya

[IpuBpenHO APYIITBO HUjE U3BPIIMIO UCIIPABKY BPEAHOCTH, OHOCHO HHUje 00C3BPEAMIIO TOCTIENA
MOTpaXkMBama OJl Kymama ¥cka3aHa Ha jmaH 31. mememOpa 2018. rogmue y m3Hocy on 397,821
xwbana auHapa (31. gememOpa 2017. romune — 304,960 xmibaga muHapa) ¢ o03upoM ja
pykoBocTBO [IpuBpeAHOT APYIITBA CMaTpa 1a HKje yTBpheHa MpOMeHa y KPEAUTHO]j CTIOCOOHOCTH
KyIiara, Kao U Jia ce JIco OBUX IMOTPAKUBAKka OJHOCH HA ITOTPAXKIBAA YHja je HAIIaTa MOKPUBEHA
ca oxromapajyhum wHCTpyMeHTHMA o00e30ehema mrahama. CXOmZHO TOME, PYKOBOICTBO
[Ipuspenuor apymtea cMaTpa aa he camaiimba BPeJHOCT OBUX MOTpakHBama outu HarutahieHa.
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42.

T'AJJEHUKA ®UTOPAPMAILINJA AJl., BEOT'PA/l, SBEMYH
HAINIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. rogune

OUHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTH U INJBEBU YIIPAB/BABA PUSULTUMA
(HacTaBak)

Kpenutnu puzuk (HacTaBak)

Hocnena, neucnpaswena nompasicugarba 00 Kynaya (Hacmasax)

CrapocHa CTpyKTypa IOCIEIHMX, HEUCHPaBJbEHUX MOTpaKMBama O] Kylala MpHKa3aHa je Ha
cienehoj Tabenu:

¥ xubagama AMHapa
31. nememo6ap 31. nenemo6ap

2018. 2017.
Hocnemnocr:
Jo 30 mana 87,905 58,333
On 31 no 60 nana 30,537 40,920
Ipexo 60 nana 279,379 205,707
VKyITHO 397,821 304,960

Ynpasmbame o0aBe3ama npemMa 100aB/bauyuMa

Ooagese mpema g00aBpaunmMa Ha nat 3 1. neriem6pa 2018. romune usnoce 254,371 xuspana quHapa
(31. menem6pa 2017. rommae — 204,106 xwmibana nuHapa). CariacHO IOJUTHUIM YIPaBJbamba
(mHAHCH]CKMM py3HIIEMA, [I[puBpeIHO APYIMTBO U3MHPYjE JOcTelie 00aBe3e nmpemMa qodaBbaunma
y YTOBOPEHHM POKOBHMA U CXOJHO TOME, J00aBJhauy HE 3apadyHaBajy Kamary.

Pusuk JIMKBUAHOCTH

OIroBOpHOCT 3a YIPaBJbahe PU3UKOM JIMKBHIHOCTH je Ha pyKOBOACTBY IIpuBpeHOr ApyIiTBa. 3a
OBY CBPXY PYKOBOJCTBO [IprBpemHOT APYIITBA je YCIIOCTABHUIIO OAroBapajyhu CHCTEM yIpaBibamba
3a KpaTKOPOYHO, CPEAHEPOYHO U AYrOpOoUYHO (DMHAHCHUpAIhE MOCIOBama [IpuBpemHOr IpyIITBA.
[MpuBpenHO IPYIITBO YIPaBiba PH3UKOM JIMKBHIHOCTH MyTEM O/Ip)KaBarma oAroBapajyher HuBoa
HOBYaHE pe3epBe, KOHTHHYHPAHUM MpahemeM MJIAHUPAaHOT U OCTBAPEHOT HOBYAHOT TOKA, K0 U
MyTeM OJip)KaBama aJeKBaTHOT 0jIHOca Aocneha puHaHCHjCKUX cpencTaBa U o0aBesa.

Cneneha tabena mpukaszyje CTPYKTYPY JAOCHENOCTH (UHAHCHJCKUX CpelcTaBa U (HUHAHCHU]CKUX
obaBe3a ca ctameM Ha JaH 31. gememOpa Tekyhe u mperxojHe roauHe. [Ipuka3zaHu H3HOCH
3aCHOBaHM Cy Ha HEIWCKOHTOBAaHNM TOKOBMMa TOTOBHHE (DHHAHCHjCKHX CpeIcTaBa U
(¢uHaHCHjcKHX 00aBe3a, y3 MPETIOCTaBKy Na he ce (hMHAHCHjCKa CpeACTBa HAIUIATUTH U Ja he ce
¢uHaHCHjcKe 00aBe3e U3MUPHUTH NIPEMa HaBEACHO] POYHOCTH aocreha.

Y xuspagama quHapa

PduHaHCHjCKa CPeaCTBa PDuHaHcHjcKe 00aBe3e

31. neuembap 31. neuembap

2018. 2017, 2018. 2017.
Pounoct
Mame o 1 Mecena 611,036 688,371 117,470 151,882
Oxn 1 mo 3 mecena 424,158 337,271 49,550 12,509
On 3 mecena 1o 1 roguae 2,361,042 2,185,935 74,327 24,316
On 1 no 5 roguHa 277,933 121,784 13,024 15,399
YkymHo: 3,674,169 3,333,361 254,371 204,106
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T'AJJEHUKA ®UTOPAPMAILINJA AJl., BEOT'PA/l, SBEMYH
HAINIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. rogune

OUHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTH U INVBEBU YIIPAB/bAIBA PUSULITUMA
(HacTaBak)

@ep BpeIHOCT (PMHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATa

Cneneha Tabena mpencTaBiba calalilby BPEIHOCT (PMHAHCHJCKHX CpeIcTaBa W (MHAHCH]JCKUX
o0aBe3a 1 BUXOBY (ep BpeaHocT Ha 1aH 3 1. nememOpa 2018. rogune u 31. nenem6pa 2017. roguse.

Y xujbanamMa auHapa

31. nenemo6ap 2018. 31. nenem6ap 2017.
Kmurosoxacreena ®ep KmHrosoacrseHa Dep
BPETHOCT BPETHOCT BPETHOCT BPEeTHOCT
duHaHCHjCKA CPelICTBa
Jyropounu ¢uH. niaacMaHu 277,933 277,933 121,784 121,784
Kpatkopounu ¢uH. TuiacMaHu 2,361,042 2,361,042 2,185,935 2,185,935
IorpaxkuBarma o Kymara 685,560 685,560 505,127 505,127
OcrTaja noTpaxuBama 26,337 26,337 32,311 32,311
T'oTOBMHA U EKBUBAJICHTU 323,297 323,297 488,204 488,204
3,674,169 3,674,169 3,333,361 3,333,361

dunaHcujcke odaBese

Kpatkopounu kpeautu - - - -
(O0aBese 13 MoCIoBama 254,371 254,371 204,106 204,106
O0baBe3e 1Mo OCHOBY Kamara u

TPOIIKOBA (pHUHAHCHPAHA - - - -
Jyropounu kpeiuTu - - - -

254,371 254,371 204,106 204,106

INOPECKH PU3ULIN

[Topecku 3akonu PemyOnuke CpOuje ce 4ecTo pa3IMyuTo TymMade W MpeAMET Cy YeCTUX M3MEHa.
Tymauerme MOpecKux 3aKoHa 0] CTPaHe MOPECKHUX BIACTH Y OJHOCY Ha TPAHCAKI[H]e K AKTUBHOCTH
[IpuBpenHOT IpyIITBA MOTY C€ PAa3IHKOBATH OJ TyMadema pyKoBoAcTBa [IpuBpemHOT ApyIITBA.
Kao pesynrar m3HeTor, TpaHCakIHje MOTY OWTH OCIOpEHE O CTpaHe IOPECKHX BIACTH H
[Ipuspenuom apymTBy Moke OuTH oapeleH JOAaTHH M3HOC Mopes3a, KasHU M kamata. Ilepuon
3aCTapeNocTH Mmopecke odaBese je MeT ronuHa. To MPaKTUIHO 3HAYM Ja TIOPECKe BIIACTH MMajy
mpaBa Ja onpene miahame HeM3MUpeHHUX 00aBe3a y pOKy OJl TeT TOJAWHA OJ Kajua je obaBe3a
Hacraja.
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44,

T'AJJEHUKA ®UTOPAPMAILINJA AJl., BEOT'PA/l, SBEMYH
HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. rogune
TPAHCAKIIUJE CA ITIOBE3AHUM ITPABHUM JIMIIUMA

a) Bunanc cmarma
[ToTpaxkuBama 1 06aBe3e HacTaje U3 TPAHCAKIIMja ca TTOBE3aHUM IIPABHUM JTUITUMA.:
Y xuspagama quHapa

31. nenemoap 31. nenemoap
2018. 2017.
AKTHBA
Yuewhe y kanumany 3agucnux npagnux auya
- Envipack m.0.0., beorpan 2,115 2,115
- lanenuka-durtopapmanyja 1.0.0, Jbydospana 889 889
- Xonauar-I anenuka a.0.0, beorpan 21,342 21,342
24,346 24,346
[lyeopounu niacmanu 3a6UCHUM TUYUMA
- Xonnuur-I"anenuka 1.0.0, beorpan 1,500 -
THompaosicusarba 3a yciyze 00 3a8UCHUX TUYA
- Xonpunr-I'anenuka 1a.0.0, beorpag 56 -
Ceeza nompasicusarva 25,902 24,346
IlacuBa
Obasese npema 0obasbauuma
- Envipack 1.0.0., Beorpan 904 96
- lanenunka-duropapmanyja 1.0.0, Jbydospana 166 -
Ceeza ooagese 1,070 96
IMoTpaxkuBama, HETO 24,832 24,251

0) bunanc ycnexa
IIpernen mpuxoaa u pacxoja OCTBApPEHMX U3 TPAHCAKIIMja ca MOBE3aHMM IIPABHUM JIMIUMA j€
MpPUKa3aH y HapeIHOM Iperieny:
Y xuspagama quHapa
roANHA KOja ce 3aBpIlIaBa

31. neuemoOpa 31. nenemopa
2018. 2017.
IMpuxomn
Envipack 0.0.0., Beoepao
- [Ipuxonu o ycimyra - 84
- IIpuxonu of 3akymna 72 72
- [Ipuxoan o M3BPIICHUX OCTATUX 00aBe3a 61 92
133 248
Xonoune-I'anenuka 0.0.0., beoepao
- [Ipuxonu ox yciyra 24 24
- [Ipuxonu ox kamara 56 -
80 24
YKynHu npuxoau 213 272
Pacxoan
Envipack 0.0.0., beozpao
- TpomikoBu 30pHmBaBama ONMACHOT OTIAAa 10,813 9,955
- TpomkoBH 0JipKaBarba MOTOPHOT BO3HJIA 73 3
- TporikoBH 3aKyna MOTOPHOT BO3MJIa 266 294
11,152 10,252
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45.

46.

I'AJIEHUKA ®UTOPAPMALIUIJA A ., BEOTPAJ, 3SEMYH
HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. rogune
T'anenuxa-Dumogapmayuja 0.0.0, Jbybvana

- TpomkoBH y Be3n HCTpaKHBamba 2,022 605
- TpolIKOBU OCTAINX HEMPOU3BOAHUX YCIIyTa 1,522 465

3,544 1,070
YKynHH pacxoqu 14,696 11,322
Pacxoau, HeTo 14,483 11,050
CYJICKH CIIOPOBHA

Ha nan 31. neniem6pa 2018. rogune [IpuBpenHo QpymTBO BOIU BHUIIIE CYICKHX CIIOPOBA y KOjHMa
Ce jaBJba Kao Ty)XWJall. BpemHocT OBHX CyICKUX criopoBa Ha jgaH 31. menemOpa 2018. rogune
MPOIICE-CHUX O]l CTPAaHE aJJBOKATCKE KaHIIeIapHje Koja BOIU CcriopoBe y uMe [IpuBpenHor qpymrea
n3Hocu 119,384 xwipama muHapa. [IpuBpeaHO APYIITBO je HW3BPIIMIO HCIPABKY BPEIHOCTH
EBHCHTHPAHUX yTY)KEHHUX MOTPAKHBAIbA.

JAEBU3HU KYPCEBHU

3BaHUWYHU JCBU3HU KYPCEBU 33 BAJIyTe KOje Cy Ce KOPHCTHUIIE 3a MPEepadyH NEBU3HHUX IO3HUIIH]ja
OwaHca cTama y JuHape Owm cy cieaehu:
Y nunapuma
31. nememo6ap 31. nememo6ap

2018. 2017.
EYP 118.1946 118,4727
YCI 103.3893 99,1155

3aKOHCKHM 3aCTYIHUK
Cnasuna Ilexosuh
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FTANITEHVKA-OUTOPAPMALMJIA a.a. Fognwrmn nasewwTaj 2018.
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PKF d.o.o0., Beograd PKF

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

AKCIONARIMA | DIREKTORU DRUSTVA ,,GALENIKA - FITOFARMACIJA“ a.d., Beograd

IzvrSili  smo reviziju prilozenih finansijskih izveStaja privrednog drustva ,GALENIKA -
FITOFARMACIJA® a.d., Beograd, (u daljem tekstu: Drustvo), koji obuhvataju Bilans stanja na dan 31.
decembra 2018. godine i odgovarajuci Bilans uspeha, Izvestaj o ostalom rezultatu, 1zvestaj o tokovima
gotovine, kao i lzvestaj o promenama na kapitalu za godinu zavrSenu na taj dan, pregled znacajnih
raCunovodstvenih politika i Napomene uz redovne godidnje finansijske izvestaje.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih izvestaja u
skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja i Zakonom o racunovodstvu
Republike Srbije, kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi
finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogreSne iskaze, nastale usled kriminalne
radnje ili greske.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost da, na osnovu izvrSene revizije, izrazimo misljenje o prilozenim finansijskim
izvesdtajima. Reviziju smo izvrSili u skladu sa Zakonom o reviziji i standardima revizije primenljivim u
Republici Srbiji. Ovi standardi zahtevaju da se pridrzavamo etic¢kih zahteva i da reviziju planiramo i
obavimo na nacin koji nam omogucuje da steknemo razumni nivo uveravanja da finansijski izvestaji ne
sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze.

Revizija ukljuuje sprovodenje postupaka u cilju prikupljanja revizijskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima datim u finansijskim izveStajima. lzbor postupaka =zavisi od revizorskog
prosudivanja, uklju€ujuéi procenu rizika od nastanka materijalno zna¢ajnog pogresnog prikazivanja u
finansijskim izvestajima, bilo da je u pitanju kriminalna radnja ili greska. Prilikom procene rizika revizor
uzima u obzir interne kontrole relevantne za sastavljanje i realno i objektivno prikazivanje finansijskih
izvestaja Drustva, u cilju odabira adekvatnih revizorskih procedura u datim okolnostima, ali ne i za
izrazavanje mislienja o efektivnosti internih kontrola Drustva. Revizija, takode, obuhvata ocenu
adekvatnosti primenjenih racunovodstvenih politika i prihvatljivosti raCunovodstvenih procena koje je
izvrSilo rukovodstvo, kao i ocenu opste prezentacije finansijskih izvestaja.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dovoljni i adekvatni da obezbede osnovu za
izrazavanje naseg misljenja.

TC Stari Merkator | Palmira Toljatija 5/11 | 11070 Novi Beograd | Republika Srbija | Tel/fax: +381 11 30 18 445
www.pkf.rs | mat.br. 08752524 | PIB 102397694 | t.r. 285-2011000000084-52 Sberbank a.d. | $ifra delatnosti 6920

PKF d.o.0. je ¢lanica PKF International Limited familije pravno nezavisnih firmi i ne prihvata bilo kakvu odgovornost i obaveze proistekle delovanjem ili nedelovanjem
pojedinacnih €lanica ili korespodentskih firmi.

PKF d.o.o. is a member firm of the PKF International Limited family of legally independent firms and does not accept any responsibility or liability for the actions or inactions of
any individual member or correspondent firm or firms.




IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (Nastavak)
Misljenje

Po nasem misljenju, priloZeni finansijski izvestaji objektivno i istinito, po svim bitnim pitanjima,
prikazuju finansijsku poziciju drustva ,GALENIKA — FITOFARMACIJA" a.d., Beograd na dan 31.
decembra 2018. godine, rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu zavrenu na taj
dan, u skladu sa Zakonom o raéunovodstvu i raéunovodstvenim propisima vazeéim u Republici Srbiji.

Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Drustvo je odgovorno za sastavijanje Godisnjeg izvestaja o poslovanju, u skladu sa zahtevom Zakona
o radunovodstvu Republike Srbije (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 62/2013 i 30/2018). Nasa je
odgovornost da izrazimo mislienje o uskladenosti Godisnjeg izvestaja o poslovanju sa finansijskim
izvestajima za poslovnu 2018. godinu. U vezi sa tim, nasi postupci se sprovode u skladu sa
Medunarodnim standardom revizije 720 — Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama u
dokumentima koji sadrZe finansijske izve$taje koji su bili predmet revizije, i ograni€eni smo ha ocenu
usaglasenosti izvestaja o poslovanju sa finansijskim izvestajima.

Po nagem misljenju, radunovodstvene informacije prikazane u GodiSnjem izvestaju o poslovanju su,
po svim materijalno znadajnim pitanjima, uskladene sa finansijskim izvestajima Drustva za godinu koja

se zavrsila na dan 31. decembra 2018. godine.

Ostala pitanja

Finansijski izvestaji Drustva za 2017. godinu su bili predmet revizije od strane drugog revizora, koji je u

svom lzvestaju od 19. aprila 2018. godine izrazio misljenje bez rezerve na predmetne finansijske
izvestaje.

Beograd, 12. april 2019. godine

TC Stari Merkator | Palmira Toljatija 511 | 11070 Novi Beograd | Republika Srbija | Tel/fax: +381 11 30 18 445
www.pkf.rs | mat br. 08752524 | PIB 102397694 | tLr. 285-2011000000084-52 Sberbank a.d. | Sifra delatnosti 6920

PKF d,0,0 Je ¢lanica PKF International Limited tamilije pravno nezawisnih fimi i ne prihvata bilo kakvu odgovomost | obaveze proisiekle delovanjem 1li nedelovanjem
pojedinacnih &lanica li korespodentskih firmi,

PKF d.0.0, 1s a member firm of the PKF International Limited family of legally ndependent firms and does not accept any responsibility or lability for the actions or inactions of
any individual member or correspondent firm or fims.
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[MonyHaBa NPaBHO NNLIE - NPeAY3ETHUK

MaTuyHu 6poj 07725531

|LLIm¢pa nAenatHocTn 2020

|15 100001046

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO GALENIKA-FITOFARMACIJA ZA PROIZVODNJIU HEMIKALIJA ZA POLJOPRIVREDU, BEOGRAD (ZEMUN)

CepnwTte Beorpag (3emyH) , Batajunuku ipym 66

BUJTAHC CTAHA

Ha AgaH 31.12.2018. roamHe

- Y XvbajaMa AnHapa -

NsHoc

MpeTxoana roguHa

Fpyna pauyyHa, pauyH no3vunia Aon Hanomena 6poj
Tekyhar
Kpajmwe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIINCAHU A HEYIJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBUHA (0003 + 0010 + 0002
0019 + 0024 + 0034) 2158533 1962520 2065217
01 1. HEMATEPUMIAJTHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 24 5409 1001 1624
010 1 peo 019 1. Ynararba y pa3Boj 0004
011, 012 1 4eo 019 2. KoHuecwje, naTeHTH, nuLeHLe, pobHe 1 0005
ycnyxHe Mapke, copTBep 1 ocTana npasa
013 v peo 019 3. Tynsun 0006
014 v peo 019 4. Octana HemMaTepujanHa VMOBMHA 0007 5409 1001 1624
015 v peo 019 5. HemaTepwujanHa uMoBMHa y npunpemm 0008
016 v peo 019 6. ABaHCv 3a HemMaTepwjanHy UMOBUHY 0009
II. HEKPETHWHE, NOCTPOJEHA
02 OrPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0010 25 1875124 1839658 1857816
0015 + 0016 + 0017 + 0018)

020, 021 1 pgeo 029 | 1. 3embuwTe 0011 1157685 1157685 1157685
022 1 peo 029 2. I'paheBUHCKM 0BjekTn 0012 483933 430508 446934
023 v peo 029 3. MocTpojera 1 onpema 0013 214013 219749 241850
024 v peo 029 4. NHBECTULMOHE HEKPETHUHE 0014 4552 4810 5069
025 1 geo 029 5. OcTtane HeKpeTHUHe, NocTpojersa u 0015

onpema

6. HekpeTHuHe, nocTpojersa 1 onpema y
026 v peo 029 npunpemMu 0016 12879 25792 5458
027 1 geo 029 7. ynar‘aH:a Ha TyHUM HeKkpeTHWHaMa, 0017

nocTpojerbuMa 1 onpemMu

8. ABaHCY 3a HEKpEeTHWHE, MOCTpojerba 1
028 1 peo 029 onpemy 0018 2062 1114 820

03 II1. BUOJTOLLIKA CPEACTBA (0020 + 0021 0019

+ 0022 + 0023) 67 77 88

030, 031 n geo 039 | 1. LLlyme v BuLIEroavwby 3acaam 0020 67 77 88
032 1 peo 039 2. OcHOBHO CTaao 0021




NsHoC

MpeTxoana roauHa

Fpyna pauyHa, pauyH nosvyuiA Aon Hanomena 6poj
Tekyhar
Kpajmwe crame MoueTtHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
037 n peo 039 3. BuonoLuka cpeacTsa y npunpemMm 0022
038 1 geo 039 4. ABaHcy 3a buonolka cpeacTsa 0023
IV. AYTOPOYHU GDUHAHCHICKM
04. ocum 047 MNACMAHWM (0025 + 0026 + 0027 + 0028 |0024 26 277933 121784 205689
+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
1. Yuewha y kanuTany 3aBUCHUX NPaBHUX
040npeo 049 | 0 0025 24346 24347 21884
041 1 €0 049 2. Yyewhay KaI'II/IT'?U'Iy NpUAPYXEHNX 0026
MpaBHUX N W 3ajeAHNYKUM NoayxBaTuMa
3. Yyewnha y kanuTany octanmx npaBHUX
042 1 peo 049 nvua v apyre xapTuje o4 BpeaHoCTU 0027 10456 10456
pacrnonoxwse 3a npoaajy
neo 043, peo 044 v peo |4. [lyropoyHu naacMaHu MaTUdHUM U
0028
049 33BUCHUM NPABHUM JULMMA 1500
neo 043, peo 044 v peo | 5. [lyropoyHy nnacMaHv octanum 0029
049 noBe3aHuM NpaBHUM MLMMA
neo 045 v feo 049 | 6. [lyropoyHu niacMaHu y 3eMrbmn 0030 83524 169741
neo 045 v feo 049 | 7. [lyropoyHu niacMaHu y MHOCTPaHCTBY 0031
046 1 160 049 8. XapTuje of BpeAHOCTH Koje ce Apxe Ao 0032
nfocneha
9. OcTanu fyropo4Hu huHaHcujckv
048 v aeo 049 i 0033 252087 3457 3608
V. AYTOPOYHA MOTPAXWMBAHA (0035 +
05 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0034 0 0 0
0041)
050 1 €0 059 1. MoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOT W 3aBUCHUX 0035
npaBHUX 1A
051 1 feo 059 2. MoTpaxuBarba 0] 0CTannx NnosesaHnx 0036
nua
052 1 €0 059 3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY Npogaje Ha 0037
PO6HM KpeanT
053 1 geo 059 4. I'Io1'pa)Kv.|Barbe 3a npoAajy no yrosopuma 0038
0 (PUHAHCWCKOM NU3UHTY
054 1 peo 059 5. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY jeMCTBa 0039
055 un peo 059 6. CnopHa v CyMHbMBa NoTpaxuvsara 0040
056 1 peo 059 7. Octana fyropoyHa noTpaxusarba 0041
288 B. OZUT0XKEHA NMOPECKA CPEACTBA 0042 26653 26783 25480
r. OGPTHA UMOBMHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + |0043 5767889 5362518 4775239
0069 + 0070)
1. 3AJIUXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 +
Knaca 1 0049 + 0050) 0044 27 2221081 1962824 1820429
10 1. MaTepvjan, pe3epBHu AenoBw, anat u 0045
CWTaH UHBEHTap 610809 418409 373654
1 2. HepoBplueHa Npou3BOAH-a W HeloBpLUEHE 0046
ycnyre 142151 99429 73199
12 3. l'oToBM npomssoan 0047 1220989 1121901 1129104




NsHoC

MpeTxoana roauHa

Fpyna pauyHa, pauyH nosvyuiA Aon Hanomena 6poj
Tekyhar
Kpajmwe crame MoueTtHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
13 4. Poba 0048 196628 183504 187524
14 5. CranHa cpeacTBa HamerbeHa npoaaju 0049
15 6. Mnahexn aBaHcK 3a 3anuxe u ycnyre 0050 50504 139581 56948
II. NOTPAXVBAHA MO OCHOBY MPOJAJE
20 (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0051 28 685560 505127 361091
0057 + 0058)
200 1 geo 209 1. Kynum y 3em/by - MaTU4Ha 1 3aBUCHa 0052
npaeHa nuua 44
201 1 feo 209 2. Kynuu y MHOCTPaHCTBY - MaTWU4Ha v 0053
3aBlCHa NpaBHa Nivua
202 1 geo 209 3. Kynum y 3em/bK - ocTana nosesaHa 0054
npaeHa nvua
203 v geo 209 4. Kynum y MHOCTpaHCTBY - ocTana 0055
nose3aHa npasHa nuua
204 v peo 209 5. Kynum y 3embu 0056 589712 443951 322029
205 u peo
6. Kynum y nHocTpaHcTBy 0057 95804 61176 39062
209
206 1 A€o 209 7. Ocr'ana noTpaxuearba No 0CHOBY 0058
npopaje
II1. MOTPAXMBAHA 3 CMELIMDUYHUX
2 MOC/IOBA 0059
22 IV. APYTA MOTPAXXNBAHA 0060 29 26371 33837 5681
V. ®UHAHCUICKA CPEACTBA KOJA CE
236 BPEAHYJY MO ®EP BPEAHOCTW KPO3 0061
BUIAHC YCMEXA
VI. KPATKOPOYHW ®UHAHCHICKU
23 ocnm 236 1 237 | MNTACMAHU (0063 + 0064 + 0065 + 0066 | 0062 30 2361042 2185935 2248719
+ 0067)
230 1 geo 239 1. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 nnacMaHu - 0063
MaTW4Ha M 3aBKCHa NpaBHa Nvua
231 1 feo 239 2. KpaTKopo4HU KpeauTy 1 nnacMaHu - 0064
oCTana noeesaHa npasHa nua
3. KpaTKopouHu KpeauTyi 1 3ajMoBu y
232 v peo 239 oMo 0065 1167 299
233 1 1eo 239 4. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 3ajMoBK y 0066
MHOCTPaHCTBY
234, 235,238 n peo | 5. OcTanu KpaTKOPOUHM dUHAHCUCKN 0067
239 nnacMaHxu 2359875 2185636 2248719
24 VII. FOTOBMHCKW EKBUBAJTEHTU N 0068
FOTOBUHA 31 323297 488204 259139
27 VIIL MOPE3 HA [IOIATY BPEAHOCT 0069 3, 121855 180464 76486
28 ocum 288 IX. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA | 0070 33 28683 6127 3694
A. YKYNMHA AKTUBA = NOCJ/IOBHA 0071
WUMOBWHA (0001 + 0002 + 0042 + 7953075 7351821 6865936
0043)
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0072 155299 71103 184102




W3Hoc

['pyna padyyHa, pavyH No3nuUMIA Aon HanomeHa 6poj MpetxoaHa roanHa
Texyha rogvHa
Kpajre crare 20__. |MoyeTHo cTame 01.01.20__.
1 2 3 4 5 [ 7
NMACUBA
A. KATMUTAJ (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) = 0 = (0071 - 0424 - 7571570 7031061 6507938
0441 - 0442)
1. OCHOBHM KAMUTAJT (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 3511200 3511200 3511200
0410)
300 L. Akuptjckn KanuTan 0403| 34 3511200 3511200 3511200
301 2. Ynenu apywtasa C OrpaHM4eHoM 0404
oarosopHoLuhy
302 3. Ynosu 0405
303 4. [ip>xaBHu kanuTtan 0406
304 5. [lpywTBeHn kanuTan 0407
305 6. 3aapyxHu yaenm 0408
306 7. EMncroHa npemunja 0409
309 8. OcTanu ocHOBHM KanuTan 0410
31 II. YNINCAHU A HEYNNAREHW KANUTAN 0411
047 n 237 II1. OTKYMJbEHE COMNCTBEHE AKLINIE 0412
2 IV. PESEPBE 0413 959572 921801 876757
V. PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE MO
330 OCHOBY PEBAJTOPU3ALINIE 0414
HEMATEPUIA/THE UMOBWHE, 23406 25022 25092
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA 1 OMPEME
VI. HEPEAJIN30BAHW AOBULIX MO
OCHOBY XAPTWJA Of] BPEAHOCTU W
33 ocum 330 APYTNX KOMMOHEHTU OCTAJIOI 0415
CBEOBYXBATHOT PE3YJITATA (noTpaxHa
canpa padyHa rpyne 33 ocum 330)
VII. HEPEAJIU30BAHW MYBULIN MO
OCHOBY XAPTWJA O BPEAHOCTU U
33 ocum 330 APYrMX KOMMOHEHTW OCTASION 0416 2 2 2
CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA (ayroBHa
canga padyHa rpyne 33 ocum 330)
34 VIII. HEPACTMOPEREHM JOBUTAK (0418 + 0417
0419) 3077394 2573040 2094891
340 1. HepacnopeheHnun aobutak paHujux rogvta | 0418 2331247 1817635 1194015
341 2. Hepacropehenwn fobutak Tekyhe rognuHe | 0419 746147 755405 900876
IX. YYELIRE BE3 MPABA KOHTPOJIE 0420
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 0 0 0
350 1. Mybutak paHujux rognHa 0422
351 2. lN'ybutak Tekyhe roamHe 0423
B. AYTOPOYHA PESEPBUCAHA N 0424
OBABE3E (0425 + 0432) 0 0 0




W3Hoc

['pyna padyyHa, pavyH No3nuUMIA Aon HanomeHa 6poj MpetxoaHa roanHa
Texyha rogvHa
Kpajre crare 20__. |MoyeTHo cTame 01.01.20__.
1 2 3 4 5 [ 7
40 1. AYFOPOYHA PE3EPBUCAHHA (0426 + 0425
0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0 0 0
400 1. PesepBycarba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM 0426
poky
401 2. Pe3epsucatba 3a TPOLLIKOBE O6HaB/bara 0427
npvpoaHux 6oraTctaBa
403 3. Pe3epByicarba 3a TpPOLLKOBE 0428
PecTpykTypupatba
404 4. PeaepBM'carba 3a HakHaje u apyre 0429
6eHeduLyje 3anocneHux
405 5. Pe3epBycarba 3a TPOLLKOBE CYACKNX 0430
croposa
402 n 409 6. OcTana ayropoyHa pesepsicatba 0431
II. AYTOPOYHE OBABE3E (0433 + 0434 +
41 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0432 0 0 0
0440)
410 1. ObaBe3e koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH Y 0433
Kanutan
2. ObaBese npemMa MaTUYHUM U 3aBUCHUM
411 0434
NpaBHUM NULMMa
M2 3. ObaBese npeMa OCTanuM rnoBe3aHuM 0435
NpaBHUM NnLMMa
4. ObaBe3e Nno eMUTOBaHWUM XapTujama of
413 BPEAHOCTY Yy NepUoay Ay>KEM Of, roAnHY 0436
faHa
414 5. [lyropoyHu KpeauTu 1 3ajMoBK y 3embu | 0437
415 6. [lyropo4Hu KpeauTu 1 3ajMoBU y 0438
MHOCTPaHCTBY
416 7. ObaBese no 0CHOBY (MHaHCUjCKOr 0439
Nn3WHra
419 8. Octane ayropouHe o6aBese 0440
498 B. O[UT0XXEHE NMOPECKE OBABE3E 0441
I'. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
42 no 49 (ocvm 498) | 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + |0442 381505 320760 357998
0462)
1. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E
42 (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0443 0 0 0
0449)
420 1. KpaTKOpOUHW KpeanTh of MaTUYHNX U 0444
3aBUCHWX NPaBHUX nLia
1 2. KpaTKOpOYHM KpeauTy of oCTanmnx 0445
MoBe3aHux NpaBHUX InLa
422 3. KpaTKkopouHu KpeanTy 1 3ajMoBM Y 0446
3eM/bM
3 4. KpaTKOpOYHM KPeanTU 1 3ajMOBM Y 0447

MHOCTpaHCTBY




WsHoc
pyna pauyHa, pauyH no3nuUMIA Aon HanomeHa Gpoj_ MpetxoaHa roavHa
Tekyha roavHa
Kpajre cratbe ______ 20__. |MMoyeTHO crame 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
] 5. Obasese no 0CHOBY CTanHMX cpeacTasa u
427 cpeacTasa obycTaB/beHOr NocnoBarba 0448
HaMemEeHNX npoaaju
424, 425, 426 1 429 6. OcTane kpaTKopouHe uHaHcHjcke 0449
- obasese
II. NMPUMJBEHN ABAHCW, JENO3UTUN U
430 KAYLIVIE O450F ™ 3¢ 7234 8619 5441
II1. OBABE3E 13 MOC/IOBAHbA (0452 +
43 ocum 430 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0451 37 754371 204106 228621
0458)
1. lo6aB/baun - MaTU4YHa 1 3aBUCHa npasHa
b MLa y 3eMmbu 0452 904 96 272
432 2. [lo6aB/bauu - MaTU4Ha 1 3aBMCHa npasHa 0453
JMua Y MHOCTpaHCTBY 166
433 3. [lobasrbaum - octana nosesaHa NpasHa 04541
nmua y 3emMrsu
434 4. fobasmwaum - octana nosesaHa npasHa 0455
7ML@ Y MHOCTPaHCTBY
435 5. fo6aBrbaum y 3emrbu 0456 207194 102188 104549
436 6. [lobaerbaum y uHoCTpaHcTey 0457 46107 101827 123800
439 7. Octane obaBese M3 NocnoBakba 0458
44, 45 1 46 IV. OCTAJE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 38 108727 103039 107380
47 V. OBABE3E MO OCHOBY MOPE3A HA 0460
AOJATY BPEAHOCT 363 553
i VI. OBABE3E 3A OCTAJE NOPE3E, 461
AOMNPUHOCE M APYTE AAXKBUHE 39 5920 440 13147
VIL. NACUBHA BPEMEHCKA
A0 00mM A rPAHMUEHA 046211 49 5253 4193 2856
A. TYBUTAK N3HAZl BUCUHE
KAMWTAJIA (0412 + 0416 + 0421 -
0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0463
0411 - 0402) = 0 = (0441 + 0424 +
0442 - 0071) = 0
-
B. YKYMHA MNACUBA (0424 + 0442 + 0464 -
H 0441 + 0401 - 0463) = 0 7953075 7351821 6865936
.
89 E. BAHBWJIAHCHA NMACUBA 0465 N L
41 P 155259 71103 184102
7= ’(\Q AEM 2
y_ DCOTPIIY 3aKOHCKM 3aCTYMHYK
faHa !1 Z = 06( 20, ’{g "_roavHe ~
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BUJTIAHC YCIEXA

3a nepuoga og 01.01.2018. oo 31.12.2018. roanHe
- Y Xu/balamMa AvHapa -

W3HocC
Fpyna pauyHa, pauyH no3svuyuia Aon Hanomena 6poj
Tekyha rogmHa MperxoaHa roamHa
1 2 3 4 5 6
nPUXOAM U3 PEAOBHOI MOC/IOBAHA
A. MOCJZIOBHU NPUXoAU
60 fo 65, ocum 62 1 63 1001
41534 400084
(1002 + 1009 + 1016 + 1017) 53493 000848
1. MPUXOAM O NMPOJAIJE POBE
60 1002
5 558190 510665
(1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)
1. NMpuxoamn oa npoaaje pobe MaTUYHUM W 3aBUCHUM
600 1003
NpaBHUM NWLMMA Ha fioMaheM TPXULTY
601 2. Mpuxoaym of npogaje pobe MaTUYHUM U 3aBUCHUM 1004
NPaBHUM NINLMMA Ha UHOCTPAHOM TPXXULLTY
3. MNpwuxoan op npoaaje pobe ocTanuM noeesaHnM
602 1005
NpaBHUM NLMMA Ha fioMaheM TPXULITY
603 4. Mpuxoan oA npoaaje pobe ocTanuM noBesaHM 1006
NpaBHUM NINLMMa Ha UHOCTPAHOM TPXULITY
604 5. MNpwuxoan op npoaaje pobe Ha gomahem TpxuwTy | 1007 553947 497851
6. Mpuxoan op npoaaje pobe Ha MHOCTpaHOM
605 TPKUWTY 1008 4243 12814
61 II. NIPMXOAW O MPOAAJE NMPOU3BOA U YCIIYTA 1009
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 6 3569193 3464120
1. Mpwxoam oA npoaaje npouseoaa v ycnyra
610 MaTU4YHUM U1 3aBUCHUM NpaBHWUM NnLMMa Ha gomahem |1010
TPXULWTY
2. MNpuxoan oa npoaaje npoussoga u ycnyra
611 MaTU4HUM U 3aBUCHUM MPaBHUM IULMMA Ha 1011
MHOCTPaHOM TPXMLLTY
612 3. MNpuxoan oA npoaaje Npovssoaa U ycyra octanum 1012
roBe3aH1M NpaBHUM INLMMA Ha IoMaheM TPXULLTY
4. Mpuxoan of nNpoaaje Npov3BoAa W ycnyra ocTanuM
613 rNoBE3aHMM NPaBHUM SIMLMMA HAa MHOCTPaHOM 1013
TPXULWITY
614 5. MNpuxoan oa npoaaje Npov3BoAa U ycnyra Ha 1014
fomaheM TpXULITY 3127512 3161540
615 6. Mpuxoaun oa npoaaje roToBUx NpoM3BoAa U ycyra 1015
Ha MHOCTPaHOM TPXULLTY 441681 302580
64 III. NPUXOAN OA NMPEMUIA, CYEBEHLIMIA, 1016
NOTALMIA, AOHALMIA U CI. 7 80 40
65 V. APYr NOCNOBHW NPUXOAN 1017 8 26030 26023




U3HoC

Fpyna pauyHa, pauyH Nno3vuuniIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roamHa MperxoaHa roamHa
1 2 3 4 5 6
PACXOAW U3 PEAOBHOT MOC/IOBAHA
B. MOC/IOBHU PACXOAU 3212230 2990730
S0A055,62M63 | (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + | 018
1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) = 0
50 1. HABABHA BPEIHOCT MPO/JATE POBE 1019 474222 436109
62 II. NPUXOAN Of AKTUBUPAHA YYNMHAKA M POBE | 1020 9900 9544
III. NOBERAHE BPEAHOCTU 3AJIUXA
630 HEAOBPLLUEHNX WU FOTOBWX MPOU3BOJA U 1021 141811 33864
HEAOBPLUEHWX YCIYTA
IV. CMAHEHE BPEHOCTW 3ANTUXA
631 HEAOBPLLEHWX 1 FOTOBUX MPOU3BOJA U 1022 14837
HEJOBPLUEHWX YCIIYTA
51 ocum 513 V. TPOLLKOBW MATEPUIANA 1023 9 1815153 1608923
513 VI. TPOLLUKOBM FOPVBA N EHEPTUIE 1024 10 42514 35775
52 VIIL. TPOLLKOBW 3APAZIA, HAKHAZIA 3APAZIA N 1025
OCTANN JINYHN PACXOAN 11 460675 425174
53 VIII. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCIYTA 1026 12 372606 336053
540 IX. TPOLLKOBW AMOPTU3ALNIE 1027 79403 81966
541 po 549 X. TPOLLKOBW AYFOPOYHWNX PE3EPBUCAHA 1028
55 XI. HEMATEPWIAJTHW TPOLLIKOBU 1029 13 119368 95301
B. MOC/IOBHU AOBUTAK (1001 - 1018) = 0 1030 941263 1010118
. MOC/IOBHU NYBUTAK (1018 - 1001) = 0 1031
66 A. ®UHAHCUICKUN NPUXOAMN (1033 + 1038 + 1032
1039) 73884 49177
I. ®UHAHCMICKM NMPUXOAN O, MOBE3AHUX JINLIA
66, ocuM 662, 663 1 664 | OCTAIN DUHAHCMICKM NPUXOAN (1034 + 1035 | 1033 14 155 0
+ 1036 + 1037)
660 1. OUHAHCWICKU NPUXOAM OA MaTUYHUX U 3aBUCHUX 1034
NpaBHWX nua 53
661 2. ®MHAHCWICKM NPUXOAM Of OCTanMX NOBE3aHUX 1035
NpaBHWX Nuua
665 3. Mpuxoaum o yuewha y A06GUTKY NpUaPYXEHUX 1036
NpaBHUX NULA U 3ajeAHUYKMX NoAyXBaTa
669 4. Octanu GuHaHc1jcku npuxoan 1037 102
662 11. NMPUXOAWM Of KAMATA (Of] TPERMX JIULIA) 1038 15 48957 22175
II1. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE 1 NO3UTUBHU
663 1 664 E®EKTW BAIYTHE KNAY3YJE (MPEMA TPERUM 1039 16 24772 27002
JIMLIMMA)
56 B. PUHAHCUICKU PACXOMU (1041 + 1046 + 1040
1047) 40844 236309
1. ®UHAHCMICKM PACXOAN N3 OJHOCA CA
MOBE3AHWM MPABHUM JIMLIMMA 1N OCTA/IN
2 4 1041
56, 00AM 562, 563 M 564 | o HAHCIICKY PACKO[M (1042 + 1043 + 1044 + | ™0 0 0
1045)
560 1. ®uHaHCKHjCKM pacxoam U3 OAHOCA Ca MAaTUYHUM U 1042
3aBMCHUM NPaBHUM NULMMA




W3HoC

Fpyna pauyHa, pauyH Nno3vuuniIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roamHa MperxoaHa roamHa
1 2 3 4 5 6
561 2. drHaHCKjCKM pacxoam 13 ofHoca ca ocTanvMm 1043
MoBe3aH1M NpaBHUM ULMMa
565 3. Pacxoau op ydewha y rybuTky npuapyxeHmx 1044
NpaBHUX ML U 3ajeAHNYKNX NoAyxsaTa
566 1 569 4. Octanu hu1HaHCHjcku pacxoan 1045
562 II. PACXOAN KAMATA (MPEMA TPERUM JINLIMMA) 1046 17 1386 190
III. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE U HEFTATUBHN
563 v 564 E®EKTW BAJTYTHE K/1AY3YJIE (MPEMA TPERUM 1047 18 39458 236119
JIMLIMMA)
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHHA (1032 - 1048
1040) 33040
XK. T'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1040 - 1049
1032) 187132
3. MPUXOAN Of1 YCKJIABUBAHA BPEAHOCTU
683 1 685 OCTAJIE UMOBMHE KOJA CE UCKA3YIJE NO 1050 19 443799 494346
®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCMEXA
WU. PACXOAUN O YCKNIABUBAHA BPEAHOCTU
583 1 585 OCTAJIE UMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE NO 1051 20 544030 450416
®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCMEXA
67 1 68, ocum 683 1 685 |J. OCTAJZIU NPUXOAN 1052 21 23601 15446
57 1 58, ocum 583 1 585 | K. OCTAJTU PACXOAN 1053 2 17957 5551
. AOBUTAK U3 PEAOBHOI NMOC/IOBAHA NPE
OMOPE3VBAIbA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + | 1054 879806 876811
1050 - 1051 + 1052 - 1053)
Jb. 'YBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJIOBAHA MNPE
OMOPE3MBAHSA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + | 1055
1051 - 1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK MOCJ/IOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, E®EKTU MPOMEHE 1056
PAYYHOBOACTBEHE MOJIUTUKE N UCMPABKA
TPELLAKA U3 PAHUINUX NEPUOAA
H. HETO NYBUTAK NOCJIOBAHA KOJE CE
59-69 OBYCTABJbA, PACXOA4U NMPOMEHE 1057
PAYYHOBOACTBEHE NMOJINTUKE U UCMPABKA
TPELLAKA U3 PAHUINUX NEPUOAA
H. AOBUTAK NMPE ONOPE3UBAHHA (1054 - 1058
1055 + 1056 - 1057) 879806 876811
0. N'YBUTAK MNMPE OMOPE3MBAHA (1055 - 1054 1059
+ 1057 - 1056)
M. NOPE3 HA AJOBUTAK
721 1. MOPECKW PACXO/ NMEPUOAA 1060 23 133529 122709
nieo 722 II. OANOXEHW MOPECKW PACXOAM MEPUOAA 1061 23 130
nieo 722 III. OAJTIOXEHW MOPECKM NPUXOAM NEPUOOA 1062 23 1303
P. ICTIJTIAREHA JINMHA MPUMAHA
723 NOC/OAABLA 1063




W3HoC
Tpyna pauyHa, pauyH NMo3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roanHa MNperxoaHa rognHa
1 2 3 4 5 6

C. HETO JOBUTAK

a 1064

746147 755405
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO NYBUTAK
1065

(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)
1. HETO JOBMTAK KO NPUMNAOA MAHUHCKUM 1066
YNATAYUMA “
II. HETO AOBUTAK KOJV MPUMAZA BERMHCKOM 1067
BJTACHWUKY
1II. HETO MNYBUTAK KOJU NPUMNAOA MAHUHCKUM 1068
YNArAYMMA
1V. HETO MNYBUTAK KOIU MPUNALA BERUHCKOM 1069
BJTACHWUKY
V. 3APAJIA MO AKLIMIU
1. OcHoBHa 3apaaa no axkumju 1070 35
2. YMareHa (pa3BogreHa) 3apaaa no akuuju

,_

y_OCOr Pcl.ﬂ:f 3AKOHCKN 3ACTYHAK
¢ Vi L - i
faHa /'Z 0&,{ 20, 4J roauHe 3
A
O6pa3saL nponucaH MNpasuiHUKOM O CaapxvHn U hopmm obpasaLia hvHaHCUCKUX U3Bel e&g Apyuffaa, sappyre u npeayaetHuke ("Cnyx6ern rnachuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)
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N3BELLITAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuoga og 01.01.2018. oo 31.12.2018. roanHe
- Y Xu/balamMa AvHapa -

WU3Hoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3vnuuniA Aon Hanomena broj
Tekyha roguHa MperxoaHa roamHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YJITAT U3 NOCJ/IOBAHA
1. HETO JIOBUTAK (AOI 1064) 2001 746147 755405
II. HETO IYBUTAK (AOIM 1065) 2002
B. OCTAJIN CBEOBYXBATHU IOBUTAK WU
FYBUTAK
a) CraBke koje Hehe 6uTn pexnacudpmkoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepuoamma
1. MpomeHe pesanopusauuje HemaTepujanHe
MMOBUHE, HEKPETHWHA, MOCTPOojera U onpeme

330
a) noeBeharbe peBanopy3aLMOoHUX pe3epeu 2003
6) cMarberse peBanopu3aLMoHNX pe3epBu 2004 1616 70
2. AkTyapckv 4o6uum unv rybrum no ocHOBY nnaHoBa
LiedUHUCaHNX NpyUMarba

1

33 a) fobuum 2005
6) rybuum 2006
3. lobuum unm ryérum no ocHoBy ynararba y
BJlaCHWYKE UHCTPYMEHTe KanuTana

332 a) fobuum 2007
6) ryéuum 2008
4. fobuuy vnm ry6uum no OCHOBY yAena y ocTanom
CBeObYXBaTHOM [JOBUTKY UMK FyBUTKY NPUAPYKEHUX
[pylwTasa

333
a) nobuum 2009
6) ryéuum 2010
6) CraBke Koje HaKHafiHO Mory 6uTtu
peknacudukosaHe y BunaHcy ycnexa y
6yayhum nepumoauma
1. fo6uum unm rybuum no ocHoBY mpepadyHa
UHAHCUCKMX M3BELLTaja MHOCTPaHOr MocioBak-a

334
a) pobuum 2011
6) ryéuum 2012




€

WUsHoc
rFpyna pauyHa, pauyH NMo3vuuIA Aon HanomeHa broj
Tekyha rognHa MperxogHa rogvHa
b1 2 3 4 5 6
2. [o6uum v rybuum oa MHCTpYMEHaTa 3awTure
< {HeTo ynarawa y MHOCTPaHO Noc/oBatbe
e a) pobuum 2013
6) rybuum 2014
3. Ao6uum nnv rybrum no oCHOBY MHCTpyMeHaTa
3aLTUTE PU3NKa (XELMHIa) HOBYAHOT TOKa
22l a) aobuum 2015
6) ry6uum 2016
4, [1o61um nnv rybulm no OCHOBY XapTuja oA
BPEAHOCTU PacronoXuBmUX 3a NpoAaajy
537 a) pobuum 2017
6) rybuuvn 2018
1. OCTA/IM BPYTO CBEOBYXBATHM JOBUTAK (2003
+ 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2019
2017) - (2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 +
2014 + 2016 + 2018) = 0
1. OCTA/IM BPYTO CBEOBYXBATHM IN'YBUTAK (2004
+ 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2020
2018) - (2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 1616 70
2013 + 2015 + 2017) 2 0
II1. MOPE3 HA OCTAJIN CBEOBYXBATHU JOBUTAK 2021
W rYBUTAK NEPUOJA
IV. HETO OCTA/IY CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2019 2022
= -2020 - 2021) 20
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHW INYBUTAK (2020 - 2023
2019 +2021) 2 0 1616 70
L]
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3Y/ITAT
NEPUOJA
1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHM AOBUTAK (2001 - 2024
{2002 + 2022 - 2023) 2 0 744531 755335
1I. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW I'YBUTAK (2002 - 2025
2001 + 2023 - 2022) > 0
I'. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATH! AOBUTAK
WJIN NYBUTAK (2027 + 2028) = AOM 2024 =20 {2026 » o 0
5 wnu AOMN 2025 > 0
\ B
1. Mpunucad BERUHCKMM BNACHULMMA KanuTana 2027
j j S i
2. MpunucaH BRacHULIMMA KOjW HeMajy KOHTpony 2028 / ® P‘ [,) iy /.;\
— 5% - PP
y_0enr PALY I v 7%
~
faHa 4‘2 06\ 20, 45 roavHe
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N3BELLUTAJ O TOKOBUMA TOTOBWHE

3a nepuoga og 01.01.2018. oo 31.12.2018. roanHe
- Y Xu/balamMa AvHapa -

WUsHoc
Mosuuuja Aon
Tekyha roauHa MNMpeTxopHa roguHa
1 2 3 4

A. TOKOBU FOTOBMHE U3 NOC/IOBHUX AKTUBHOCTHU

3001 4476774 4179464
1. MpvnvBM rOTOBMHE U3 MOCMOBHUX akTMBHOCTY (1 10 3)
1. Mpopaja n NpUMIbEHN aBaHCK 3002 4148979 4095984
2. MNpuMrbeHe KamaTte 13 NOCNOBHWUX aKTUBHOCTU 3003
3. OcTanu NpuInBM U3 peAoBHOT NOC/I0Bakba 3004 327795 83480
II. OANMBM rOTOBMHE M3 MOCIIOBHUX aKTUBHOCTM (1 0 5) 3005 4353082 3743472
1. Ucnnate fobaBrbaunma n AaTv aBaHCK 3006 3348020 2983333
2. 3apaje, HakHaae 3apaZa ¥ OCTanu JIMYHU pacxoam 3007 720634 455632
3. Nnahexe kamaTte 3008 1386
4, MNope3s Ha pobuTak 3009 120870 142078
5. OanvBM NO OCHOBY OCTa/IMX jaBHUX NMpUXoAa 3010 162172 162429
III. HeTo NpWNMB roTOBMHE M3 MOCIIOBHUX akTUBHOCTM (I-1I) 3011 123692 435992
IV. HeTo oa/MB roTOBMHE U3 MOCMOBHUX akTuBHOCTY (II-I) 3012
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA

3013 147668 60836
1. MpwnvBM rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTMpatka (1 Ao 5)
1. Mpoaaja akuuja n yaena (HeTo NpuavBK) 3014 7670
2. MNpopaja HemaTepujanHe MMOBWHE, HEKPETHWHA, MOCTPOjer-a, OnpeMe 1 3015
61ONOLLIKKNX CpeacTaBa
3. Octanu puHaHCUjCKM NnacMaHn (HETO NpUAMBK) 3016 108413 50000
4. MNpuM/beHe kamaTe U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpatba 3017 31585 10836
5. MpumbeHe ansnaeHae 3018
II. OAnMBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTMPatba (1 Ao 3) 3019 238393 27455
1. KynoBuHa akumja n yaena (HeTo 0AnMBK) 3020
2. KynosuHa HemaTepwjanHe UMOBUHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjetba, onpeme U 3021
61ONOLLKUX CpeacTaBa 33465 27455
3. Octanu dprHaHCUjckn NnacMann (HETo oAnMBM) 3022 204928
III. HeTo NpunmB roToBMHE M3 aKTUBHOCTM MHBECTMPatba (I-1T) 3023 33381
1IV. HeTo oANMB roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUparba (II-I) 3024 90725




Obpa3al nponmcaH MpaBUIHUKOM O CaaPXKUHK 1 hopMu 06pasaLia rUHAHCHCKUX U3l 193

€

W3Hoc
Mosnuyuja Aon -
Texkyha roguHa MperxoaHa rognHa
1 2 3 4

B. TOKOBWU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHLA

’ 3023 0 245
1. MpUNMBM rOTOBMHE M3 aKTUBHOCTU (puHaHcvparba (1 A0 5)
1. Yeehare OCHOBHOr KanuTana 3026
2. [lyropouHu KpeauTyn (HETO NpunBm) 3027
3. KpaTKOPOUHM KPeauTy (HETO Npunvem) 3028 245
4. Ocrane ayropouHe o6asese 3029
5. Ocrane kpaTkopo4He obasese 3030
11. OANMBM FOTOBMHE M3 AKTMBHOCTH (huHaHcuparba (1 A0 6) 3031 194088 203606
1. OTKyn CONCTBEHWX aKumja U yaena 3032 2500
2. [lyropouHm Kpeantu (oanueu) , 3033
3. KpaTkopouHu KpeanTy (0A/mBm) 3034 584
4. Ocrane obasese (oanvem) 3035
5. OUHAHCWICKN JIM3NHT 3036
6. UcnnaheHe avBuaeHae 3037 190504 201106
III. HEeTO NPUAMB FOTOBMHE W3 aKTUBHOCTY (uHaHcMparba (I-11) 3038
1V. HeTo 0AnMB roTOBMHE W3 aKTMBHOCTY (MHaHcuparsa (11-1) 3039 191088 203361
. CBEFA NMPWJIMB FOTOBUHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 4624442 4240545
7. CBETA O[UINB FOTOBMHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 4782563 3974533
. HETO MPWU/IUB NOTOBUHE (3040 - 3041) > 3042 266012
E. HETO O[UIMB FOTOBMHE (3041 - 3040) 3043 158171
K. FOTOBUHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI MEPUOAA 3044 488204 250136
3. MNO3UTUBHE KYPCHE PA3/TUKE MO OCHOBY MPEPAYYHA 3045
FOTOBWHE 7449 2638
WU. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JINKE MO OCHOBY MPEPAYYHA 3046
FOTOBWHE 14235 39785

-
J. TOTOBUHA Hl’(KPA]y OBPAYYHCKOI MEPUOAA
- 3047 3332G " 4
(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046) el s
y__ YOCOf P &..[; J ///\Q wfmﬂﬂm
D O
iy o
paHa A 2 ‘Oq 20, ’{g roanHe [A=] f? / ,%
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Ba, 3aapyre v npeayseTHuke ("Cryxx6eHy rnackuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)



[MonyHaBa NPaBHO NNLIE - NPeAY3ETHUK

MaTuyHu 6poj 07725531 |LLIdepa AenatHoct 2020 |I'IVIE 100001046

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO GALENIKA-FITOFARMACIJA ZA PROIZVODNJIU HEMIKALIJA ZA POLJOPRIVREDU, BEOGRAD (ZEMUN)

CepnwTte Beorpag (3emyH) , Batajunuku ipym 66

N3BELLITAJ O MPOMEHAMA HA KAMMUTAJTY

3a nepuoga og 01.01.2018. oo 31.12.2018. roanHe
- Y Xu/balamMa AvHapa -

KomMnoHeHTe kanuTana
PepHun
onuc 30 31 32
6poj Aon Aon aon
OCHOBHM KanuTan YnucaHu a Heynnaheum kanutan PesepBe
1 2 3 4 5
MoueTHO cTarbe NpeTxoAHe roauHe Ha AaH
01.01.
1
a) AyroBHW cango padyHa 4001 4019 4037
6) NOTpaXkHW canzo padyHa 4002 3511200 4020 4038 876757
WcnpaBka MaTepujanHo 3HaYajHUX rpeluaka u
npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX MOIMTUKA
2 .
a) vcrnpaske Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa 4003 4021 4039
6) Vicnpaske Ha NOTPaXHO]j CTpaHW padyHa 4004 4022 4040
KopurosaHo No4yeTHO CTarbe NpeTrxoAHe roauHe
Ha pax 01.01.
3 i)gopmrosaHM [yroBHU cango padyHa (la + 2a - 26) 4005 4023 4041
6) KOpUroBaHM NOTPaxHK cano padyHa (16 - 2a +
26)> 0 4006 3511200 4024 4042 876757
lNMpomMeHe y npeTxoaHoj roAviHu
4 a) MPOMET Ha AyrOBHOj CTpaHu padyHa 4007 4025 4043
6) MpoMeT Ha NOTPaXkHOj CTPaHW padyHa 4008 4026 4044 45044
Crarbe Ha Kpajy nperxoaHe roauHe 31.12.
a) OyroBHM cango padyHa
4009 4027 4045
5 (3a+4a-46)=20
6) NOTpaXkHW canzao padyHa
(36-4a +46) 2 0 4010 3511200 |40%8 4046 921801
WcnpaBka MaTepujanHo 3HaYajHUX rpellaka u
NpoMeHa pauyHOBOACTBEHUX MOJIUTUKA
6 X
a) UcrpaBKe Ha AyroBHOj CTpaHu payyHa 4011 4029 4047
6) ucnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTpaHW padvyHa 4012 4030 4048
KopurosaHo no4yeTHo cTawe Tekyhe roamHa Ha
Aad 01.01.
7 a>) gopmrosaHm [lyroBHU canpo payyHa (5a + 6a - 66) 2013 2031 4049
6) KOpUroBaHu MOTPaXHM cango padyHa (56 - 6a +
66)2 0 4014 3511200 | 4032 4050 921801




KomMnoHeHTe kanuTana

PepHun
onuc 30 31 32
6poj aon aon Aon
OCHOBHM Kanutan YnucaHu a Heynnahexu kanutan Pesepse
1 2 3 4 5
MpomeHe y Tekyhoj roAuHU
8 a) NPOMET Ha AyroBHOj CTPaHu payyHa 4015 4033 4051
6) NpoMeT Ha NOTPaXkHOj CTPaHK padyHa 4016 4034 4052 37771
Crarbe Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.
a) AYroBHW cango padyHa
4017 4 4
o (7a+8a-86)20 0 035 053
6) NoTpaxkHW canao padyHa
(76-8a +86) 2 0 4018 3511200 4036 4054 959572




KomMnoHeHTe kanuTana

PepHun
onuc 35 047 n 237 34
Bpoj Aon Aon Aon
ry6urak OTKyn/beHe CONCTBeHe aKuuje Hepacnopehenu go6urak
1 2 6 7 8
MoueTHO cTarbe NpeTxoAHe roauHe Ha AaH
01.01.
! a) AYroBHWM cango pavyHa 4055 4073 4091
6) noTpaXkHu cango payyHa 4056 4074 4092 2094891
WUcnpaBka MaTepujasiHO 3Ha4YajHUX rpellaka m
NpoMeHa pauyHOBOACTBEHUX MOJIUTUKA
2
a) vcnpaske Ha AyroBHOj CTPaHW padyHa 4057 4075 4093
6) ucnpaske Ha MNOTPaXKHOj CTPaHU padyHa 4058 4076 4094
KopMroBaHo No4yeTHO CTake NpeTrxoAHe roaguHe
Ha paH 01.01.
3 a;) gopmrosaﬁu [lyroBHU canpo payyHa (la + 2a - 26) 4059 4077 4095
6) KOpUroBaHW NOTpPaXHK cango payyHa (16 - 2a + 26)
>0 4060 4078 4096 2094891
Mp y nper j T
4 a) NpoOMeT Ha AyrOBHOj CTPaHu payyHa 4061 4079 4097 277326
6) NpoMeT Ha NOTPaXkHOj CTPaHK padyHa 4062 4080 4098 755475
Crarbe Ha Kpajy nperxoaHe roauHe 31.12.
a) AyroBHM cango padyHa
5 (3a + 4a- 46) > 0 4063 4081 4099
6) noTpaXkHu canzgo payyHa
(36 - 42 + 46) > 0 4064 4082 4100 2573040
Wcnpaeka MaTepujanHo 3HayajHMX rpeluaka v
NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX MOIUTUKA
6 a) vcrpaBke Ha AyroBHOj CTpaHW padyHa 4065 4083 4101
6) ucnpaske Ha MOTPaXKHOj CTPaHU pavyHa 4066 4084 4102
KopurosaHo no4yeTHo ctawe Tekyhe roamHe Ha
AaH 01.01.
7 i) (I)(OerOBaHM [yroBHu cango padyHa (5a + 6a - 66) 4067 4085 4103
6) KOpUroBaHu NOTPaXHW cango padyHa (56 - 6a + 66)
>0 4068 4086 4104 2573040




KomMnoHeHTe kanuTana

PepHun
onuc 35 047 v 237 34
Bpoj Aon Aon Aon
ry6urak OTKyn/beHe CONCTBeHe aKuuje Hepacnopehenu go6urak
1 2 6 7 8
MNMpomeHe y Tekyhoj roAviHN
8 a) NPOMET Ha AyroBHOj CTPaHu payyHa 4069 4087 4105 248970
6) NpoMeT Ha NOTPaXkHOj CTPaHK padyHa 4070 4088 4106 753324
Crarbe Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.
a) [yroBHM Canfo padyHa
4071 4 4107
o (7a+8a-86)20 0 089 0
6) NoTpaXkHW canao padyHa
(76-8a+86)20 4072 4090 4108 3077394




PepHun

6poj

onuc

KomMnoHeHTe octanor pesynrata

Aon

330

331

332

PeBanopmsaumoHe pesepse

Aon

AkTyapcku pobuum unm
ryéuum

Aon

[lo61um nnm rybrum no ocHOBY ynararba y
BNacHUYKE MHCTPYMEHTe KanuTana

10

11

MoueTHo cTare NnpeTxoAHe roauHe Ha AaH
01.01.

a) AYroBHM canao padyHa

4109

4127

4145

6) noTpaxkHW canao padyHa

4110

25092

4128

4146

Wcnpaska MaTepujanHo 3HayajHux
rpeliaka M NnpoMeHa pauyHOBOACTBEHNX
nonnTUKa

a) 1CnpaBKe Ha AYrOBHOj CTPaHW padyHa

4111

4129

4147

6) 1cnpaBke Ha MOTPAKHOj CTPaHW padyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo no4eTHoO cTaibe nperxoaHe
roavHe Ha paH 01.01.

a) KOpUroBaHW AyroBHM cango padyHa (la + 2a -
26) =20

4113

4131

4149

6) KOpUroBaHu NOTpaXKHW cango padvyHa (16 - 2a
+26)20

4114

25092

4132

4150

MpomeHe y NpeTxoaHoj roavHun

a) MPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4115

70

4133

4151

6) NPOMET Ha NOTPaXHO]j CTPaHU padyHa

4116

4134

4152

Cratbe Ha Kpajy NpeTxoaHe rognHe
31.12,

a) [yroBHM Canfio padyHa
(3a+4a-46)=0

4117

4135

4153

6) NOTpaXkHW canzo padyHa
(36-4a+46)20

4118

25022

4136

4154

WcnpaBka MaTepujasHo 3Ha4YajHUX
rpelsaka u NnpoMeHa pauyHOBOACTBEHNX
nonuTuka

a) “cnpaBKe Ha AYrOBHOj CTPaHu pavyHa

4119

4137

4155

6) ucrnpaske Ha MOTPaXKHOj CTPaHU pavyHa

4120

4138

4156

KopurosaHo nouyeTHo ctare Tekyhe
roavHe Ha pax 01.01.

a) KopUroBaHu AyroBHv canpo padyHa (5a + 6a -
66) > 0

4121

4139

4157

6) KOpUroBaHu NOTPaXKHK canao padyHa (56 - 6a
+66) >0

4122

25022

4140

4158




KomnoHeHTe ocTanor pesynrata
PegHun
onuc 330 331 332
6poj Aon Aon Aon
Pega AkTyapcku pobuum nnm Ao6uum nnm rybuumn no ocHOBY ynarawa y
o T ryéuun BJIaCHMYKE MHCTPYMEHTE KanuTana
1 2 9 10 11
MpomeHe y Tekyhoj roaviHu
8 a) NpOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa 4123 1616 4141 4159
6) NpoMeT Ha NOTPaXXHOj CTPaHW padyHa 4124 4142 4160
Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12.
a) AyroBHW cango pavyHa
9 (72 + 8a- 86) > 0 4125 4143 4161
6) NOTpaXKHW cango padyHa
(76 - 8a + 86) > 0 4126 23406 4144 4162




Peann

6poj

onuc

KoMnoHeHTe ocTasnor pesynraTta

Aon

333

3341 335

336

[o6uumn unm ryéuum no ocHoBy
yaena y ocTasiom Ao6uTKy unm
ry6uTKY Npuapy»XeHux Apywtasa

Aon

[o6uum nnm ryébuum no ocHoBy
WMHOCTpPaHOr NoCc/noBaka U
npepauyyHa pMHaHCUjCKMX

u3BewTaja

Aon

Ao6uum nnm ryémuum no ocHoBy
XeUMHra HOBYaHor Toka

12

13

14

MoueTHoO cTae NpeTxoaHe rogMHe
HapaH 01.01._

a) AyroBHW cango pavyHa

4163

4181

4199

6) NOTpaXkHW canzo padyHa

4164

4182

4200

WcnpaBka MaTepujasHo 3Ha4ajHUxX
rpewaka n npoMeHa
pavyyHOBOACTBEHMX NOIMTHKA

a) UCnpaBKe Ha AYrOBHOj CTPaHu padyHa

4165

4183

4201

6) ncnpaske Ha NOTPaXKHOj CTpaHu
pauyHa

4166

4184

4202

KopurosaHo no4eTHo craibe
nperxoaHe roavHe Ha gaH 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHU cango padyHa
(la+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOpPUroBaHM MOTPaXHW cango padyHa
(16-2a+26)20

4168

4186

4204

NMpomMeHe y npeTxoaHOj
roAvHM

a) MpOMeT Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa

4169

4187

4205

6) NpoMeT Ha NOTPaXkHOj CTPaHK padyHa

4170

4188

4206

Crarbe Ha Kpajy NpeTxoaHe rognHe
31.12,

a) [yroBHM Canfio padyHa
(3a+4a-46)=20

4171

4189

4207

6) noTpaXkHu canao padyHa
(36-4a+46)20

4172

4190

4208

WcnpaBka MaTepujanHo 3HaYajHUX
rpewaka u npoMeHa
PayyHOBO/ACTBEHUX NOIUTUKA

a) “cnpaBKe Ha AYrOBHOj CTPaHu pavyHa

4173

4191

4209

6) ucnpaske Ha MOTPaXKHOj CTPaHU
pavyHa

4174

4192

4210

KopurosaHo nouyeTHo ctawe Tekyhe
roavHe Ha paH 01.01.

a) KOPUroBaHM AyroBHW Cango padyHa
(5a + 6a - 66) = 0

4175

4193

4211

6) KOpUroBaHW NOTPAXKHW Canao padyyHa
(56 - 6a + 66) > 0

4176

4194

4212




KoMnoHeHTe ocTasnor pesynraTta

Pehm 333 3341335 336
onuc
6poj AOMN|  [o6uum nnm ry6mum no ocvosy | AT Ao6uum nnm rybnum no ocHoBy | aon
yaena y ocranom ao6uTKy uam WHOCTpaHOr nocsioBatba u Ao6uum nnm ryémuum no ocHoBy
GUTKY MPHAPYRHUX APYWITABa npepauyyHa puHaHCHjckux XeUMHra HOBYaHor Toka
ryoutky 4 Y u3BewTaja
1 2 12 13 14
MNMpomeHe y Tekyhoj roAuHU
8 a) MPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa 4177 4195 4213
6) NpoMeT Ha NOTPaXkHOj CTpaHu padyHa |4178 4196 4214
Crambe Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.
a) AyroBHW cango pavyHa
9 (72 + 8a- 86) > 0 4179 4197 4215
6) NOTpaXkHW canao padyHa 4180 4198 216

(76 -8a +86) =20




Pe
AHKN

6poj

onuc

KomnoHeHTe ocranor pesynrara

Aon

337

Ao6uum nnm ryéuum no ocHosy XOB
pacnonoXuBux 3a npoaajy

Aon

YkynaH kanutan [3(pen 16 kon 3
no kon 15) - 3(pen 1a kon 3 Ao kon
15)]1=0

Aon

INy6utak usHap kanutana [3(pea
1a kon 3 go kon 15) - 3(pen 16
kon 3 po kon 15)]1 =0

15

16

17

MouyeTHO CTarbe NPeTxofHe roauHe
Ha aaH 01.01.

a) AYroBHM Canao padyHa

4217

6) noTpaxxHW canao padyHa

4218

4235

6507938

4244

Wcnpaeka MaTepujanHo 3HayajHux
rpelwiaka u npoMeHa
PaYyHOBOACTBEHMUX NOJIUTUKA

a) UCrpaBKe Ha AYrOBHOj CTPaHu padyHa

4219

6) vcnpaske Ha NOTPaXKHOj CTpaHK
payyHa

4220

4236

4245

KopurosaHo noyeTHo crame
nperxofHe rogvHe Ha aaH 01.01.

a) KOPUroBaHM AyroBHW Canfo padyHa
(1a+2a-26)20

4221

6) KOpUroBaHW NOTPAXKHW Canao padyHa
(16-2a+26)=20

4222

4237

6507938

4246

MpoMeHe y npeTxoAHOj
roAuHU

a) NpOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4223

4238

6) MpOMeT Ha NOTPaXkHOj CTPaHW padyHa

4224

523123

4247

Crame Ha Kpajy npeTxofHe roauHe
31.12.

a) AyroBHU cango padvyHa
(3a+4a-46)=0

4225

6) noTpaXkHW canao padyHa
(36-4a+46)20

4226

4239

7031061

4248

WUcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHMX
rpeluaka u npomeHa
PaYyHOBOACTBEHNX NOIUTUKA

a) “CnpaBKe Ha AYrOBHOj CTpaHu padyHa

4227

6) “crnpaBke Ha MOTPaXKHOj CTpaHu
pauyHa

4228

4240

4249

KopurosaHo nouyeTHo cTate Tekyhe
roavHe Ha aaH 01.01.

a) KOpUroBaHM iyroBHU Canfio padyHa
(5a +6a-66) 20

4229

6) KOpUroBaHW NOTPAXKHW Canao padyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4230

4241

7031061

4250




KoMnoHeHTe ocTanor pesynrara
Be 337 Ykynan kanufan [S(pea 16 kon 3 l'y6utak usHap kanutana [3(pea
aun AOI| go kon 15) - 3(pen 1a kon 3 po kon |AOM] 1a kon 3 po kon 15) - Z(peq 16
onuc
6p0j Aon 15)]1=0 kon 3 go kon 15)] = 0
Po] Ao6uum nnn ryéuum no ocHosy XOB
pac 3a npopajy

1 . 2 15 16 17

Mp y Tekyhoj ropl
8 ia) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpPaHu padyyHa 4231

4242 sqps09 (4251

6) NPOMET Ha NOTPaXHOj CTPaHu pauyHa ;4232

Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe

31.12.

a) AyroBHW canpo pavyHa
g (7a+8a-86)20 4233 2

4243 7571570 4252
6) NoTpaxkuu canao pavyHa
(76-8a+86)20 4234
=
Y OCO /—Pés-[%\f 35}011&(14 3aCTyMNHUK
faHa //’Z C)Lf 20 /g ._roavHe i ¢

O6pasal nponucaH MpasuHUKOM 0 CaapXuHK 1 popmn obpasaua PuHaHCHjCKNX 388 a, 3aapyre v npeaysetHuke ("Cnyx6enu rnackuk PC", 6p. 95/2014 v 144/2014)
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GALENIKA-FITOFARMAGIJA

Batajni¢ki drum bb11080 Zemun, Beograd
Sifra delatnosti: 2020

Mati€ni broj: 07725531
PIB: 100001046

HAMOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. IELUEMBAP 2018. TOJUHE

Beorpapg, anpun 2019. roguHe



2.1.

TAJIEHUKA ®PUTODPAPMAIINJA A ., BEOI'PAJl, SEMYH
HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. ronune

OCHUBABE U JEJTATHOCT

AKIMOHAPCKO JPYIITBO 33 MPOHM3BOIAY XEMHKAIMja 3a MoJbonpuBpeny [ aneHuka
dutopapmanuja, beorpan, 3emyH (,,[IpuBpeaHo ApymTBO™) HCTYNMWIO je M3 cacTaBa XOJTUHT
npeny3eha ["anennka 1.0., mTo je morBpheno Pememem [IpuspenHor cyna y beorpany, 6poj IV-
®u-120047/97 on 7. HoBemOpa 1997. romuue. IIpuBpeqHO IPYIITBO CE€ OPraHU30BajO Kao
JIpylITBeHO mpenysehie 3a  TNpOU3BOAKY XEMHUKalMja 3a  HOJbONpHBpenay [ aneHuka
®dutopapmanuja, beorpan, 3emyH. OOMMK aKIMOHAPCKOT JPYIITBA CTEKIO j€ CBOJHHCKOM
Tpanc(opMaIjoM U Kao TaKBO PETUCTPOBAHO je Ko Tprosunckor cyaa y beorpamy 30. jyna 2000.
rojune, peuewmeM 6poj V-du-4377-00.

[TpuBpenHO APYIITBO je M3BPIIMIIO BIACHWYKY TpaHC(OpMalMjy KamurTana CXOJHO Baxehnm
3aKOHCKMM MponucumMa, a TokoM 2004. roJuHe u3BpIIeHA je 1 XOMOTeHH3aIH]ja akiuja — PeriemeM
KOMHUCH]€ 32 XapTHje o1l BpeaHoCTH 0poj 4/0-29-416/4-04 ox 16. jyra 2004. roguHe.

OcHoBHe nenatHocTU [IpuBpeHOT APYIITBA Cy MPOU3BO/IHA XEMHKAIIH]ja 3a MOJFONPHUBPETY, 00ja
Y TIUTMEHATA, BEIITAUYKUX )yOpHWBa M a30THUX jeUbCHA, NMECTHIINAA W JIPYTHX XEMHUKAJIHja 3a
MOJBOTIPUBPENY, JIAKOBA M CIMYHHMX T[pemasza, Tpapuukux 00ja M KHTOBA, TPOHM3BOJIHA
(hapMarieyTCKuX mperapara, Kao U lbUXOBO CTaBJbabe y IIPOMET U TPrOBHHA Ha BEITUKO 3PHACTHM
MPOU3BO/IMMA, CEMEHEM M XPAHOM 32 )KUBOTHEE.

Cenmumre [lpuBpennor apymrsa je y 3emyHy, ynuna bartajumuku apym 06. Maruunu Opoj
ITpuBpennor apymtaa je 07725531, a mopecku uneHtnpukannonu o6poj je 100001046.

Ha nan 31. nenem6pa 2018. rogune [IpuBpenHo qpymro je uMano 169 3amocnenux pagauka (31.
neuemOpa 2017. ronune — 156 3anocieHa pagHuka).

OCHOBE 3A CACTABJbAILE U TIPEZEHTALINJY ®UHAHCUJCKUX U3BELIITAJA
N PAYYHOBOJICTBEHU METOJ

OcHoBe 3a cacTaB/baibe U NMpe3eHTalujy (PMHAHCHjCKUX U3BEIITaja

IIpaBHa nuna u npenysetHunu y Pemy6numm Cpouju cy y obaBesu 1a Bol)erme MOCIOBHUX KIbUTA,
NpU3HABake W TIPOLCHHBAb¢ WMOBHHE H o00aBe3a, IMPHUXOAa W pacxola, CacTaBJhambe,
NpUKa3uBambe, J0CTaBbakbe M 00eso/ambruBambe (DMHAHCHjCKUX W3BEIITaja BpIIE y CKIIAay ca
3aKOHOM O pauyHOBOJICTBY (y JajbeM TekcTy "3akoH", 00jaBsben y "Ci. rinacuuk PC", 6p. 62/2013),
Kao W y CKJIaZy ca OCTaJOM IPHUMEHJBMBOM IIOJI3aKOHCKOM PETYIAaTHBOM. [IpHBpemHO ApyIITBO,
Kao MaTHYHO TPABHO JIMIIE, je Y o0aBe3n Jia npuMemyje Mehynapoaae craniapie GuHaAHCH]jCKOT
u3BemTaBama (“MCDU™), koju y cMUCITy HaBEeJIEHOT 3aKOHa, 00yxBaTajy: OKBUp 3a MpUTIpEMambe
W TpuKasuBamke (uHaHCHjckuX wu3BemrTaja  (“OxBup™), MehyHapoaHu pavdyHOBOJCTBEHH
cranapau (“MPC*), Melhynaponuau cranapau (guHaHCH]jcKOT H3BemTaBama (“MCDOU) u ca
BHMa [0BE3aHa TyMauemwa, u3jara ox Komurera 3a Tymaudeme padyyHOBOACTBEHUX CTaHAap/a
(“MOPULL), HakHaIHE M3MEHE THX CTaHJIap/a M ca BbUMa MOoBe3aHa TyMadyewma, 0J00OpEeHU O
Onbopa 3a mehynapoane pauyHoBojactBeHe crannapae (“MMACB®), uuju je mpeBojl yTBPAMUIO H
00jaBUII0O MHHUCTAPCTBO HAUICKHO 32 TIOCIIOBE (PMHAHCH]A.



2.1.

TAJIEHUKA ®PUTODPAPMAIINJA A ., BEOI'PAJl, SEMYH
HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. ronune

OCHOBE 3A CACTABJBAILE U IPEZEHTAIINJY ®UHAHCUJCKUX U3BEIITAJA
N PAYYHOBOJICTBEHU METO/ (nacTaBak)

OcHoBe 32 cacTaB/bame M NIPe3eHTANMjY (PUHAHCHjCKHMX H3BellTaja (HACTaBaK)

Pememem Munncrapcersa oj 13. mapra 2014. roaune, koje je 0o0jaBibeHo y CiTy:)KOCHOM TJIaCHUKY
PC ©op. 35 on 27. mapta 2014, ronune (y namseM Tekcty “‘Pememe o yrBphuBamy mpeBona”)
yTBpheHu cy u o6jaBsbeHH npeoan ocHoBHUX TekcToBa MCOU n MPC, KonnentyaaHor okBupa
3a (uHaHCHjcKO u3BemTaBame (“KoHnentyamau okBup™), ycBojeHHX on crpane Oxdopa, Kao U
noe3annx MOPULL rymauema. HaBenenu npeBoau o0jaBibeHr y Pemniemy o yrBphuBamy mpeBojia
HE yKJbY4yjy OCHOBE 3a 3aKJby4UMBam€, WIyCcTpyjyhe nmpumMepe, cMepHUIE, KOMEHTape, CyIpoTHa
MUILJBEH:A, paspaljeHe mpumepe, Kao U APYru AOIMyHCKU o0jalimbaBajyhu MaTepujait Koju MoXxe J1a
Ce YCBOjH Y BE3H Ca CTaHIapANMAa, OMHOCHO TyMadeHkhUMa, OCUM aKO C€ M3PUINTO HEe HABOAM A je
Taj MaTepHjal cacTaBHHU JIEO CTaHIap/a, OJHOCHO TyMauema. Ha ocHoBy Pemema o yrBphuBamy
npesoja Konnenryanun oxsup, MPC, MCOU, NUOPUIL u ca muma noBe3aHa TyMadema Koja cy
MpeBeJicHa, Y MPUMEHH ¢y 0] GUHAHCH]CKUX M3BEINTaja KOJU ce cacTaBibajy Ha JiaH 31. nmeremoOpa
2014. ronuHe.

OcuM TIOMEHYTOT, TT0je/IMHA 3aKOHCKA U TI0/[3aKOHCKa perynaTuBa y Permyomunu Cpouju nedunmIe
onpeheHe pauyHOBOACTBEHE MOCTYIIKE, IITO MMa 3a TIOCJISANILY J0JaTHa ojcTynama o1 MCDOU kao
IITO CIICIH:

e [lpuBpenHo ApPYyMITBO je oBe (pMHAHCHjCKE W3BEIITAje CACTABWIIO Y CKIIAIy ca 3aXTeBUMa
[IpaBmiTHUKA 0 KOHTHOM OKBUPY U CaIpKWHHU padyyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a IPUBpPEIHA
QpYIITBa, 3aapyre u npeayzetHuke (Cayxoenn rmacauk Penyonrke Cpouje 6poj 95/2014)
u Gopmaty npomnucaHoM lIpaBuaHHKOM O caapkuHHM U GopMHu obpaszana (pHHAHCH]CKUX
W3BEITaja 3a MPUBPEHA IPYIITBA, 3apyre u npeayzetauke (,,Ciayx0enu rmacHuk PC*,
op. 95/2014 u 144/2014), xoju oxctyna oxn ¢popmata neduuucanor y MPC 1 (peBunupan)
— “IlpuxasuBame (uuancujckux m3Bemraja” u MPC 7 — “HM3Bemtaj o TOKOBHMA
rOTOBUHE.

e Pememe MunuctapctBa ¢unancuja Penyonuke Cpouje 6p. 401-00-896/2014-16 on 13.
Mmapta 2014. roqune (Cnyx6enu rnacauk Pemyonuke Cp6uje Op. 35/2014) yrphyje na
3BaHUYHE CTaHIAp/Ae YWHE 3BaHWYHH mpeBoan MelyHapogHuX padyHOBOICTBEHHX
crannapaa (MPC) u Mehynapoanux cranaapnaa ¢unancujckor mipemraBamba (MCOU)
koje m3maje Oxbop 3a mehynapomne pauyHoBojcTBeHe ctanmapiae (MACBH), xao u
TyMauema CTaHAapaa u3maTtux onx crpaHe Kommrera 3a Tymaueme wmehyHapomHor
¢uHancujckor u3BemraBadjmba (MOPULL) 1o 31. jyma 2013. rogune. Hakon 31. jyna 2013.
rogune, ox ctpaHe MACHh u M®PUILl uznat je 3HauajaH Opoj AOMyHA, T'OAUIIBUX
no0oJbIIamka, K3MEHA OJJHOCHO JI0JIaTakKa MocTojehuM Wi peBUIMpaHuM CTaHAapAuMa U
TyMademrMa, Kao U u3aBame HoBux MCOU, onHocHO ykuaame noctojehnx MPC, koju
HHCY IIPEBEICHU U 3BAaHUYHO ycBOjeHH y PemyOmnui Cpouju.

e OnpeheHrM TOJ3aKOHCKOM aKTHMa KOJU Cy Ha CHa3W y TeKyhem IepHojay 3axTeBa ce
NpU3HABake, BPEJAHOBame M KiacH(UKaluja cpeicraBa, obaBesa M KanuTana, Kao M
MIPHUX0JIa M pacxojia Koja OJICTyIIa OJT 3aXTeBa MpeBeaeHuX u ycBojennx MCOU u MPC.

CxonmHO HaBeZieHOM, a MMajyhw y Buay TOTEHIHMjaJHO MaTepHjayiHe eeKTe Koje OJCTyNama
padyHOBOJICTBeHUNX Tpornca Penydmuke Cpouje og MCOU u MPC Mory umatu Ha peaJiHOCT U
00jeKTUBHOCT (PMHAHCHjCKUX M3BemTaja [IpuBpeHOT ApyImITBa, OBU (DMHAHCH]CKH M3BEIITAjH CE
HE MOTY cMaTpaTH (PMHAHCH]CKUM H3BEIITajuMa cacTaB/beHUM y carnacHocTa ca MCOU u MPC.

[Tpunukom cactaBibama OBUX (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja, IIpuBpenHo APYIMITBO HHUje MPUMEHUIO
MC®U u MPC koju y cBojuM ojpendaMa 103B0JbaBajy paHujy IPUMEHY.
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TAJIEHUKA ®PUTODPAPMAIINJA A ., BEOI'PAJl, SEMYH
HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. ronune

OCHOBE 3A CACTABJBAILE U IPEZEHTAIINJY ®UHAHCUJCKUX U3BEIITAJA
N PAYYHOBOJICTBEHU METO/ (nacTaBak)

OcHoBe 32 cacTaB/bame M NIPe3eHTANMjY (PUHAHCHjCKHMX H3BellTaja (HACTaBaK)

DUHAHCH]JCKN W3BENITAjH Cy CACTABJLCHH Y CKIIAJy Ca HA4YEeJIOM MCTOPHjCKOT TPOIIKA, OCHM aKO
HUje Apyradrje HaBeJCHO Y PAYyYHOBOJCTBEHUM IMOJUTHKAMa KOje Cy IaTe Y 1aJbeM TeKCTY.

[IpuBpenHo JnpymTBO je y cacTaBjbakby OBHX (DMHAHCH]CKMX H3BEIITaja TPUMCHHBAIIO
PavyHOBO/ICTBEHE NOJMTHKE 00pa3IoKEeHe Y HATOMEHH 3.

VY ckiany ca 3aKOHOM O pavyyHOBOJACTBY (pMHAHCHjCKM u3BemTaju [IpuBpeaHor ApymTBa Cy
UCKa3aHU y XWbagama auHapa. JuHap mpencraBba 3BaHHYHY M3BEIITAjHY BamyTy y PemyOmuiu
Cpbuju.

OBuU mojeMHAaYHN (PMHAHCHU]CKU HM3BEINTaju 0f00peHu cy oj crpane Ondopa aupekTopa jaaHa
31.01.2019. ronune.

Hadeso cTaqHOCTH IOCJI0BaKHa

OUHAHCH]CKU W3BEIITAjH CYy MPHUIPEMIBCHU Y CKJIady ca HadeJIOM CTaJHOCTH ITOCIOBamba, IITO
nonpasymena ja he [Ipemxysehe HacTaBUTH Ja MOCITyje y HEOTPaHUYEHOM MEPHOY Y MTPEIBUIIBHBO]
oynyhHocTH.

Ynopennu noganu

YnopeaHe nopaTke YMHE TOjeIMHAYHN (UHAHCHjCKU M3BemTaju [IpuBpeanor apymrsa 3a 2017.
TOANHY KOj! Cy OMITH MIPEIMET PEBH3H]E.
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3.2

TAJIEHUKA ®PUTODPAPMAIINJA A ., BEOI'PAJl, SEMYH
HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. ronune

NPETJIEL 3BHAYAJHUX PAUYHOBOJACTBEHHUX ITOJIUTUKA
HekperHuHe, NocTpojema U onpema

[Ton HekpeTHMHaMa, MOCTpPOjeHUMAa U OMPEMOM CMaTpajy ce OHa OCHOBHA CPEJCTBA UHjH je
OYEKHMBAHU KOPUCHH BEK yIOTpeOe Ty KU O] jeHE TOIUHE.

HekpeTHuHe, TIOCTpOjema U onpeMa, KOju HCIyHhaBajy ycloBe Ja Oyny NMPU3HATH KAaO0 OCHOBHO
CPEIICTBO, TIOYETHO C€ OJIMEepaBajy Mo CBOjoj HaO0aBHO] BPEIHOCTH WU IIEHU KOILITamka.

HabaBHa BpemHOCT, OJHOCHO IICHA KOINTamka HEKPETHWHA IIOCTpOjema M onpemMe o0yxBaTa
BpEIHOCT 10 (pakTypu no0aBsbada yBehaHy 3a 3aBHCHE TPOLIKOBE J0BOhEma OCHOBHOT CpeJicTaBa
y CTame (YHKIHMOHATIHE MPUIIPABHOCTH, YKJbYyuyjyhH M TPOIIKOBE MO3ajMJbUBaEka KOJU CY
JIUPEKTHO TIPHUITMCUBU HAOABIIN, U3TPAHH WA H3PaIH OCHOBHOT CpelcTBa y ckiaay ca MPC 23
,» I pOIIIKOBU To03ajMJbHBama”. OBako yTBpheHa HabaBHA BPEIHOCT, OAHOCHO IIEHA KOINTAmba
OCHOBHOT CPEJICTBA CE yMamYje 3a OUJIO KOje TPrOBUHCKE MOIyCTe U padare.

HakxoH mouyeTHOT mpu3HaBamka Ka0 OCHOBHOI CPEACTBA, HEKPETHUHE, MTOCTPOjeha U ONpeMa, duja
ce dep BpeIHOCT MOJKE MOY3/IaHO OJIMEPUTH, UCKA3Yjy Ce M0 IbUXOBOj PEBAJIOPU30BAHO] BPEIHOCTH
Ha JJaTyM peBaJIOpU3aIfje yMambeHO] 32 aKyMyJIMPaHy aMOPTH3aIH]y U aKyMyJIUpaHe TYOUTKe 300T
yMambeHha BpeIHOCTH. PeBaopu3zaliiija ce BpIH JJOBOJFHO PEIOBHO, Kako OW ce 00e30e1mIio j1a ce
KEbUTOBOJICTBEHA BPEIHOCT OCHOBHHX CPEIICTaBa OMTHO HE PA3JIMKyje O HBHUXOBE ()ep BPEIHOCTH
Ha Kpajy U3BEIITajHOT MTEPHO/Ia.

Haknamna ymarama Mpu peKOHCTPYKIWH, aJaNTalldjH WIH JPYroj AOTPaIibH IPHITUCY]Y Ce
BPEIHOCTH CPENCTaBa YKOJHMKO C€ THM ylaramkeM MoBehaBa KamaluTeT CPEeACTaBa, MPOAYKaBa
KOPHCHH BeK yrmoTpede, mo0oJsbIaBa KBAJIUTET MIPOM3BOAA MM MEHha HAMEHA CPEICTaBa.

TpomrkoBu Tekyher oapikaBama M ONPaBKH HEKPETHUHA, ITOCTPOjCHha U ONpeMe TPU3HAjy ce Kao
pacxoau neproaa.

Jobunm wim TyOWIM KOjH C€ jaBibajy MPWIMKOM pPacXoJ0OBama WM MpoJaje HEKPETHUHA,
MOCTpOjeha U ONpeMe, MPHU3HAjy ce y KOPHUCT MM Ha TepeT OWiIaHca ycrexa, Kao JIe0 OCTaJInuX
MOCJIOBHUX TPHUXO0Ja M Pacxo/a.

AMopTH3anuja

AMopTH3aliija HEKPETHUHA, TIOCTPOjekha U OlpeMe 00pavyyHaBa ce MPOIOPITUOHATTHOM METOJIOM,
TOKOM TMpOIICK-EHOT KOPUCHOT Beka ymnotpebe. [IpuMmemeHe crome amopTh3aiuje 3a TJIaBHE
KaTeropuje OCHOBHHX CpeJICTaBa, KOje ce 3aCHUBAjy Ha MPOICEHEHOM KOPUCHOM BEKy yroTpeoe, cy
cienehe:

Cromne

amMopTH3almje
Crannau rpal)eBUHCKH 00jeKTH 1.0% —-5.0 %
MoHnTaxHU rpal)eBUHCKH 00jeKTH 8%
[IpousBonHa onpema 7.5% -20.0%
JlaGopatopwujcka onpema 12.5% - 30.0%
Kannenapujcku HameITaj 10.0% — 12.5%
HenpownsBoana orpema 0e3 eIeKTPOHHKE 8.0% - 18.0%
Henpoussonna onpema ca €l1eKTpOHUKOM 6.7% - 20.0%
Pauynapu 20.0%
Bo3zuna 12.5% -25.0 %
3acaan 5.0% - 10.5%
I'ynsun 20.0%

3a moTpebe cacTaBibama MOPECKOT OMTaHca, HEKPETHUHE, TTOCTPOjeha U OTIPEMa ce pa3BpCTaBajy
10 aMOPTU3AaLOHUM I'pyllaMa ¥ aMOPTH3Yjy Ce II0 CToIlaMa y CKJIaay ca IIOPECKUM IPOIHCHMA.
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TAJIEHUKA ®PUTODPAPMAIINJA A ., BEOI'PAJl, SEMYH
HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. ronune

HPEIVIE 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITOJIUTUKA (HacraBak)

Hemarepujajiina uMoBuHA

[ToueTHO Mepeme HeMaTepHjaTHe UMOBHHE BPIIIH C€ 110 HAOABHO] BPSIHOCTH HITH [IEHH KOIITAmbA.
HaxnamHo Mepeme HaKOH ITOYSTHOT MPH3HaBaha BPIIH CE TI0 TPOIIKOBHOM MOJEITy Ae(hHHICAHOM
y MPC 38 ,HemaTepujanHa nMOBHHA”, OHOCHO IO HA0aBHO] BPEAHOCTH WM IIEHU KOIITamba,
YMamEHO] 3a UCMPaBKe BPETHOCTH TI0 OCHOBY KyMYJIMpaHe aMOPTH3alMje U YKYITHe TyOnuTKe 300r
o0e3Bpehema.

AmMopTH3aliija HeMmaTepHjajJHe WMOBHHE OOpadyHaBa c€ IMPOIOPIIMOHATTHOM METOJAOM TOKOM
MIPOIICHCHOT, MIIH YTOBOPOM YTBpheHOT KOPUCHOT BeKa yroTpeode.

3a motpebe cacTaBibama MOPECKOT OMIaHCca HeMaTepujallHa UMOBHHA CE aMOPTH3Y]Y IO CToIama
KOje Cy y CKJIaJly ca IIOPECKHUM IIPOMUCHUMA.

3aanxe

3anuxe maTepujana Koje ce HabaBsbajy oJ 100aBibaya Mepe ce 1Mo HaOaBHO] BPETHOCTH WUIIH IO
HETO TPOJIajHOj BPEIHOCTH, aKO j& HIKA.

3anuxe Marepujalia Koju je IPOU3BEICH Kao CONCTBeHH YUMHAK [IpuBpeTHOT IpyIITBa Mepe ce 0
[IEHU KOIIITamka WX 110 HETO MPOJIajHOj IIEHH, aKo je Hka. HabaBHY BpeTHOCT WITH [IeHY KOIITamba
3aJMxa YMHE CBU TPOIIKOBM HA0ABKE, TPOIIKOBH MPOU3BOAE WM JPYTM TPOIIKOBU HACTAIH
JoBohemeM 3anmuxa Ha lbUXOBO Caalllhe MECTO U CTambe.

OOpauyH m3nasza (YTpOIIKa) 3ajiMxa MaTepHjayia, BPIIM CE 110 METOAM IMPOCeYHe MOHAEpUCaHe
1eHe. Y TBphuBame NOHAepHCaHe IPOCEUHE IIEHE BPIIHU CE MOCIIE CBAKOT HOBOT yilaza MaTepujana.
CuTaH WHBEHTAp CBHJCHTHpPA CE y OKBHpPY 3ajmxa marepujana u otmucyje ce 100% mpexo
WCIIPaBKe BPEHOCTH, HA TEPET TPOIIKOBA MaTepHjaa.

3anmxe HefOBPIIEHE MPOU3BO/IEHE M TOTOBHX IIPOM3BO/IA MEpE Ce MO IIEHH KOIITarma WX 110 HETO
MIPOJIajHOj BPEIHOCTH, YKOJHMKO je OHA HIKa. LleHa Komrama, OHOCHO TPOIIKOBHU MPOM3BOIE
3anuxa 00yXxBaTajy TPOIIKOBE KOjU Cy NHUPEKTHO TMOBE3aHU ca jefuHuIama mpousBoja. OHH,
takole, 00yxBarTajy CHCTEMATCKO J0/IeJbUBAKE (PUKCHUX U MIPOMEHIBUBHX PEXKUjCKUX TPOIIKOBA
KOJY HACTajy MPUJIMKOM yTPOIIKa MaTepHjajia 3a MPOU3BOJIEkY FOTOBHUX MPOHM3BO/IA.

M3na3 3anmxa HEJOBPINEHE IPOM3BOIABE M TOTOBHX MPOM3BOAA YTphyje ce 10 MEeTOAH
MOHIEpPHCAHEe [TPOCEYHE IieHe. Y TBphMBambe MOHIepUCane IMPOCEYHE IIEHE BPIIU CE ITOCIe CBAKOT
HOBOT yJia3a 3ajiixa HEIOBPINCHE MPOM3BOIE, OJHOCHO TOTOBHX IMpou3Bona. OTHHCHBamE
3ajJMxa HEIOBPIICHE MPOU3BOMLE, OJHOCHO TOTOBUX IPOW3BOJA BPIIU CE 33 CBAKH MPOU3BOJ
rmoce0Ho.

3anmuxe pobe Mepe ce 1Mo HabaBHOj WITM 110 HETO MPOJIajHOj BPEIHOCTH aKo je Huka. OOpauyH
u3nasa (mpoaaje) 3ammxa pode, BPIIM CE MO METOAHM IOHJAEPUCAaHE MpoceuHe IeHe. heHo
yTBphHBame ce BPIIM HAKOH CBAKOT yJia3a 3aJIuXa.

AKIMjCKH KaUTAaJ

OoOunuHe aknuje ce KIacuPuKyjy Kao akIMjCKU Kamutail. JlogaTHH eKCTepHH TPOIIKOBH KOjU Ce
JIUPEKTHO TPHITACY]Y EMUCHjH HOBHUX aKIlHja, MPUKa3yjy ce Kao OJ0UTAK OJI MPUIIMBA TI0O OCHOBY
eMHTOBaHMX aknuja. CBaku BHIIAK (ep BPEAHOCTH MNPWIMBA NMPUMJBCHOT H3HAJ HOMHHAIIHE
BPEAHOCTH €MUTOBAHKX aKIMja IPU3Haje ce Ka0 eMUCHOHA IIPeMHja.

Jueuoenoe

JluBuyieHe ce Mpu3Hajy Kao o0aBe3a W M3y3MMajy Ce W3 KaluTalla Ha JiaH OWJIaHca CTama camMo
YKOJIHMKO Cy 00jaBJbeHE Ipe WIH Ha JaH OWiIaHca cTama. JuBumeHne ce 00enomamyjy oHla Kaaa
Cy MpeayiokKeHe Mpe JlaHa OWTaHca CTama WIH YKOIUKO CY MPEATIOKEHE W 00jaB/beHE MOCIe
JlaHa OWJIaHCa CcTama, a Mpe Hero MITO je 0JI00PeHO h3/1aBamke (PMHAHCH]CKUX U3BEIITAja.
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TAJIEHUKA ®PUTODPAPMAIINJA A ., BEOI'PAJl, SEMYH
HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. ronune

NPETJIEL 3BHAYAJHUX PAUYHOBOJACTBEHHUX ITOJIUTUKA (nacraBak)
Pe3epse

Pesepae ce popmupajy U3 pacnojene J0OUTKa paHUjUX TOAMHA U MOTY c€ KOPHCTUTH 3a MoKkpuhe
ryOUTKa, HITETa HA OCHOBHHM M OOPTHHM CPEJCTBHMA UT/I.

PeBasiopusanmone pesepBe H HepeaJTH30BAHU TOOMIM U TYOHIIH

PeBanopuzanmona pesepra ce mHUIMjaTHO GopMupa kajia ce moseha dep BpemHOCT HEKOT cpelicTBa
y OJTHOCY Ha FErOBY KEbUTOBOJICTBEHY BpeHOCT. Ha pauyHy peBajopu3anioHe pe3epBe HCKas3yjy
ce e(ekTH mpoMeHa (ep BpeTHOCTH HEKPETHUHA, OCTPOjeha U OllpeMe.

[Mpunmukom pacxomoBama WM OTyhema cpencraBa, peBajlopH3allioHa pe3epBa (opMmupana 3a
KOHKPETHO CPEJICTBO CMaTpa ce Pealli30BaHOM U NPEHOCH ce Ha HepacnopeheHu nodurak Texyhe
TOJIMHE TIPEeKo OmilaHca crama. ['yOuTak 300T yMamema BPEAHOCTH PEBaJIOPH30BAHOT CPEICTBA
TPETHpa Ce Kao CMambeHe PeBaJIOpU3allMoOHe Pe3epBe Koja je MpeTxoaHo (GOopMHUpaHa 3a CPEACTBO.
VYkoauko je ryoutak 300r yMamema BpeIHOCTH BehH 07 peBajlopu3alioHe pe3epBe, pasiinka ce
NpU3Haje Kao Pacxojl Hepruo/a.

Hepeann3oBanu J0OWIM 1O OCHOBY XapTHja OJ BpPEIHOCTH pacHOJIOKHMBUX 3a TPOAAjy ce
KEbHTOBOJICTBEHO CBHJICHTHPA]Y KaJia je (hep BPEAHOCT OBUX XapTHja 01 BpeHOCTH Beha 0/ lbUXOBE
KEbHTOBOJICTBEHE BpeTHOCTH. Ha GunancHoj mo3unmju HepeannzoBaHu ryOUIIN 0 OCHOBY XapTHja
0J1 BpPEZIHOCTH PAcIONOKUBHX 3a TIPOJIajy MCKa3yjy ce HeraTUBHHU e()eKTH IpoMeHe (ep BPeIHOCTH
y ckmagy ca MPC 39 | ®unaHcHjcKH HHCTPYMEHTH: NPU3HABAE M OIMeEpaBame’, OJHOCHO
Hepealn30BaHN TYOUIM KOjU C€ HUCY MOTJIH TOKPUTH TO3UTHBHUM e(eKTHMa HpoMeHe ¢ep
BPEAHOCTH KOHKPETHE XapTHje O BPEJHOCTH EBHACHTUPAHWM Yy KOPHCT Hepealn30BaHHUX
JnobuTaKa.

DUHAHCUJCKU HHCTPYMEHTH

OduHaHCHjCKa CpelcTBA M o0aBe3e ce PAadyHOBOJACTBEHO 0OyXBaTajy, OJHOCHO TPHU3HA]y Of
MOMeHTa Kkajga je I[lpuBpemHo ApymITBO YroBOpHUM ojpeadama Be3aHO 3a (DUHAHCH]CKH
UHCTPYMEHT.

®duHaHCHjCKa CpeICTBa NPECTajy Ja ce Npu3Hajy kaja [IpuBpeaHo apylTBO U3ryOu KOHTPOIY Haj
YTOBOPHUM IpaBUMa Ha (PMHAHCH]jCKOM MHCTPYMEHTY, IIITO ce JeliaBa KaJjia Cy IipaBa Kopuiihema
(MHAHCHjCKOT WMHCTpyMEHTa pealn30BaHa, WCTEKNIa WIM ycTylubeHa. DuHaHcHjcke obaBese
npecrajy J1a ce npusHajy Kaga [IpuBpeaHo ApYIITBO HCIYHHM 00aBe3y M Kaja je yroBOPOM
npensuleHa ob6ape3a miahama YKUHYTa HITH HCTEKIIA.

Yuewha y kanumany

VYyemiha y kanurany O0aHakakoja ce KOTHpajy Ha Oep3W ce MMOYETHO OJMEpaBajy 1Mo HaOaBHO]
BpenHocTH. HakHanHO oiMepaBarse ce BpIIM Ha CBaKH JAaTyM OnilaHca cTama, paau yckiahupama
EbUXOBE BPEIAHOCTH Ca TPIKUIITHOM BpeaHOmhy.

Ocmanu 0yzopoynu punancujcku niacmanu

Ocrany JyropoyHu (PMHAHCH]CKH TTACMaHH, 00yXBaTajy AyrOpOYHE 3ajMOBE JIaTe IPBHUM JIMIIIMA
Kao M cTaMOeHe 3ajMOBE W Jpyra QyropoyHa MOTPaKWBamba OJ 3allOCICHUX, HUCKa3yjy ce I0
aMOPTU30BaHO] BPEOHOCTH KopuinhemeM Merona e(eKTHBHE KaMaTHE CTOIle, YMAambeHO] 3a
MIpOIIeHheHE TYOUTKE TI0 OCHOBY 00e3Bpelhema, 10 M3HOca MPOIeHheHe HAKHAMBE BPEIHOCTH.
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TAJIEHUKA ®PUTODPAPMAIINJA A ., BEOI'PAJl, SEMYH
HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. ronune

MHPEIJIE] 3BHAYAJHUX PAYUYHOBOJACTBEHUX IMOJIUTUKA (HacTaBak)
DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH (HACTABAK)
Ilompasicusarsa 00 Kynaua u 0cmana KpamKopouHa ROMpPAadsCUearsa

IMoTpaknBama 0 Kynala npuKasaHa cy Mo HbHUXO0BOj HOMHHAIHO] BPEJIHOCTH. YKOJIHUKO MOCTOjH
BepoBatHoha na [IpuBpenHo apymrBo Hehe OUTH y cTamy [a HAaIIATU CBE JOCIENE H3HOCE, a Ha
OCHOBY IPOLICHE HAIIATHBOCTH OJ CTPaHE PAuyHOBOJCTBA, HAa TEPET pacxoaa y OWIIAaHCY ycrexa,
[TpuBpeaHO APYIITBO BPIIM UCIIPABKY BPEIHOCTH MMOTPAXKUBAKA U IJIACMaHa Y 3éMJbH KOja HUCY
HartaheHa y poky ox Hajmame 60 maHa of naHa fgocrneha 3a HamnaTty. Hammahena ornucana
HNOTPaXKUBAkha €€ KIIKE Yy KOPHCT OCTalMX Ipuxoja y OwiaHcy ycnexa. HeHarulatusa
HOTPAaXXUBAaMba CE OTIHCYjy Ha OCHOBY CYICKE OIyKe, IO JOrOBOPY O IOpaBHamYy u3Mehy
YrOBOPHHUX CTpaHa WIM Ha OCHOBY oJutyke Onbopa aupekropa [Ipuspennocr npymrsa.

T'omosuncku exgueanenmu u 20MmoeuHa

IMTox rOTOBUHCKHUM €KBUBAJICHTHMA U FOTOBHHOM IOpa3yMeBajy ce TOTOBUHA y OllarajHu U CTamba
Ha TekyhuM padyyHMMa ¥ Jemo3uTMa 1o Buhewmy KoOJ OaHaka W JpyruX (UHAHCH]CKHUX
WHCTUTYIIH]ja, K0 U 0CTaJla HOBYaHA CPEIICTBA.

Obaseze no kpeoumuma u opyze punancujcke ooaesese

O6aBe3e Mo KpeauTuMa M JApyre QuHaHCHjCKe obOaBe3e ce MPBOOHTHO HCKa3yjy y H3HOCHMA
PUMJBCHUX CPEJCTaBa, OJHOCHO IO HOMMHAJIHO] BPEAHOCTH a HAKOH TOTa, MCKazyjy ce II0
aMOPTU30BaHO] BPSAHOCTH Y3 IIPUMEHY YTOBOPCHUX KaAMaTHUX CTOIIA.

Obasesze uz nocnosarsa

Ob6aBese mpema go00aBjpauMMa U OCTaje KPaTKOpOUHEe 00aBe3e W3 IOCIOBamba HCKa3yjy ce I10
HBUX0BOj HOMHHAJHO] BPEHOCTH.

Yyemha y kanurajy noBe3aHux NpaBHUX JHLA

Jlyropounu (puHaHCHjCKH IIacMaHu 00yxBaTajy yuemrha y KanuTaay MOBE3aHUX MPAaBHUX JIUIA, ,
HCKa3aHUX 0 METOoay HaOaBHE BPEIHOCTH, KOja Ce yMamyje 3a eBeHTyallHo obOe3Bpeleme Ha
OCHOBY TIPOIIEHE PYKOBOZCTBA Pajiu cBol)ema Ha BbUXOBY HaJOKHAIMBY BPEIHOCT.

Ilope3u u ronpuHOCH
(a) Texyhu nopes na oooumax

Texyhu mope3 Ha 70OHMTaK MIPECTaBIha U3HOC KOJU ce 00padyHaBa y CKJIaay ca 3aKOHOM O Iope3y
Ha I00UT MpaBHUX JIMLA U TpatehuM nopeckum nponucuma Pemybmuke CpOuje.

[Tope3 na mobutak y BucumHH o 15% ce mmaha Ha mopecky OCHOBHUITYy yTBpheHYy mOpecKnm
Omrancom. [Topecka ocHOBHIIA y TOPECKOM OMIIaHCY YKJbydyje T0OUTaK McKa3aH y OMIaHCy ycrexa
U KOpeKIuje qepuHucane mopeckuM npomucuma Pemyomuke Cpouje.

IMopecku nmponncn Penry6nike CpOuje He peasuhajy MoryhHoCT 1a ce nopecku ryouny u3 tekyher
neprosia MOry KOPHCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj nmopesa Ha joOuTak miaheHor y mpeTxoaHuM
nepuoauma. Ilopecku rydunu u3 rexyher neproja Mory ce peHeTH Ha pauyH MOPECcKHUX J00HTaKa
u3 Oymyhux oOpadyHCKHUX MEPHO/Ia, AT He JyKe OJ] TIeT roJInHa, moveB oA 1. janyapa 2010. roause.
Jo 3axspyano ca 31. geremOpom 2009. ronuHe mopecku ryounu TeKyher mepuoaa Mory ce MpeHeTn
Ha pauyH MOPECKHUX Jo0uTaKa u3 Oyayhux oOpadyHCKUX MEpHOa, allk He My)Ke OJ] IECET TO/IHHA.
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TAJIEHUKA ®PUTODPAPMAIINJA A ., BEOI'PAJl, SEMYH
HATIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. ronune
NPETJIEAL 3BHAYAJHUX PAUYHOBO/JCTBEHHUX ITIOJIUTUKA (HacTaBak)

Ilope3u u qonpuHOCH (HACTABAK)

(6) Oonoscenu nopes na 0ooumax

OxnoxeHu mope3 Ha JOOWTaK ce oOpadyHaBa KopHuirhemeM MeTone yrBphuBama obaBe3a mpema
OmnaHcy crama, 3a IPUBPEMEHE Pa3HKe IpoW3alnie W3 pasziuke m3mely mopecke OCHOBHIIE
MMOBHHE U 00aBe3a y OMJIAaHCY CTama U HHXOBE KEHMIOBOJCTBEHE BpenHOCTH. Baskehe mopecke
CTONe Ha JaTyM OWJIaHCa CTama ce KOpPHCTE 3a YIBphuBame pa3rpaHHueHOr M3HOCA Iope3a Ha
nmoburtak. OmmoXKeHe Topecke obaBe3e ce MPU3HAJy 3a CBE OIOpPE3WBE IMPHBPEMEHE pasiIHKeE.
OjutoKeHa IopecKa CpeJicTBa ce MPU3Hajy 3a CBe 0J0MTHE IPUBPEMEHE pasiniKe, TIopecKe ryonTKe

U MOpECKe KpeauTe, KOju ce MOTY NMPEHOCHTH Ha HapeaHe 00padyHCKe MEepHoje, [0 CTENeHa 10
Kojer fie BepoBaTHO MMOCTOjaTH OMOPE3NBH JJOOUTAK O KOjer ce O/I0KEeHa TIOpecKa CpeicTBa MOTY
HUCKOPHCTHTH.

Ha nan 31. nenem6pa 2018. roaune, ojiokeHa opecka cpecTBa U o0aBe3e 00pauyHaTH Cy 1O
croru o1 15%. OuioxkeHH TIope3 ce KKK Ha TepeT MK y KOPHUCT OnlaHca ycrexa, OCuM Kajia ce
OJTHOCH Ha TIO3HIIHje KOje Ce KIbIKEe IUPEKTHO Y KOPUCT WM Ha TepeT KaluTana, i y TOM CIIydajy
ce OJUI0XKeHH mope3 Takohe pacnopel)yje y okBUpy KanuTaia.

(8) Ilope3u u donpunocu Koju ne 3aguce 00 pesyimama

[Tope3u 1 JONPUHOCH KOjU HE 3aBUCE OJ pe3ynrara o0yxBarajy oOpadyHare, OJHOCHO IiaheHe
rope3e Ha UMOBHHY U JIpyre Topese H JONMPHUHOCE KOju ce oOpavyHaBajy u Tuiahajy y ckiianay ca
PEryOIMYKHM H OIIITHHCKUM MTPONUCHMA.

Haxnaje 3anocjieHuma

a) Ilope3u u oonpunocu 3a obezdelerve coyujanne cuzypnocmu 3anocienux

VY ckiagy ca mpomucuMa Koju ce mpuMmemyjy y Pemy6mumm CpOuju, [IpuBpenno npymTso je
obaBe3Ho na ymmahyje mompuHOCE pasHUM Ap)KaBHEM (DOHIOBHMA 3a COIMjaiHy 3amTutry. OBe
obaBe3e YKIbY4yjy IOMPHHOCE Ha TEPET 3allOCICHUX U Ha TEPET MOCIOAaBIA y H3HOCHMA KOJH ce
oOpadyHaBajy NPUMEHOM IOCEOHHX, 3aKOHOM IPONHCaHUX crtona. [IpuBpenHO ApyIITBO MMa
3aKOHCKY 00aBe3y Jla U3BpIIM 00ycTaBy 0OpadyyHATHX JOIPHHOCA M3 OPYTO 3apajia 3aroCiICHUX H
1a 33 BbUXOB PauyH U3BPIIHU MPEHOC 00yCTaBJHEHUX CPEICTaBa y KOPHUCT OATOBapajyhnux ap>kaBHUX
¢donoBa. JlonpuHOCH Ha TEpeT 3aIl0CIICHUX M Ha TEPET MTOCII0/IaBIla KEbIKE Ce Ha TEPET TPOIIKOBA
y TIEpHOJTy Ha KOjH CE OJHOCE.

0) QObasese no ocHogy omnpemMHURA

[Ipema akty [IpuBpeaHOT ApyIITBa peaBUl)eHA je HCIIaTa OTIPEMHIHE 3a 0OJJ1a3aK y MEH3U]y Y
BHUCHHU TPU MpOCeYHe 3apaje uciahene no 3anocienom y Pernyomunu Cpouju, mpema nocienmemMm
00jaBJbeHOM TO/IATKY PEryOMUKOr OpraHa HaJJIeKHOT 3a IOCIOBE CTATUCTHKE, OJHOCHO TPH
MPOCEYHEe 3apajie 3allOCICHOr WITH MpOocedHe 3apaje uciuialieHe Ko MOCIoAaBIa, ako je TO M0
3aI0CIIeHOT TTOBOJbHUje. Huje n3BplieH 00pauyH 1 HCKa3HBaLE lyTOPOYHOT pe3epBHCarba 110 OBOM
OCHOBY jep pykoBojacTBo I[IpwBpenHor apymTBa cMarpa Ja HaBeJleHa pe3epBHCama HeMajy
MaTepHjaTHO 3Ha4YajaH yTUIaj Ha (PUHAHCH]CKE U3BEIITAjC.
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TAJIEHUKA ®PUTODPAPMAIINJA A ., BEOI'PAJl, SEMYH
HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. ronune

IPEIVIE] 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHUX ITPOIIEHA

[MpesenTanuja (uHAHCHjCKHX W3BEIITaja 3axTeBa O pyKoBoiucTBa [lpuBpemHor apymrea
Kopumheme HajoobuX MOTyhHX MpoIleHa M Pa3lIoKHUX NPETIOCTaBKH, KOje MMajy edekra Ha
MpHKa3aHe BPEJHOCTH CcpelcTaBa M o0aBe3a Kao M Ha OO0eNoJamUBamke TMOTCHIIMjaTHUX
MOTpakKMBama M 00aBe3a Ha JJaH CacTaBJbakba (PMHAHCHJKUX M3BEIITAja, Ka0 U MPUX0/a U pacxoja
y TOKY M3BemTajHOr nepuoja. OBe MpOIeHEe U MPETIIOCTaBKE Cy 3aCHOBaHE Ha MH(OpMaIfjama
PacIoIoKMBUM Ha JIaH cacTaBJbamha (PMHAHCH]CKUX U3BEIITAja.

IIpouena u npeTnocraBke

Y HacTaBKy Cy NpHKa3aHe KJby4HE MPETIIOCTaBKE M OCTAIN U3BOPH IPOICHHBaba HEN3BECHOCTH
Ha JIaTyM OWJIaHCa CTarba KOje MPe/ICTaBIbajy 3HaYajaH PU3HK 32 MaTEPHjaTHO 3HaYajHEe KOPEKIIHje
no3uuyja y ((MHAHCH]CKUM M3BeLITajuMa ciieiche ronuHe.

AMopTH3auMja 4 cTone aMoOpTU3aluje

OO0pauyH amopTH3alKje U CTOTe aMOPTHU3alllje Cy 3aCHOBAaHE Ha MPOjeKTOBAHOM KOPHCHOM BEKY
ynorpede HEKpEeTHHHA, IOCTPOjeHha M ONpeMe M HeMaTepHjallHUX yiarama. JeTHOM TOIUIIEbE
[MpuBpenHO APYyHITBO IMpOLCHYje MPEOCTAlld BEK yNoTpeOe HaBeIeHHMX CpeIcTaBa Ha OCHOBY
TPEHYTHHX MpeaBrlama.

I/IcnpaBKa BPEIHOCTH NMOTPa)KUBaba

Ha ocHoBy nporieHe pyKOBOACTBA, y CKJIaAy Ca pauyHOBOJICTBCHOM MOJIUTHKOM 32 MTOTPAKUBAMHA
O]l Kymama M ocTaja KpaTKOpOYHa NOTpaXkuBama, [IpMBpeAHO APYIITBO BPINM HCIPABKY
BPEIHOCTH MOTPakKMBara Koja HUCY Harutahena y poky ox Hajmame 60 maHa ox maHa mocrieha 3a
HaIUIaTy, Ha TepeT OMJIaHca ycIieXa pajd lbUXOBOT CBOheHha Ha HAKHAIUBY BPEIHOCT.

Onpnoxena mopecka cpeacrsa

OnnoxeHa mopecka CpeiCTBa MPU3HAjy Ce 3a CBE HEUCKOpHUINeHe Mopecke IyOUTKe y MEpH 110
KOje je M3BECHO Jia je HUBO OYECKMBaHMX Oyayhux omope3wBHX JOOMTaKa JOBOJbAH Jla Ce
HEUCKOPHUIITNEHH TIOPECKH YOI MOTY UCKOPHUCTHTH. 32 OBY CBPXY PYKOBOJCTBO IIpuBpemHor
JPYIITBA BPIIX PA3JIOKHY MPOIEHY OJI0KEHUX MOPECKUX CPEICTaBa KOja Ce MOT'Y IPU3HATH U3
MpoleHheHnX Oyayhux omope3uBHX J00OHMTaKa, INTO MOJApa3yMeBa ojarorapajyhy mopecky
CTPATETH]y U TIOPECKY TOJTUTHKY.

®ep BpeHOCT

[Tocnora monuTrka [IpuBpeaHOT MpyInTBa je na o0enomxann uHpopMairje o nmpaBudHoj (dpep)
BPEIHOCTH aKTHBE M ITACHBE 3a KOjy IOCTOje 3BaHHYHE TPXKUIIHE HHpOpMAIHje W Kaaa ce
MIpaBUYHA BPEIHOCT 3HAYAJHO Pa3IMKyje OJI KEbUTOBOJCTBEHE BpeaHOCTH. Y Penyomuiu Cpouju
HE [OCTOjH JOBOJBHO TPYKUIITHOT HCKYCTBA KA0 HU CTAOMIIHOCTH M JINKBUIHOCTH KOJI KY[IOBHHE U
MpoJaje MOTPaXHBamba W OCTANC (PMHACHJCKE AKTUBE W IAaCUBE, IMOIITO 3BAHUYHE TPIXKHUIIHE
uH(pOpMAIIHje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY pacrojoxkuse. CTora mpaBUYHY BPEIHOCT HHje Moryhe
MOY3/]aHO YTBPIUTH Y OJICYCTBY aKTHBHOT TpKHUINTa. PykoBoacTBo [IpuBpeHOT ApyYIITBA BPILH
MPOIICHY pH3HMKa M, Y CllydajeBHMa KaJa ce OIICHHU Ja BPEIHOCT IO KOjOj ce MMOBHHA BOAH Y
MOCJIOBHUM KibUTrama Hehe OMTH pealn3oBaHa, OMHOCHO HAllOKHAIWMBA, BPIIM ce UcIpaBka. 1o
MUIIUBEHY PyKoBojcTBa [IpuBpeHOr IpyIITBA, U3HOCH Y OBMM (DMHAHCH]CKUM H3BELITajUMa
ollpakaBajy BpPEIHOCT KOja je y JaTUM OKOJNHOCTHMA HAjBEpOJOCTOjHHja W HAjKOPHCHHUja 3a
moTpede U3BEIITABAbA.
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TAJIEHUKA ®PUTODPAPMAIINJA A ., BEOI'PAJl, SEMYH
HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. ronune

MNPUXON O MPOJAJE POBE
VY xuspagama quHapa
3a roaMHy Koja ce 3aBpLiaBa
31. nememoOpa

2018. 2017.

[Ipuxomu ox npoaaje pooe:
- Ha nomahem TpXKUINTY 553,947 497,851
- Ha MTHOCTPAHOM TPIKUILTY 4,243 12,814
558,190 510,665

Y xupagama fuHapa
3a ropMHy Koja ce 3aBpuaBsa
31. neuemopa

2018. 2017.

[Ipuxoau ox npoaaje pode:
- 3aMp3HYTO Bohe 3,393 11,022
- pa3Ha poba 554,797 499,643
558,190 510,665

[IpuBpenno ApymTBO HE MpaTH TMOCIOBAKE MO CErMEHTHMA, 3aTO IITO OCTal0 IOCIOBaHE
MpeJICTaBJba MpaTehy JenaTHOCT OCHOBHE JIEIaTHOCTH, OJIHOCHO JICIATHOCT TPTOBUHE ce 00aBJba
110 OCHOBY TIpey3uMama Pooe 13 KOMIICH3AIMOHNX TTOCIIOBA.

I'eorpadcka KoHIEHTpaIH]ja IPUXOAA O poaje je crieneha:
VY xupagama q1uHapa
3a roguny Koja ce 3aBpuiaBa
31.nenemoOpa

2018. 2017.

Peny6mmka Cpouja 553,947 497,851
Hemauka - 4,949
Kumnap 3,393 6,073
Kocoso - -
bocha u Xepuerosuna 850 1792
558,190 510,665

Cranna umoBuHa [TpuBpeaHOr NpyIITBa JOIUpaHa je y 3eMJbH ceaulita [IpuBpeaHor ApyIITBA U
WCKa3aHa y OBUM (DMHAHCHJCKUM H3BelITajuMa Ha jaH 31. nememOap 2018. roguHe y U3HOCY O
2.158.533 xuspama qunapa (31. nerembap 2017. roqune: 1.962.520 xuspana AuHApa).
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TAJIEHUKA ®PUTODPAPMAIINJA A ., BEOI'PAJl, SEMYH
HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. ronune

NnPUXOAN O MPOJAJE IMPOU3BOJA U YCIIYT A
Y xuwbagama AuHapa
3a roaMHy Koja ce 3aBpLiaBa
31. nememopa

2018. 2017.

ITpuxoau ox Mpoaje Mpou3Bojaa U yciyra:
- Ha nomahem TpXKUINTY 3,127,512 3,161,540
- HA HHOCTPAHOM TP>KHUILITY 441,681 302,580
3,569,193 3,464,120

[Ipuxonu o nmpojiaje Mporu3Boaa u

Y xupanama fuHapa
3a roauHy Koja ce 3aBplIaBa
31.nenemoOpa

ycayra: 2018. 2017.
- cpelicTaBa 3a 3alTHTY Ousba 3,244,206 3,120,546
- IOJbONIPUBPEIHU ITPOU3BOAU 282,186 252,862
- cMp3HyTOT Boha 38,357 78,139
- yciyre 4,444 12,573

3,569,193 3,464,120

I'eorpadcka KoHIIEHTpaIMja pUxo/a o mpozaje je cieaeha:

Y xuspanamMa qJuHapa
3a roaMHy Koja ce 3aBpuiaBa
31.n1enemoOpa

2018. 2017.

Peny6nuka Cpouja 3,127,512 3,161,540
Pymynuja 52,684 -
XpBatcka 53,525 -
Ayctpuja 32,047 -
Kurap 27,013 69,384
[IBajuapcka 11,343 -
Malapcka 35,372 -
['puka 13,192 3,838
Bocna u Xepruierosuna 185,846 194,868
Makxenonuja 4,109 1,626
VYjenumenu Apancku Emuparu 8,422 -
KocoBo 9,221 13,110
Ocrane 3emMJbe 8,907 19,754
3,569,193 3,464,120

nPUXO/ 1 04 IPEMHNJA CYBBEHIIMJA, JOTALIUMJA, TOHAIIMJA U CJI.

Y xuwbagama auHapa

3a roauHy Koja ce 3aBpumasa
31. nenemopa

2018. 2017.

[Ipuxoau o cyOBeHIHja 80 40
[Tpuxoau MO OCHOBY YCIIOBJHEHHUX JIOHAIIH]A - -
80 40
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TAJIEHUKA ®PUTODPAPMAIINJA A ., BEOI'PAJl, SEMYH
HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. ronune

APYI'U NOCJIOBHU ITPUXO/U

Y xu/panama quHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpiiaBa
31. neuemopa

2018. 2017.

IIpuxonu ox yciyra — 3aBUCHA IIpaBHA LA 24 84
[Ipuxoau of 3aKkynmHIUHA — 3aBHCHA TTpaBHA JINIIA 72 72
[Mpuxoam ox 3aKymna MOJEOMPUBPETHOT 3€MIBHIIITA 21,875 22,062
ITpuxonu ox 3akyma objexara 3,998 3,713
Jpyru mociaoBHY IPUXOIN 61 92
26,030 26,023

Jpyru nociioBHu nipuxoau koju y 2018. roquau uzHoce 61 xmipany nuHapa, (2017, roguaa — 92
XWJballa IMHApa) OCTBAPEHH Cy M3 MTOCIIOBaha Ca 3aBUCHUM TPABHUM JIUIIEM (HaroMeHa 44.).

TPOILLIKOBU MATEPUJAJIA

VY xupajgama quHapa
3a ropMHy Koja ce 3aBpumaBsa

31. nenemopa
2018. 2017.
TporkoBu MaTepHjaja 3a u3pamy 1,782,662 1,583,919
TpomkoBH ocTaIor MaTepHjaa 32,491 25,004
1,815,153 1,608,923

TPOIIKOBU I'OPUBA U EHEPI'MJE

VY xuspagama quHapa
3a roauHy Koja ce 3appiiaBa

31. neuemOpa

2018. 2017.

VYTpoieHu HaQTHU JIepUBATH 23,066 18,596
VYTpolieHa enekTH4Ha eHepruja 18,600 15,928
VYrpouena napa - 13
YTpomieHa Bosa 848 1,238
42,514 35,775

TPOLIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIN JIMYHU PACXO/IU

Y xu/pagama quHapa
3a roauny Koja ce 3aBpiiaBa

31. nenemopa

2018. 2017.
TporikoBu 3apaja 1 HaKHaAa 3apaja (OpyTo) 320,293 294,586
TpomkoBy mope3a u JOIPHHOCA HA 3apaje U HaKHAIE
3apaja Ha TepeT MOocIoAaBIa 45,847 41,775
TporkoBU HaKHa/Ia IO YTOBOpHUMa 22,143 20,657
TpomikoBr HakHaIa WwiaHoBUMa On00pa AUpeKTopa u
HanzopHor onbopa 42,173 43,460
Ocranu JTNIHU PacXOU ¥ HaKHAJIe 30,219 24,696
460,675 425,174
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14.

T'AJIEHUKA ®UTOPAPMALNIA A ., BEOT'PALL, 3SEMYH
HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. ronune
TPOLIKOBHU ITPOU3BOJHUX YCIIYT' A
Y xuspaiama JuHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpIIaBa
31. nenemoOpa

2018. 2017.

TpomrkoBu ycnmyra Ha U3pand yauHAKa 181,197 135,945
TpomuIKkoBH TPaHCIIOPTHUX YCIIyTra 44,602 37,059
TpoukoBHu yciyra ojpkaBama 18,521 25,992
TpormrkoBy 3aKynmHUHA 4,109 5,427
TporkoBu cajMoBa 105 67
TpolIKoBH peKnamMe U Mponarasye 41,689 44,373
TpormrkoBr UCTpaKuBama 50,946 61,939
TpomrkoBy ocTanux MPOU3BOJIHUX YCIyTra 31,437 25,251
372,606 336,053

TpomkoBu oapkaBama koju y 2018. roaunu usHoce 18.521 xwspama nuHapa, y u3Hocy of 73
xwbane auHapa (2017. roguHa — 3 Xuipaja JWHApPA) OCTBAPEHHM CY W3 IOCIOBHOT OJHOCA ca
3aBUCHUAM TIPpaBHUM JuIleM (HaromeHa 44.). TpomkoBu 3akynHuHA Koju y 2018. roguHn U3HOCE
4.109 xuspane auHapa, y u3Hocy on 266 xuspana auHapa (2017. roquHa — 294 xusbajze nTuHapa)
OCTBapEeHH Cy W3 IOCIIOBHOT OJHOCA Ca 3aBHCHUM IpaBHUM JHIeM (HarmoMeHa 44.). Tpomikosu
ucTpaxuBama koju y 2018. roguan uzHoce 50.946 xusbana auHapa, y usHocy on 2.022 xuspaaa
nuHapa (2017. roquna — 605 xuibajga JUHApa) OCTBAPEHU CY M3 MOCIOBHOI OJIHOCA Ca 3aBUCHUM
paBHUM JuieM (HarmmomeHa 44.). TpomIkoBH ocTanux MPOU3BOTHUX yciuyra koju y 2018. roguan
nzHoce 31.437 xusbaga nuHapa, y u3Hocy o 10.813 xuspana nuHapa (2017. ronuna — 9,955 xuspana
JMHapa) OCTBAPEHU CYy M3 MOCIOBHOT OJJHOCA Ca 3aBUCHUM NPaBHUM JIMLIeM (HarioMeHa 44.).

HEMATEPUJAJIHU TPOLIKOBU
Y xwbagama JuHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpiiaBa
31. neuemopa

2018. 2017.

TpoIIKOBH HENPOU3BOJHUX YCIIyTa 66,949 49,077
TpourkoBu penpe3eHTaryje 16,757 12,380
TpokoBH ipeMHja ocUryparmba 4,030 3,754
TpormrkoBy IaTHOT IPOMETA 4,532 5,609
TpokoBy unaHapuHa 1,421 2,989
TpomrkoBr HHANPEKTHUX TIOPE3a U JIOMPUHOCA 16,706 13,989
Ocraii HeMaTepyjaTHA TPOITKOBU 8,973 7,503
119,368 95,301

Hewmarepujamau Tpomkosu koju y 2018. rogunu usHoce 119.368 xusbana quHapa o0yxBarajy H3HOC
ox 1,522 xuibaja AuHApa KOjU € OJHOCH Ha Pacxo]l HaCTao M3 TPAHCAKIHja ca 3aBUCHUM TIPaBHUM
e (Harromena 44.).

OUHAHCHUJCKHU IMTPUXOIU U3 OJHOCA CA IIOBE3AHUM IIPABHUM JIMIITUMA
U OCTAJIA PUHAHCHUJCKU ITPUXO/IU
Y xmwbagama 1uHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuaBsa
31. neuemopa

2018. 2017.

[Ipuxoau ox kamaTa 3aBUCHUM IIPABHUM JIUIIMA 53 -
OcTanu GUHAHCH]CKU PHXOIH 102 -
155 -
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15.

16.

17.

18.

19.

T'AJIEHUKA ®UTOPAPMALNIA A ., BEOT'PALL, 3SEMYH
HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. ronune
HPUXOAU O] KAMATA (O TPERUX JIMLIA)
Y xuspaiama JuHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpIIaBa
31. nenemoOpa

2018. 2017.

ITpuxoau o1 Kamara 110 MOTPaKMBambUMa - 350
[Tpuxou o kKamMaTta MO OCHOBY JIEBU3HUX IJIaCMaHa 20,153 5,456
ITpuxonu ox kamarta Mo ApyruM (UHAHCHjCKUM IJIaCMaHUMAa 16,355 16,369
[Ipuxoau oy 3aTe3HNX KamaTa 12,449 -
48,957 22,175

MO3UTUBHE KYPCHE PA3/IMKE U ITIO3UTUBHU E®EKTU BAJTYTHE KJIAY3VJIE
(IPEMA TPERUM JIMLIUMA)
Y xwbagama 1uHapa
3a roaMHy Koja ce 3aBpuasa
31. neuemopa

2018. 2017.

[To3utnBHE KypCcHE paziuke 17,205 18,049
[Tpuxomu o ocHOBY edekara BayTHE Kiay3yJie 7,567 8,953
24,772 27,002

PACXOIUN KAMATA (ITPEMA TPERUM JIMLIUMA)
Y xuspagama quHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpiiaBa
31. neuemoOpa

2018. 2017.
Pacxoau kamata 110 I€BU3HUM KPEJUTUMA Y 3€MJbU - 188
3are3He KaMaTe y 3eMJbU - 2
Kamara 3a HeOnaroBpemeHo miaheHe jaBHe puxoe 1,386 -
1,386 190

HEI'ATUBHE KYPCHE PA3JIMKE U HETATUBHU E®EKTU BAJTYTHE KJIAY3YJIE
(ITPEMA TPERUM JIMIIUMA)
Y xupagama guHapa
3a ropMHy Koja ce 3aBpuaBsa
31. neuemopa

2018. 2017.

HeratuBHe xypcHe paznuke 28,342 53,495
Pacxoau o ocHOBY edekaTta BamyTHe Kilay3yJie 11,116 182,624
39,458 236,119

mPUXO1 O YCKIABUBAIBA BPEJHOCTU OCTAJIE UMOBHUHE KOJA CE
HNCKA3YJE I10 ®EP BPEJJHOCTHU KPO3 BUJIAHC YCIIEXA
Y xuspagama quHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuIaBa
31. neuemopa
2018. 2017.

Harurahena ornucana norpakuBama (HaromeHa 28.) 443,799 494,346
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TAJIEHUKA ®PUTODPAPMAIINJA A ., BEOI'PAJl, SEMYH
HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. ronune
PACXOJIH O] YCKIIADBDUBAIHLA BPEJHOCTHU OCTAJIE UMOBHUHE KOJA CE
HNCKA3YJE 110 ®EP BPEJJHOCTH KPO3 BUJIAHC YCIIEXA
Y xuspaiama JuHapa
3a roauHy Koja ce 3appuiaBa
31. neuemoOpa

21.

22.

2018. 2017.

O6e3Bpeheme ayropounux ¢un. mnacmana u XOB 4,240 -
O06e3Bpeheme noTpakuBama (HaroMeHa 28.) 539,790 450,416
544,030 450,416

OCTAJIM NPUXOJU U MMPUXOU O] YCKIIABUBAIA BPEJHOCTHU OCTAJIE

MMOBHUHE KOJA CE UCKA3YJE 110 ®EP BPEJHOCTHU KPO3 BUJIAHC YCIIEXA
¥ xuwbagama quHapa

3a roaMHy Koja ce 3aBpuasa

31. neuemopa

2018. 2017.

JloOumm o1 ipojiaje HeMaTepHjaTHuX yiarama,
HEKPETHHHA, TOCTPOjeHha U ONpeMe 190 1,988
Jobunm ox npoaaje marepujana 4,931 539
Bumkosu 1,649 358
Hannahena otnmcana noTpaxnBama - -
Ocrany HETIOMEHYTH TTPUXOIH 16,921 12,561
23,691 15,446

OCTAJIM PACXOIHN

Y xu/pagama quHApa
3a roauHy Koja ce 3appuiaBa

31. neuemoOpa

2018. 2017.
['yOunm o ocCHOBY pacxo/i0Bama M Mpojaje
HEMaTepujaTHUX ylarama, HeKpEeTHHUHA,
MOCTPOjeHha U OTIpeMe 10,217 292
['younu on mpojiaje MaTepujaina 20 2
MamKoBH 706 1,740
Pacxoau 1o 0CHOBY pacxo/10Bama 3aj1uxa MaTepyjaia u poode 413 1,398
Ocrany HEIOMEHYTH PacXOAH 6,601 2,119
O06e3Bpeheme 3anmuxa Tpropauke pooe - -
17,957 5,551
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23.

TAJIEHUKA ®PUTODPAPMAIINJA A ., BEOI'PAJl, SEMYH
HATIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. ronune
IIOPE3 HA TOBUTAK

a) KomnonenTe nopesa Ha 100UTaK
Y xuspagamMa JuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpIIaBa
31. nememoOpa

2018. 2017.
[Topecku pacxox nepuona (133,529) (122,709)
O/10KeHU TIOPECKU PACXO0IM TIEPHOa (130) -
O/10KeHN TTOPECKU TTPUXOIN TIEPHOIA - 1,303
(133,659) (121,406)

0) Ycarsiamasame H3HOCA NOpe3a Ha Jo0UT U3 OMi1aHca ycnexa H NPOU3Bo/a pe3yJiTara
M0CJI0BALA NIPE ON0Pe3NBaa U NPOIUCAHEe NIopecKe CTome
Y xuspagama quHapa

2018. 2017.
JloOuTak IMoCIIOBHE TOAUHE 879,806 876,811
Ycknahusame pacxona:
- kamate 300r HeOnaroBpeMeHo MaheHux nopesa,

JIOTIPUHOCA U APYTHX jaBHUX JaKOMHA 1,386 2
- HOBYAHE Ka3HEe, YTOBOPHE Ka3HE U ITCHAJIH - 275
- IOPECKH €(PEKTU pacxojia KOjH Ce HE MPHU3HA]Y

y MMOPECKOM OMIIaHCY - -
- I3HOC aMopTH3aluje oOpadyHaTe y (UHAHCH]jCKIM

M3BEIITajuMa 79,403 81,966
- I3HOC aMOpTHU3allkje oOpadyHaTe 3a MOPECKe CBPXe (70,402) (69,281)
- pacxoAau o OCHOBY 00e3Bpelhema - -
Kopexkmmja pacxona u mpuxona Mo 0OCHOBY

TpaHchepHHX 1eHa - 39
Ornope3unBu 100UTaK 890,193 889,812
[Topes Ha nodutax (15%) (133,529) (133,472)
YMmamema 00padyHaTOr Mmopesa Mo OCHOBY yilarama

Yy OCHOBHA CPEJICTBA - 10,763
[Topecku pacxox nepuosa (133,529) (122,709)
O1105KeHH ITOPECKH (Pacxo.in )/IPUX0IH TIeproia (130) 1,303
VYkynaH nopes Ha J00UTaK (133,659) (121,406)

B) Kperame Ha 01/10:KeHUM OPECKHM CPeICTBHMA

IIpomeHe Ha O/UTOKEHUM TIOPECKUM CPEICTBUMA Cy ciesiehe:
Y xupanama quHapa

2018. 2017.
Crame Ha MOYEeTKY TOIMHE 26,783 25,480
O10KeHH TIOPECKU PACXO0IU TIEpUoIa 130 -
O/10KeHN TTOPECKH TIPUXO0IN TIEpHoa - 1,303
Crame Ha Kpajy rojuHe 26,653 26,783

OmnoxeHa mopecka cpeactsa Ha jgaH 31. menemOpa 2018. romune y u3Hocy o 26,653 xuipana
muHapa (31. meuemoOpa 2017. rogunae — 26,783 xuibaga nuHapa) ce HajBehuM JenoM oJHOce Ha
IpUBpPEMEHE pasiuKe m3Mel)y OCHOBHIIE IO KOjOj C€ OCHOBHA CPEICTBA MPH3HAJy Y IMOPECKOM
OminaHCy W W3HOCAa 1O KOjEMa Cy Ta CPEICTBA HCKa3zaHa y (UHAHCHJCKUM W3BEIITajuMa
IIpuBpennor npyrsa.
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24.

TAJIEHUKA ®PUTODPAPMAIINJA A ., BEOI'PAJl, SEMYH
HATIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. ronune
HEMATEPUJAJTHA UMOBHWHA

Hewmarepujanna nmMoBuHa koja Ha mgad 31. neremOpa 2018. rogune usHocu 5,409 xuspana auHapa
(31. meumem6pa 2017. romune — 1,001 xmwipaga muHapa) oOyxBarta yiarama y pasBoj, mraheHe
JUIICHIIe, MporpamMe 3a padyyHape Koju cy HaOaBJbEHH OJIBOJEHO O] pauyHapa, ypOaHUCTHYKE
IUTaHOBE, NIPOjEKTE U OCTAJO.

IIpernen nmpomeHa Ha HeMaTepHjaaHOj UMOBHHM TokoM 2018. u 2017. rogune, faT je y HapeaHo]
Tabenu:

Y xuspagamMa quHapa
Ha6aBHa BpenHoct

Crame, 1. janyapa 2017. rogune 31,848
HabaBke -
Oryheme 739
Crame, 1. janyapa 2018. rogune 31,109
HabaBke y TOKy rojuHe 5,783
CMameme Y TOKY FOJIUHE -
Crame, 31. neuem6pa 2018. rogune 36,892
Hcnpaska BpeaHocTH

Crame, 1 jaryapa 2017. rogune 30,223
AmopTu3anuja 623
Oryhemwe 738
Crame, 1. janyapa 2018. rogune 30,108
AwmopTH3anyja 1,375
Oryheme -
Ocraio -
Crame, 31. neniemOpa 2018. rogune 31,483
Camaurma BpeIHOCT Ha aH:

- 31. nenemopa 2018. roanue 5,409
- 1. janyapa 2018. ronune 1,001
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25.

TAJIEHUKA ®UTOPAPMALIUJA A ., BEOT'PAl, SEMYH
HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
Ha nan 31. neuemoap 2018. rogune
HEKPETHHMHE, [IOCTPOJEIbA, OITIPEMA, UTHBECTULIUOHE HEKPETHUHE U BUOJIOIIKA CPEACTBA

Y xupazama JuHapa

OcnoBHa [laTu aBaHCH
I'paheBunckn  Iloctpojema cpeacTBay 3a ocHoBHa MHBecTHIHOHE Buonomxka

3emubHiTE o0jexkTHn W onpeMa NpUIpeMHu cpencTBa HeKpeTHHHE Ykynno cpefcTBa
Ha6aBna Bpennoct
Crame 1. janyapa 2017. roguue 1,157,685 682,720 922,864 5,458 820 10,344 2,779,891 157
JupexTHe HabaBKe U
noBehame 1aTux aBaHca - - - 63,174 27,598 - 90,772 -
TUBUPAKkE OCHOBHUX CPEACTaBa - 516 42,324 (42,840) - - -
PacxopmoBame u nipozaja - - (10,142) - - - (10,142) -
3aTBapame JaThX aBaHca - - - - (27,304) - (27,304) -
Crame 01. janyapa 2018. roaune 1,157,685 683,236 955,046 25,792 1,114 10,344 2,833,217 157
JupexTHe HabaBKe U
noBehame JaThX aBaHca - - - 123,473 33,465 - 156,938 -
AKTHBHpame OCHOBHHUX CPEICTaBa - 80,838 54,826 (136,386) - - (722) -
PacxonoBame u npojaja - - (34,093) - - - (34,093) -
3arBapame JaTHX aBaHca - - - - (32,517) - (32,517) -
Crame 31. nenem6pa 2018. rogune 1,157,685 764,074 975,779 12,879 2,062 10,344 2,922,823 157
HcnpaBka BpeqHOCTH
Crame 1. janyapa 2017. ronuae - 235,786 681,014 - - 5,275 922,075 69
Amopru3anuja - 16,942 64,133 - - 259 81,334 11
PacxonoBame u npojaja - - (9,850) - - - (9,850) -
Ocraio - - - - - - - -
Crame 01. janyapa 2018. roaune - 252,728 735,297 - - 5,534 993,559 80
AmopTH3arumja - 27,413 60,553 - - 258 88,224 10
PacxonoBame u npozaja - - (34,084) - - - (34,084) -
Crame 31. nenem6bpa 2018. roauae - 280,141 761,766 - - 5,792 1,047,699 90
Canammma BpeIHOCT:
- 31. neuembpa 2018. rogune 1,157,685 483,933 214,013 12,879 2,062 4,552 1,875,124 67
- 01. jamyapa 2018. rogune 1,157,685 430,508 219,749 25,792 1,114 4,810 1,839,658 77
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26.

T'AJIEHUKA ®PUTODPAPMAIINJA A ., BEOI'PAJl, SEMYH
HAIMIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BELHITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. ronune
AYTOPOYHU ®UHAHCHUJCKHU IIVIACMAHHA
Y xuspaiama quHapa
31. neuembap 31. neuemobap

2018. 2017.
VYuemhe y kanuTany 3aBUCHUX NIPABHUX JIUIA:
- Envipack n.0.0., Beorpan 2,115 2,115
- lNanenuka-duropapmanyja 1.0.0, Jbydospana 889 889
- Xonauar-I'anenuka 1.0.0, beorpazg 21,342 21,342
24,346 24,346
VYyemthe y kKanmuTalry OCTaauX MPaBHUX JIMIA U IPyTe XapTHje
O] BPETHOCTH PACIIONIOKUBE 32 TIPOIA]y:
- l'anenuka Opokep a.z., beorpan - 10,456
- [IpuBpenna 6anka a.n., beorpan 51,975 51,975
- Confido Tim x1.0.0, Cy6oTuia 15,873 15,873
MuHnyc: ucnpaBka BpeJHOCTH (67,848) (67,848)
- 10,456
Jlyropounu (pMHAHCHjCKU IJIACMAHU 3aBUCHOM JIUILY 1,500
Jlyropoynn (pMHAHCH]CKH TUTACMaHU - 83,524
Ocrany TyropoyHu (PHMHAHCH]CKH IJIACMaHU 252,087 3,457
277,933 121,784

VYuenihe y kanurany I[lpuBpenne O6anke a.n., beorpan koje Ha man 31. menemoOpa 2018. u 2017.
roguae m3Hocu 51,975 xwipama nuHapa omHocu ce Ha 15,104 xomana akuuja y BIACHHUIITBY
[MpuBpennor mpymTBa u Koje cy 8. HoBeMOpa 2013. romune uckibydeHe ca 6epse. CXOmHO TOME,
[MpuBpenno mpymTBoO je U3BpIIHIO 00e3Bpeleme HaBeaeHor yuentha y eJI0CTH.

VY jyry 2016. roguHe je Ha jaBHOM HaJMeTamy KylubeHO XommauHr npexmysehe ,,[anenuka® om y
creuajy. [louetkom HOBeMOpa 2016. roguue cy perucrpoBane nmpomere y AIIP-y, Tako na je HOBu
Ha3MB TMPaBHOT JHIA ,,XONAMHI [aleHuka®“ 1.0.0. 4HWja je mpeTexHa aenaTtHocT 6820
W3najMibrBame BIIACTHTHUX FUIH W3HA]MIbEHUX HEKPETHUHA U YIIPABJhahe ThAMA.

Ocranu qyropouHu (pUHAHCH)CKH IJIacMaHu Koju Ha aH 31. nenemOpa 2018. uzHoce 252,087
XHuJbaJia quHapa, HajBehuM nemnom y uznocy ox 250,000 xuspaja fuHapa OJHOCE Ce Ha KYIIJbEHE
WHBECTHUIIMOHE jeIUHUIIEe Y HHBeCcTUIIMOHOM (oHmy Raiffeisen Invest.
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27.

28.

T'AJIEHUKA ®PUTODPAPMAIINJA A ., BEOI'PAJl, SEMYH
HAIMIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BELHITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. ronune

3AJTUXE
Y xwbanama JuHapa
31. neuemoap 31. neuemoap
2018. 2017.
Marepujan 602,004 408,551
Pe3epBHH 1€10BU 8,142 8,957
AJnar u uHBEHTAp 663 901
610,809 418,409
Henospurena mponsBo/ima 142,151 99,429
Tl'otoBu mpowmsBon 1,220,989 1,121,901
Po6a y IpoMeTy Ha BEITHKO 148,932 133,097
Po0a y naprHCKOM CKJIaIUILITY - 31,224
Po6a y o6paau, 1opanu 48,267 19,754
Munyc: McnpaBka BpeJHOCTH poOe (571) (571)
196,628 183,504
Hatu aBancu 52,415 139,581
HcnpaBka BpeqHOCTH AaTHX aBaHCa 1,911 -
50,504 139,581
2,221,081 1,962,824

IHOTPA’KUBAIBA 110 OCHOBY ITPOJAJE

Y xu/pbagama quHApa

31. nenemobap

31. nenemobap

2018. 2017.
[NorpaxuBama of Kymana:
- Y 3eMJbH 1,344,536 1,104,821
- Y UHOCTPaHCTBY 121,090 88,833
1,465,626 1,193,654
VcnipaBka BpeTHOCTH HOTPaKUBamba O] KyTara:
-y 3eMJbH (754,780) (660,870)
- Y HHOCTPAHCTBY (25,286) (27,657)
(780,066) (688,527)
685,560 505,127

[Ipomene Ha MCTIPaBIM BPEIHOCTH MOTPaXKUBamka o1 Kyrnara Tokom 2018. u 2017. ronune:
Y xupagama quHapa

31. neuembap

31. neuemo6ap

2018. 2017.
Crame Ha IOYEeTKY TOJIMHE:!
- Y 3eMJBbH 660,870 720,429
- Y THOCTPAHCTBY 27,657 24,695
688,527 745,124
Harrahena npeTxoaHo HCMpaBbeHa OTPAKUBAHA O]
Kynaia y 3emsbH (Hamomena 19.) (443,799) (494,346)
HcmpaBka nmoTpakuBama oJ] Kyrarna y 3¢MJbH Y TOKY TOJIMHE
(manomena 20.) 544,030 450,416
OTnuc MpeTxoIHO UCTIPABIECHHUX MTOTPAKUBAEHA Ol
Kylana y 3eMJbH (1,613) (3,210)
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29.

30.

31.

T'AJIEHUKA ®UTOPAPMALNIA A ., BEOT'PALL, 3SEMYH
HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE

HeratuBHu eektn BayTHE KIay3yie

Crame Ha Kpajy rojnHe

APYT'A IOTPAKUBAIBA

[NoTtpakuBara 3a BuIIe miaheH mopes
IToTpasxuBama 3a Kamary
[MoTpaxuBama 0of1 AP>KaBHUX OpraHa
[ToTpaxknBama o/ 3aOCICHIX
[orpaxuBamwa o APYruX MPaBHUX JIULA
Ocrana noTpakuBama

KPATKOPOYHHU ®PUHAHCUJCKHU IINTACMAHHA

KpakopodHu KpeIuTH U 3ajMOBH Y 3¢MJbH
Texyhe nocriehe qyropovne nosajmuiie

Octanu KpaTKOPOYHU (PMHAHCH]CKH TUTACMAHU:
(a) ounapcka cpedcmea

- Raiffeisen Invest a.x., Hosu Can

- Societe Generale a.n., beorpan
(6) 0esusna cpedcmesa

- Credit Agricole Srbija a.i., HoBu Can

- Societe Generale a.n., beorpan

Ha nan 31. nenem6ap 2018. ronune
(7,079)

(9,457)

780,066

688,527

Y xu/pagama quHApa

31. neuembap

31. neuemoap

2018. 2017.
- 1,479
25,112 27,379
34 35

- 12
3,503

1,225 1,429
26,371 33,837

Y xujbagamMa aJuHapa

31. nenemobap

31. neuemoOap

2018. 2017.
1,167 299
200,567 226,320
150,000 -

- 300,290

236,389 -
1,772,919 1,659,026
2,159,308 1,959,316
2,361,042 2,185,935

KpatkopouHo opoueHa JeBH3HA CpeicTBa koja Ha jgaH 31. mememOpa 2018. romune u3HOCE
1,772,919 xuspaga nuHapa cy opoueHa o OCHOBY YroBopa anekcupasor 08. janyapa 2018. roaune,
Ha niepuof o7 365 naHa, y3 KaMaTHY CTOITY Ha TouImeM HUBOY o7 1.10%.

KpatkopouHnu 3ajaMm ocTajuM NpaBHUM JIUIMMa Koju Ha j1aH 31. genemoOpa 2018. uznocu 200,567
XWJbaJia IMHApa OJTHOCH ce Ha JIe0 I03ajMUIIe KOjU JIOCTIEBa JI0 jeIHE TOINHE, 0JI00pEHE TI0 OCHOBY
VYrosopa o7 28. janyapa 2015. rojuHe, MOCIOBHOM NapTHepy MupoTHH 1.0.0., Bpbac. [Tnacman je
00e30eleH XunoTeKOM MPBOT Pej/ia YCIOCTaBJbeHOM Ha 282Xa MOJbONPUBPETHOT 3eMJBUIIITA.

I'OTOBUHCKU EKBUBAJIEHTHU U TOTOBHUHA
Y xuspbanama quHapa
31. nenemobap 31. nenemobap

2018. 2017.

Texyhu pauynu 162,863 134,642
bnarajua 28 48
JeBu3Hu pauyH 65,650 115,448
JleBU3HM aKpeIUTHBU 92,330 234,494
Ocrana HOBYaHa cpejcTBa 2,426 3,572
323,297 488,204
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32.

33.

34.

35.

T'AJIEHUKA ®PUTODPAPMAIINJA A ., BEOI'PAJl, SEMYH
HAIMIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BELHITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. ronune

ITIOPE3 HA TOJATY BPEJHOCT

Y xmwbagama AUHapa

31. nenemobap

31. neuemobap

2018. 2017.

[Topes Ha nonaTy BpeIHOCT Y pUjeMHUM (pakTypama 1,263 6,052
[ToTpakuBama 3a BUIIE TUIahieHW TIOpe3 Ha JI01aTy BPEIHOCT 120,592 174,412
121,855 180,464

AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA

Y xujbaxamMa auHapa

31. neuembap

31. neuemobap

2018. 2017.

[MoTpakuBama 3a HeaKTypHUCaH MPUXO]T 811 2,748
Ocrana akTUBHA BPEMEHCKA pa3TrpaHryuCHa 27,872 3,379
28,683 6,127

AKIINJCKHA KAIIUTAJI

Axnujcku kanutan [IpuBpeanor apymrsa Ha naH 31. nenemOpa 2018. rogune usHocu 3,511,200
XHJbaJla JMHApa U cactoju ce o1 2.640.000 akiuja unja HOMHHAIHA BpeAHOCT u3HocH 1,330 nuHapa

0 aKIHjH.

CrpykTypa akmujckor kamurtana Ha gaH 31. gememOpa 2018. u 2017. rogune mpHkaszaHa je y

cienehoj Tadenu:

31. nenemoap 2018. rogune 31. nenemoap 2017. rogune
H3znoc y H3zHoc y

bpoj xwmpamama Bpoj xmmbagama
AKLOHapH aKkuuja JAMHAapa % aKkumja JAMHapa %
Bojunosuh XKusopazn 569.196 757,031 21.56 569.196 757,031  21.56
Arpomapker 11.0.0.,
Kparyjesarg 439.296 584,264 16.64 439.296 584,264  16.64
BDD M&V Investments af,
Beorpan 448,793 596,895 17.00 - - -
[Tyxap Henemko 168,583 224,215 6.39 168.583 224,215 6.38
Henanosuh /lparan 150,950 200,764 5,72 150,950 200,764 5,72
Ocranu 863,182 1,148,031 32.69 1,311,975 1,744,926  49.70

2.640.000 3,511,200  100.00 2.640.000

3,511,200 100.00

Hap akimjama Arpomapker 11.0.0., Kparyjesair moctoju ymicana 3aiora IpBor peja.

[IpomeHe Ha kanuTaldy Cy eTajbHHje MpHKa3aHe y M3BemTajy o mpoMeHaMa Ha KaluTaly KOjH je

CacTaBHU JI€O OBUX (PMHAHCH]CKUX U3BELITAja.

3APAJIA IO AKIIMJHN
Y aunapuma
31. neuembap 31. neuembap
2018. 2017.
Heto moburak (y XxuibagaMa JuHApa) 746,147 755,405
[Ipocedan noxaepucan Opoj akiuja 2,640,000 2,640,000
OcHoBHa 3apaja 1o aknuju (y AHHApUMA) 283 286
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36.

37.

38.

39.

T'AJIEHUKA ®UTOPAPMALNIA A ., BEOT'PALL, 3SEMYH
HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE

INPUMJBEHHU ABAHCH, JEIIO3UTHU U KAYIIUJE

[TpuMIbeHU aBaHCH, IETIO3UTH U KayIHje:
[IpumibeHu aBaHCH Y 3eMJBH
[Ipumibenun neno3utu

OBABE3E U3 I1IOCJIOBAIA

Obagese nmpema qo0aBpaunMa;

- MaTWYHA ¥ 3aBUCHA TIPaBHA JIAIA
- y 3eMJBH

- Y HHOCTPAHCTBY

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Ooage3se 3a HETO 3apajie U HaKHa/E 3apajia, OCUM HaKHa/Ia
3apaja Koje ce peQyHIupajy

Ooage3e 3a mope3 Ha 3apajic ¥ HaKHa/E 3apajia Ha TepeT
3aI0CICHOT

Oobagese 3a IONPUHOCE HA 3apajic U HAKHAJe 3apajia Ha
TEpEeT 3aroCiIeHOT

Oobage3e 3a opese M JIONPUHOCE HA 3apajie U HaKHAJe
3apajia Ha TepeT MOCI0IaBIa

O0aBe3se 3a IUBUICHIE

Ob6aBe3e npeMa (PU3NIKUM JTAIUIMA

OBABE3E 3A OCTAJIE IIOPE3E, JOITPUHOCE U APYT'E JA’KBUHE

Ocrtare o6aBe3e 3a mopese, IONPUHOCE U JApyre NaxOnHe
O6age3e 3a rope3 Ha JoOUTaK

Ha nan 31. nenem6ap 2018. ronune

Y xuspagama quHapa

31. neuembap 31. neuemoap
2018. 2017.

7,050 8,435

184 184

7,234 8,619

Y xuspagama quHapa

31. neuembap

31. neuemobap

2018. 2017.
1,070 96
207,194 102,188
46,107 101,822
254,371 204,106

Y xwbanama auHapa

31. nenemobap

31. neuemo6ap

2018. 2017.
80,372 76,499
9,514 9,037
5,231 4,825
4,690 4,539
8,861 8,140
59 -
108,727 103,039

Y xu/pagama quHapa

31. neuembap

31. neuemobap

2018. 2017.

301 440
5,619 -
5,920 440
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40.

41.

42.

T'AJIEHUKA ®PUTODPAPMAIINJA A ., BEOI'PAJl, SEMYH
HAIMIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BELHITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. ronune

INACUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIHA
Y xubasgama AuHapa
31. nenemobap 31. neuemobap

2018. 2017.
YHanpes oOpauyHaTH TPOITKOBH 2,561 1,985
O105KeHU TIPUXOJIU ¥ MIPUMJIbEHE JIOHAIIH]E 2,000 2,000
OcTana macuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHuyueha 692 208
5,253 4,193

BAHBHUJIAHCHA AKTUBA/ITACHUBA
Y xuspagama quHapa
31. neuembap 31. neuemo6ap

2018. 2017.

Tyhu maTepujan 7,523 469
Tyha poba Ha CKIaTUILTEHY 33,511 38,492
O06aBe3se 3a aTe rapaHIMje U aKpEAUTHBE 114,265 32,142
155,299 71,103

OUNHAHCUJCKHU UHCTPYMEHTHU U INJBEBU YIIPAB/bAIbA PU3UILITUMA
Ynpas/bame pU3HKOM KanuTajia

He moctoju ¢opmamHu OKBHp 3a yIpaBbakbe PH3UKOM KamuTana [IpuBpeaHOr apymiTBa.
PykoBoactBo [lpuBpenHor mpymiTBa pa3Marpa pPH3HMK KamuTajga MyTeM yOJakaBama PHU3UKa U
yBepewa na he [IpuBpeaHo apymITBO OMTH Yy MOTYNHOCTH Ja OApPXKHM TPHUHIUI CTaJTHOCTH
[OCJIOBama, y3 UCTOBPEMEHO moBehame JOOMTH BIIACHHKA, ITyTEM ONTHMH3AINjE Jyra, OJHOCHO
obaBe3a M KamuTama.

Jlnma koja xoHTponwIIly (PMHAHCHje HAa HUBOY [IpMBpemHOT ApyIITBa BpIIC MPETIIEA CTPYKTYpE
KalnuTajla Ha TOAMIIBEM HUBOY. Y CKIOMy TOT Mperjena pyKoBoAcTBO IIpuBpemnor apymTBa
pasMarpa IieHy KaluTana i pUu3HKe TOBe3aHe ca BPCTOM KaIluTaja.

INokazaressu 3aayxkeHocTy [IpuBpeiHOT APYIITBA Ca CTalkEM Ha Kpajy rofuHe cy ciaeachu:

Y xuspagamMa quHapa
31. nenemobap 31. nenem6ap

2018. 2017.
3anyxxeHoct* - -
I'oTOBMHCKHM €KBHBAJEHTH U TOTOBHUHA 323,297 488,204
Hero 3agyxeHoct (323,297) (488,204)
Kanmran ** 7,571,570 7,031,061

Panmo (oHOC) 3a1y’KEHOCTH TTpeMa KaruTary - -

Parno (071HOC) HETO 33y KEHOCTH ITpeMa KaruTamy - -

*3adyacenocm obyxeama dy2opoune obaseseu Kpamrkopoune gunancujcke obasese
** Kanuman obyxeama u3Hoc yKynHoe Kanumaia
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43.

T'AJIEHUKA ®PUTODPAPMAIINJA A ., BEOI'PAJl, SEMYH
HAIMIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BELHITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. ronune

OUHAHCUJCKHN UHCTPYMEHTHU U HIUJBEBU YIIPAB/bAIbA PU3ULIUMA
(HacTaBak)

3HayajHe pauyHOBO/JCTBeHe MOJMTHKE Y Be3u ca (PMHAHCHjCKHM UHCTPYMeHTHMA

3HauajHe pauyHOBOJICTBEHE MMOJMTHKE, KA0 U KPUTEPUjYMH 3a IPH3HABAE MPUXO0/Ia U pacxo/a 3a
CBe BpcTe (PMHAHCH]CKUX CpeicTaBa M 00aBe3a obenolameHe ¢y y HarmoMmeHama 3.1 y3 puHaHCcH]cKe
W3BEIITaje.

Kateropuje ¢punancujckux uHCTpyMeHaTa
Y xwbagama quHapa
31. nenemoap 31. nenemoap

2018. 2017.
DuHAHCHjCKA CpeICcTBA
Jlyropounu (pMHaHCHjCKHU IJIACMaHU 277,933 121,784
[ToTpaxknBama ox Kymarna 685,560 505,127
Ocrana noTpaxuBama 26,337 32,311
KpatkopouHu (pMHAHCH]CKU IJTACMaHU 2,361,042 2,185,935
T'oTOBHHCKM €KBHBAJEHTH U TOTOBHHA 323,297 488,204
3,674,169 3,333,361
dunaHcHujcke o0aBe3e
O6aBe3e npema 100aBbadyuMa 254,371 204,106
ObaBe3e 10 OCHOBY KaMaTa U TPOIIKOBA
(uHaHCHpama - -
Kpatkopounu kpeautu - -
254,371 204,106

DUHAHCUJCKU PU3HLH
Huwesu ynpasvamwa punancujckum pusuyuma

OUHAHCH]CKU PU3HULHN YKIBYTY]y TPKUIIHU PU3HK (IEBU3HHU U KAMATHHN), KPSIUTHHU PU3HK U PH3HK
TUKBUIHOCTH. (DUHAHCH]CKU PU3UIM CE carjie/[aBajy HaBPEMEHCKO] OCHOBU M MPEBACXOIHO Ce
n30eraBajy yMamemheM H3JI0KEHOCTH [IpuBpemHOr npymTBa OBHM pusuimMa. [IpuBpemnHo
JIPYIITBO HE KOPUCTH TOoceOHE (PMHAHCH]CKEe MHCTPYMEHTE Ja O M30erjio yTHIla] (PMHAHCH]CKHX
pU3MKa Ha IOCIIOBame 300r TOra INTO TaKBU (DMHAHCHJCKH HMHCTPYMEHTH HHCY Y IIHPOKO]
yIOTpeOH, HUTH MTOCTOjH OPraHU30BaHO TPIKUILTE TUX MHCTpyMeHaTa y PemyOmuim Cpouju.

TpsKUIIHA PU3UK

VY cBoM mocnoBamy [IpuBpento apymTBoO je N3I0KEHO (PMHAHCH]CKAM PU3UIMA H Yy TOM CKIIOITY
M3JI0’KEHO je TPYKUIITHOM PU3HKY KOjH CE jaBJba KAo JAEBU3HH PU3UK M PU3UK O] IPOMEHE KaMaTHHX
cToma.
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42.

T'AJIEHUKA ®PUTODPAPMAIINJA A ., BEOI'PAJl, SEMYH
HAIMIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BELHITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. ronune

OUHAHCUJCKN NHCTPYMEHTHU U HU/bEBU YIIPAB/bAA PUSULTUMA
(HacTaBaK)

Jeeuznu puzux

IMpuBpeHO APYIITBO je HM3JI0XKEHO [IEBU3HOM PU3HKY IMPEKO TOTOBHHCKHUX CKBHBAJICHATA U
FOTOBHHE, TOTPAXUBaWka O]l Kymana, AYrOpOYHHMX Kpelauta W obaBe3a mpeMa [100aBjhbaunMa,
JNICHOMHHOBAHUX y CTPaHO] BalyTH. [IpUBpEAHO APYIITBO HE KOPHUCTH TMOCEOHE (HHAHCHjCKE
MHCTPYMEHTE 3a 3allTUTY OJ1 ICBU3HOT PU3HKa, OJHOCHO PU3UKA IIPOMEHE KypCeBa CTPAHUX BallyTa
003MpOM J1a TH HHCTPYMEHTH HUCY Y IUPOj yrorpedu y Pemyomumm Cpouju.

KmuroBoacTeeHa BpeTHOCT MOHETAPHUX CPeICTaBa U MOHETAPHUX 00aBe3a MCKA3aHUX Yy CTPAHO]
BaJIyTH Ha JaTyM OHJIaHca cTama je cieneha:
Y xwbagama quHapa
MonerapHa cpeacTsa MoHnetapHe o0aBe3e
31. neuembap 31. neuembap 31. neuembap 31. neuembap

2018. 2017. 2018. 2017.

EYP 2,976,597 2,619,324 156,276 151,459
YCA 92,330 230,264 288 -
I'BIT - - - 94
3,068,927 2,849,588 156,564 151,553

[TpuBpenHO APYIITBO je OCETIHUBO HA MPOMEHE JeBH3HOT Kypca eBpa (EVP), amepuukor nomapa
(YCH) u opurancke ¢ynre (I'BII). [Ipn mHTEpHOM NpHUKA3UBAKy NEBH3HOT PH3HKA KOPUCTH CE
cTona oceTsbuBOCTH 071 10% cnabibema WM jadama Kypca JUHApa y OJHOCY Ha HaBEICHE CTPaHe
BalyTe. Y3 MPETIOCTABKY Jia ce NCKa3aHa MOHETapHa CPelICTBa M MOHETapHe 00aBe3e y CTpaHuM
BaslyTamMa (Koja Cy TpepadyHaTe y AWHApe Ha Kpajy Tekyhe M mpeTxojpHe roauHe) OCHOBA 3a
KBaHTH(UKaIMjy epekaTa, OJHOCHO yTHUIIaja OCETIHUBOCTH IIPOMEHE Kypca AWHApa y OJHOCY Ha
EVYP, YC]I u I'BIl, na cnenehoj Tabenu npukasaH je yTUllaj IPOMEHE KypceBa CTPaHUX BaIyTa 3a
10% Ha gobuTaxK.

Y xmwbagama auHapa

Ha nan 31. nenemo6pa 2018.
Yrunaj na nodurax +/(-)
ITo ocHOBY mpepavyyHa:

Ha nan 31. nenemopa 2017.
YTunaj na noéurak +/(-)
ITo ocHOBY mpepavyHa:

CpencraBa Oo0aBe3a Hetro Cpencrasa OobaBe3a Heto
Axo Kypc nuHapa
ociabu 3a 10%
Y OZIHOCY Ha:
EVYP 297,660 15,628 282,032 261,932 15,149 246,786
VCI 9,233 29 9,204 23,026 - 23,026
I'BIT - - - - 9 9)
306,893 15,656 291,236 284,959 15,155 269,804
AKo Kypc 1uHapa
ojaga3a 10%y
OJIHOCY Ha:
EVYP 297,660 15,628 (282,032) 261,932 15,149  (246,786)
YCI 9,233 29 (9,204) 23,026 - (23,026)
I'bIT - - - - 9 9
306,893 15,656 (291,236) 284,959 15,155  (269,804)
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42.

T'AJIEHUKA ®PUTODPAPMAIINJA A ., BEOI'PAJl, SEMYH
HAIMIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BELHITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. ronune

OUHAHCUJCKN NHCTPYMEHTHU U HU/bEBU YIIPAB/bAA PUSULTUMA
(HacTaBak)

Pu3sux 00 npomene Kamamuux cmona

IMpuBpeHO APYIITBO je U3JI0KEHO PU3UKY O] MPOMEHE KAMATHUX CTOIA Ha CPEACTBa M 00aBe3e
KOJI KOjuX je BapujaOmiiHa kamaTHa ctomra. OBaj pU3MK 3aBUCH OJ (PMHAHCHJCKOT TPIXKHINTA a
[TpuBpeaHO IpyIITBO HEMA Ha pacrojaramby HHCTPYMEHTE ca KojuMa O yOJIaKMIIo yTHIIA] PU3HKA
0J1 MPOMEHE KAMATHHUX CTOIIA.

KmurosojacteeHa BpeIHOCT (PMHAHCH]CKUX CpeJlicTaBa M PUHAHCHjCKUX 00aBe3a Ha Kpajy Tekyhe u
MIPETXOJIHE TOMHE JaTa je Ha cieaehem mperieny:
Y xubagama AuHapa
31. nenemoap 31. nenemoap

2018. 2017.
duHaHCHCHjCKA CPeICTBA
Hexamamonocna
Jlyropounu (pMHAHCHjCKHU IJIACMaHU 27,933 38,260
[TorpaxknBama ox Kymarna 685,560 505,127
Ocrana noTpaxuBama 26,337 32,311
T'oTOBMHA M TOTOBHUHCKH €KBUBAJICHTH 323,297 488,204
1,063,127 1,063,902
Bapujabunna xkamamua cmona
Jyropounu (pPMHAHCH]CKHU TIACMAHH 250,000 83,524
KpaTtkopounu ¢puHAHCH]CKY MJIaCMaHN 2,361,042 2,185,935
2,611,042 2,269,459
3,674,169 3,333,361
duHaHcHjCKe 00aBe3e
Hexamamonocne
O06aBe3e npema j100aBbadyuMa 254,371 204,106
Bapujabunna kamamna cmona
O06aBe3e 1Mo OCHOBY KamaTta M TPOIIKOBa (hUHAHCHUPAHa - -
JIyropoYHH KpeJUTH, KPATKOPOUHH KPEIAUTH
u Tekyha focrieha IyropoyHux Kpeaura - -
254,371 204,106

3a cpenctBa W obaBe3e ca BapujaOMIIHOM KaMaTHOM CTOTIOM, aHalW3a je CacTaBJbeHa IOJ
MIPETIIOCTaBKOM J1a je IPEOCTAIN U3HOC CpeicTaBa u 00aBe3a OMO HEMPOMEH-EH y TOKY IIeJie TOIHHE.
[Ipema nponern [IpuBpeanor apymrsa, moBehame nim cMamemhe BapHjaOWIHUX KaMaTHAX CTOTA
y pacmony ox 1 1o 2% moa MPEeTHOCTaBKOM Jia Cy CBE OCTajie Bapujalliec HEMPOMEHEHE, Y
¢uHaHcHjckuM um3BemTajuma 3a 2018. roguHy mnoBehamu OWM ce WM CMamWId (DUHAHCH]CKH
MpUXOJU y OWIaHCy ycmexa y pacrnony 26,110 mo 52,220 xwbana auHapa (3a 2017. roauny
noehanu O6u ce win cMamWiIM (UHAHCHUJCKU TIPUXOAM y OuiaHcy yemexa y 22,695 no 45,389
XHJbaJla TnHapa).

KpeanTun pusuk
Ynpaswarwe nompasxcusaruma 00 kynaya

[TpuBpeaHO OPYIMITBO je H3I0KEHO KPSTUTHOM PU3UKY, KOjU MPEICTaBba PU3UK JIa TyKHHUIU Hehe
OouTH y MOTyYhHOCTH J1a CBOja qyroBama npema [IpuBpeaHOM APYMITBY U3MHUPE Y HENOCTH U Ha
BpeMe, ImTO OM MO OBOM OCHOBY Hacrao ryoutak 3a [lpmBpemno apymrso. W3moskeHOCT
[TpuBpenHOT IpymITBa KPEeIUTHOM PH3HKY OTpaHHUYCHA je HAa MOTpaKMBamba Of Kylana Ha JaH
OunaHca ctama. [loTpaxknBama 0 Kyraiia cacToje ce 0] BETUKOT Opoja MOTpaKuBama, 0/ KOjUX ce
MaTepHjaTHO 3Ha4yajaH JIeo OJJHOCH Ha cienehe kymie:
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T'AJIEHUKA ®PUTODPAPMAIINJA A ., BEOI'PAJl, SEMYH
HAIMIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BELHITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. ronune

42, OUHAHCUJCKN NHCTPYMEHTHU U HU/bEBU YIIPAB/bAA PUSULTUMA
(HacTaBaK)

Kpeautnu pusuk (HacTaBak)

Ynpaswarwe nompasrcusarwuma 00 Kynaya (nacmaeax)

Y xuspaama JuHapa
31. neuembap

2018.
Ha3uB u cequmre Kynua
CemenapHa 71.0.0. 46,685
Casa Kopauesuh 1 a. . 43,751
BI Xubpuawu 1.0.0. 29,963
ApcernoBuh J1.0.0. 29,276
Arpo Apm 1.0.0. 27,277
MupoTuH 1.0.0. 26,326
Arpo Karapuna 11.0.0. 20,382
TomcuH 1.0.0. 19,929
Byayhnocr a.n. 19,857
I'pannuap lunx 3.3. 18,121

CTpyKTypa U3T0KEHOCTH KPEAUTHOM PU3UKY YKYITHUX [TOTPAXKUBAHA OJ] KyIlalla ca CTAalkheM Ha JIaH
31. neuembpa Tekyhe u mpeTXo/IHE TOIUHE NpUKa3aHa je Ha cienchoj Taberm.

Y xu/pagama quHApa

BpyTo u3i0xkeHoct Hcnpaska BpegHOCTH Heto n3noxenocr
31. neuembap 31. neuemoap 31. neuembap
2018. 2017. 2018. 2017. 2018. 2017.
Henocnena
MOTPaKMBaka
0]l Kyraria 287,739 200,167 - - 287,739 200,167
Hocnena ucrnpassbeHa
MOTPaXKUBaKba 780,066 688,527 780,066 688,527 - -
Hocnena HeucnpaBjbeHa
MOTPakUBabHa 397,821 304,960 - - 397,821 304,960
YkynHo 1,465,626 1,193,654 780,066 688,527 685,560 505,127

Heoocnena nompasicusara 00 kynaya

Hepnocnena norpaxkuBama oJ1 Kynama Ha faH 3 1. neuem6pa 2018. ronune y usHocy 287,739 xuspana
nuHapa (31. nenemOpa 2017. ronune — 200,167 xuibaga AMHApa) OTHOCE CE€ HA TMOTPaKUBamba O]l
KyTiaia o OCHOBY pojiaje.

ﬂOCI’l@JZa, HeUucnpae/beHa nompaxcuearbd 00 Kynaya

[IpuBpeaHO APYMTBO HUjE W3BPIIHUIIO HCIPABKY BPEIHOCTH, OJTHOCHO HHjEe 00E3BPEIHIIO JTOCTIea
MOTpaXkMBama O]l Kymama mckazaHa Ha gaH 31. meremOpa 2018. romune y msnocy ox 397,821
xmwbana nuHapa (31. gememOpa 2017. roguae — 304,960 xuibaja awHapa) ¢ 003UpoM Jia
pykoBojicTBO [IpuBpeHOT ApyIITBa cCMaTpa Jia Huje yTBpheHa MpoMeHa y KpeAUTHO] CIOCOOHOCTH
KyIiama, Kao ¥ Jia e €0 OBHX [TOTPaXKMBamba OJHOCH Ha MOTPaKMBarba YHja je HalllaTa MOKPHBEHA
ca oxaroBapajyhum wmHCTpyMeHTHMa o00e30ehema mmrahama. CXOZHO TOME, PYKOBOJCTBO
[Tpupeanor apymBa cmatpa fa hie caganimba BpeAHOCT OBUX MOTPaKMBarmba OuTH HartaheHa.
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42.

T'AJIEHUKA ®PUTODPAPMAIINJA A ., BEOI'PAJl, SEMYH
HAIMIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BELHITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. ronune

OUHAHCUJCKUN NHCTPYMEHTHU U HU/bEBU YIIPAB/bAIBA PUSULTUMA
(HacTaBak)

Kpeautnu pusuk (HacTaBak)

Jlocnena, neucnpagmena nompadxicusarsa 00 Kynaya (Hacmasax)

CrapocHa CTpyKTypa IOCHEeJIHNX, HEUCIPaBJbEHUX MOTpaKMBama OJ Kylala MpHKa3aHa je Ha
cienehoj Tabenu:

Y xubagama 1uHapa
31. nenemoap 31. nenemoap

2018. 2017.
Jlocnenoct:
o 30 mana 87,905 58,333
On 31 no 60 nana 30,537 40,920
IIpexo 60 nana 279,379 205,707
YkynHO 397,821 304,960

Ynpas/bame o0aBe3ama npeMa 100aBbLauuMa

O6agese mpema no6aBspaunMa Ha aaH 3 1. nenemOpa 2018. rogune uzHoce 254,371 xusbana tuHapa
(31. menem6pa 2017. romune — 204,106 xmsbaga guHapa). CaryiacHO TOJIUTHIMA YyIpaBJbarba
(dbuHaAHCH]CKUM pH3HIIUMA, [[pUBpeIHO APYIITBO U3MHUpY]je nocrese obaBe3e mpeMa J100aBbadynma
Y YTOBOPEHUM POKOBHMA U CXOJHO TOME, T00aBJbauH HE 3apadyHaBajy Kamary.

Pu3uk JUKBHIHOCTH

OAroBOpHOCT 32 yIPaBJbahe PH3UKOM JIMKBHIHOCTH je Ha pyKoBOACTBY [IpuBpeaHor npymTea. 3a
OBY CBPXY PYKOBOJICTBO [TpHBpeIHOT APYIITBA je YCIOCTABUIIO OJroBapajyhu CHCTEM yrpaBibarha
3a KpaTKOPOYHO, CPEAEPOYHO M AYTOPOYHO (DHHAHCHpame MoCciIoBama [IpuBpeaHor ApyIiTBa.
[IpuBpeaHo IpyLMITBO yIpaBiba PU3MKOM JHMKBHIHOCTHU IIyTEM OJp)KaBama oAronapajyher HuBoa
HOBYAHE pe3epBe, KOHTHHYHPAHUM IpahemeM IIaHUPAaHOT W OCTBAPEHOT HOBYAHOI TOKA, Kao U
IyTEM OJ[pyKaBarba aJIeKBaTHOT 0JiHOca jocricha pUHAHCHjCKUX CpelcTaBa U obaBesa.

Crneneha tabena mpukasyje CTPYKTYPY JOCHEIOCTH (DUHAHCHJCKHUX CpelcTaBa W (DMHAHCH]CKUX
obOaBe3a ca crambeM Ha JaH 31. nernemOpa Tekyhe W mperxonHe rojwHe. [Ipuka3zaHU W3HOCH
3aCHOBaHM Cy Ha HEIUCKOHTOBAaHMM TOKOBMMa TOTOBHHE (DMHAHCH]CKHUX CpeJcTaBa |
¢uHaHCHjcKUX 00aBe3a, y3 MPETNOCTaBKy Ja he ce puHaHCHjcKa cpescTBa HAIUIATUTH U Aa he ce
¢uHaHCHjcKe 00aBe3e M3MUPHUTH ITPeMa HaBeICHO] POYHOCTH Jocricha.

Y xupazama fuHapa

duHaHCHjCKa Cpe/IcTBa dunancujcke odaBese

31. neuembap 31. neuembap

2018. 2017. 2018. 2017.
Pounoct
Mame o 1 Mecena 611,036 688,371 117,470 151,882
On 1 o 3 mecena 424,158 337,271 49,550 12,509
Opn 3 mecena 10 1 roaune 2,361,042 2,185,935 74,327 24,316
Onx 1 1o 5 roguna 277,933 121,784 13,024 15,399
YKynHo: 3,674,169 3,333,361 254,371 204,106
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T'AJIEHUKA ®PUTODPAPMAIINJA A ., BEOI'PAJl, SEMYH
HAIMIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BELHITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. ronune

OUHAHCUJCKN NHCTPYMEHTHU U HU/bEBU YIIPAB/bAA PUSULTUMA
(HacTaBak)

®@ep BpeIHOCT (PUHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATAa

Crneneha tabenma mpeacTaBiba Calalliby BPEAHOCT (DPMHAHCHJCKHX CpeJCcTaBa M (UHAHCH]CKUX
o0aBe3a v lbUXOBY (ep BpeaHOCT Ha jiaH 31. neem6Opa 2018. rogune u 31. neriem6pa 2017. roause.

Y xuspagaMa quHapa

31. neuemoap 2018. 31. neuemoap 2017.
Kmurosoacraena ®ep Kmurosoacrsena Dep
BPEIHOCT BPEIHOCT BPEIHOCT BPEIHOCT
duHaHCHjCKA CpeCcTBa
Jdyropounu ¢uH. mIIacMaHu 277,933 277,933 121,784 121,784
Kpatkopounu ¢uH. TiiacMaHu 2,361,042 2,361,042 2,185,935 2,185,935
[TorpaxknBama ox Kymarna 685,560 685,560 505,127 505,127
Ocrana noTpaxuBama 26,337 26,337 32,311 32,311
T'oToBHHA U €KBUBAJICHTH 323,297 323,297 488,204 488,204
3,674,169 3,674,169 3,333,361 3,333,361

dunancujcke odaBese

Kpatkopounu kpeautu - - - -
(O0aBe3e U3 MOCIOBama 254,371 254,371 204,106 204,106
O06aBe3e 110 OCHOBY Kamara

TPOIIKOBa (PHHAHCHpPAHA - - - -
yropo4ynn kpeautu - - - -

254,371 254,371 204,106 204,106

INOPECKH PU3HNLNA

[Mopecku 3akonu Permyommke CpOuje ce 4ecTo pa3iuauTo TyMade U MpeIMeT Cy YeCTUX N3MEHa.
Tymaueme OpecKX 3aK0Ha Off CTPaHE MOPECKHUX BIIACTH Y OHOCY Ha TPAHCAKIIHN]jE W aKTUBHOCTH
ITpuBpeaHOr IpymITBa MOTY CE€ PAa3IHKOBAaTH OJ TyMauema pykoBoacTBa [IpuBpeaHor apymrsa.
Kao pesynraT u3HETOr, TpaHCAaKIMjeé MOTY OWUTH OCIOpEHE Of CTpaHe IMOPECKUX BIACTH U
[MpuBpenaom npymTBY MoXe OuTH onmpeljeH AoAaTHH M3HOC Mopes3a, Ka3HW W Kamara. [lepuon
3aCTapesiocTH Mopecke odaBese je MeT roguHa. To MPakTHYHO 3HAUYH Jla MOPECKe BIACTH UMajy
mpaBa Ja onpeae mahame Hem3MHUpeHHX o0aBe3a y pOKy O IeT IoJuHa Of Kajaa je obasesa
HacTaja.
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44.

T'AJIEHUKA ®PUTODPAPMAIINJA A ., BEOI'PAJl, SEMYH
HAIMIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BELHITAJE
Ha nan 31. nenem6ap 2018. ronune
TPAHCAKIINJE CA ITIOBE3AHUM ITPABHUM JIMIIUMA

a) bBunanc cmara
[ToTpaxxnBama 1 00aBe3e HAcTale U3 TPAHCAKIHja ca TIOBE3aHUM TPABHUM JTHIIMMA!
Y xuspagama quHapa

31. neuembap 31. neuembap
2018. 2017.
AKTHBA
Yuewhe y xanumany 3aeucnux npagnux auya
- Envipack n.0.0., beorpan 2,115 2,115
- Nanenunka-durodapmanyja 11.0.0, Jbydspana 889 889
- Xonpunr-I'anenuka 1.0.0, beorpan 21,342 21,342
24,346 24,346
[lyeopounu niacmanu 3a8UCHUM TUYUMA
- Xonaunr-I"anenuka 11.0.0, beorpan 1,500 -
Tompasicusarba 3a yciyee 00 3a8UCHUX TUYA
- Xonnuur-I'anenuka 11.0.0, beorpan 56 -
Ceeza nompascusarva 25,902 24,346
IlacuBa
Obasesze npema dobasvauuma
- Envipack n.0.0., beorpan 904 96
- lanenuka-dutodapmanyja 1.0.0, Jbydospana 166 -
Ceeza obagese 1,070 96
IHoTpasxkuBama, HETO 24,832 24,251

0) Bunanc ycnexa
[Ipernen mpuxoma u pacxoja OCTBAPCHHX M3 TPaHCAKIHja ca MOBE3aHWM IIPABHUM JIHIIIMA j€
MIpHUKa3aH y HAPETHOM IperJiey:
Y xubagama quHapa
ro/IMHA KOja ce 3aBplIaBa

31. neuemopa 31. neuemopa
2018. 2017.
MMpuxoan
Envipack o0.0.0., beoepao
- [Ipuxonu ox ycinyra - 84
- [Ipuxomu o 3akymna 72 72
- [Ipuxon o1 M3BPIICHUX OCTATMX 00aBe3a 61 92
133 248
Xonoune-I'anenuka 0.0.0., beoepao
- IIpuxonu of yciyra 24 24
- [Ipuxonum o kamara 56 -
80 24
Ykynuu npuxoau 213 272
Pacxoau
Envipack 0.0.0., Beoepao
- TpormikoBu 30prmaBama OMACHOT OTIa/1a 10,813 9,955
- TporikoBH oJip>KaBamba MOTOPHOT BO3MJIA 73 3
- TpomkoBH 3aKyria MOTOPHOT BO3HWJIA 266 294
11,152 10,252
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45.

46.

o5

T'AJIEHUKA (DI/ITO(DAPMAIII/IJA AJ., BEOTPAJL, 3SEMYH
HAIIOMEHE Y3 ®VTHAHCUJCKE M3BEIITAJE
Ha gau 31. geueméap 2018. roqune

Tanenuxa-@umogapmayuja 0.0.0, Jbybrana

- TpOLIKOBH y BE3HM UCTPAKUBABA 2,022 605
- TpOIIKOBH OCTAINX HENPOU3BOAHHX yCIIyra 1,522 465

3,544 1,070
YxynHu pacxoau 14,696 11,822
Pacxonu, HETO 14,483 11,050
CYJCKH CIIOPOBH

Ha nan 31. neuemGpa 2018. roguae IIpuBpenHo QpyLITBO BOAM BULIE CYICKUX CIOPOBa y KojuMa
ce jaBJba Kao TY)KHJal. BpeaHOCT OBUX Cy[ACKHX CIIOPOBA Ha JaH 31. neuem6bpa 2018. rogune
NPOLEHEHNX OJl CTPaHe aBOKATCKE KaHIeNapuje koja Boau criopose y ume [Ipuspensor ApyTea
msnock 119,384 xwmana auHapa. [IpEBpeqHO IPYIITBO je HM3BPLIMIO HCIPABKY BPEIHOCTH
€BHICHTHPAHUX YTYKEHUX MOTPAKUBabA.

JEBU3HU KYPCEBU

3BaHMYHM [EBM3HH KypCEBH 3a BalyTe KOje Cy Ce KOPHCTHJIE 3a MpepadyH [IEBH3HUX NO3MLHja

6unanca ctama y quHape Ownm cy cienehu:
Y nuHapuMa

31. penemoap 31. penembap

2018. 2017.
EYP 118.1946 118,4727
yCa 103.3893 99,1155

3aKOHCKH 3aCTyIHHUK
Cnasuna Ilekopuh

QUL N




TAJIEHVKA-OUTOPAPMALNJA a.a. M3BewwTaj o nocnosawy 2018.

BULUE O 60 TOOUMHA TPAOULUJE

HAJBERU NPOU3BOHAY CPEACTABA 3A 3ALLTUTY BUIBAY CPBUJU

HALUA BUSNJA

TEXKUMO A NOCTUTHEMO NMEP®OPMAHCE MNOCJIOBAHBA KAKBE MMAJY CABPEMEHW EBPOTICKU
®OPMYJTIATEPU CPEACTABA 3A SALUTUTY BUIBA U [JA MOBERAMO CBOJ M3BO3HU NOTEHLNJATI

HALUA MUCUJA

OAP>XUB NPOU3BOLOHU MNOPT®OJINO. Ceoj nocrogHu ycriex epadumMo cmarnHuM fpunazohasarem ceojux
rpoussoda 3axmesuma u rnompebama KOpUCHUKa, Kao U cmaHOapouma U 3aKOHCKUM rporucuma Koju odpehyjy

caspeMeHy npouseodmy, npomem u yrnompeby cpedcmasa 3a 3auwmumy busba.

CABPEMEHA TEXHOJIOIMMJA. Bucok keanumem Hawiux ripou3goda u Hhuxosy yckrnaheHocm ca 3axmesguma
Koju ce 0OHOCe Ha 04y8ar-€e XUB0OMmHe cpeduHe U ycriocmasrbake onmumasnHux padHuUx ycroea y npouyecuma

rpou3sodre, obesbelyjemo pasgojem u MpUMEHOM cagpeMeHUX mexHorsioeuja ¢hopmynucamsa.

OAMOBOPHO MNOCJIOBAHKE. lNocrnosHy nonumuky 3acHUgaMo Ha 002080pHOCMU fpema fnosbornpuspedHUM
rnpou3sofjayuma u rocrI08HUM napmHepuma, anu fnpe ceeaa rpema 3ajedHuUyuU y Kojoj XUUMO, XUBOMHO]

CcpeduHU U cmaHo8HUWMa8Y Koje donasu y 0o0up ca HauwuM rnpoussoouma.
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TAJIEHVKA-OUTOPAPMALNJA a.a. M3BewwTaj o nocnosawy 2018.

XpoHonolku onuc pasBoja upme

1955. Y noroHy npegyseha FAJIEHVNKA npousBegeH npeu npenapar 3a 3awTtuTy durba - MoHocaH

1965 MpBu 1M3BO3 Ha nHoctpaHo TpxuwTe (1.000 ToHa Tritox-a, nHcekTnuma y obnuky npaxa, Ha
' PYCKO TpXuLITE)

1966 MpousBoawa, koja ce oasujana Ha nokauvjy ®EMOC y Hosom Beorpagy, ce cenu Ha

JaHalky nokauujy Ha batajHuykom gpymy 6.0. y 3emyHy

70-nx rognHa

MHTerpaumja ca "CaHoxemunjom” ns ObpeHoBLa

oa 1980. PO ATPOXEMWJA y cactaBy COYP-a T'AJIEH/KA
oA 1991. HeoHnyapcko apywTBo y cactay TAJIEHVKA XOJNONHI
oa 1997. OpywTteeHo npeaysehe TAJIEHUKA-ONTOPAPMALIMJA
oa 1999. AkumnoHapcko apywteo ca 83% npusaTHor kanutana m npeko 1900 akunoHapa
BuTHa roguHa y nocrnoBaky ca Tpu BaxkHa obernexja:
2001 - MNMpBa TproeuHa akyujama NanexHvka ®utocdapmaumja a.a. Ha beorpagckoj 6epau
' - MNoyeTak MHTEH3NBHUX NHBECTULIMOHNX aKTUBHOCTY
- YKpynwaBah-e BlacHULWTBA
2004 CepTnduKoBaH CMCTEM MeHaLIMeHTa kBanuteToMm y cknagy ca ISO 9001:2000
' V3BpLeHa xomoreHmsaumja akuuja
M3BpLueHa HoBa emucuja akumja us pacnogerne gobutu 3a 2004. rogmHy, Tako Aa je akumnjcku
2005. kanutan ysehaH 3a 89%
[MpomerseH MeTOA TProBaka akumjama Ha 6ep3n y KOHTMHYMpaHu MeTos
2007 Hajsehu 06um TproBaha akuujama og nodeTtka Tproama (oko 10,3 MunmoHa €), kao 1 Hajpeha
' BPEOHOCT TPXMLIHE KanuTanusaumje Ha aaH 31.12. (60,8 mununoHa €).
AkpeguntoBaHa nabopatopuja 3a (PU3MYKO-XEMWjCKA WCMUTMBaHa@, MNpema 3axTeBuma
2008 ctaHgapaa SRPS ISO/IEC 17025:2006
' BepudgukoBaH npouec oTtnnaTte akuuja u3 Il kpyra CBOjMHCKe TpaHcdopmauuje, ynve je
yyewhe gpylwITBEHOr KanuTana y ykynHom ceegeHo Ha 0%
M3BplieHa 3ameHa (,split’) akumnja, 6€3 npomeHe BpegHOCTU OCHOBHOI KanuTana, Tako aa je
cBaka nocrtojeha akuuja 3amerseHa ABemMa HOBUM akuujama, OBOCTPYKO HMDKE HOMWHAIHe
2011. BPELHOCTU.
M3BpLueHo noBehawe OCHOBHOI KanuTana M3 COrncTBeHMX cpefcTtasa, 3a 50%, usgaBamem
HOBE eMucHje akumja noctojehnm akumMoHapuma.
lMpomerseH 06NUK ynpaerbawa LpylITBOM Yy jeOHOOOMHO, ca cegMoudnaHum Opbopom
avpekTopa.
2012.
CepTudUKOBaH CUCTEM yNpaBIbaka 3alUTUTOM XUBOTHE CpeauHe, Yy CKnaay ca 3axTeBuMMa
ISO 14001:2004.
2014 CepTudUKOBaH CMCTEM MeEHaLIMEHTa 3aLlITUTOM 3apaBrba 1 6e3beaHowhy Ha pagy, y cknagy
' ca 3axteBuma BSI OHSAS 18001:2007
2015 M3BpLueHo noBehawe OCHOBHOr KanuTana u3 ConcTBeHux cpencrtasa, 3a 100%, nsgasarem
) HOBE eMucHje akumja nocrtojehmnm akumoHapuma Opyitsa.
HobunjeHe npee EY peructpauuje 3a Tpu npomssoga U3 npoussogHor noptdonuja OpyLutea.
2016. JlaBopaTopuja 3a huUsnyKo — xemujcka ncnuTuBama cepTrdrkoBana ycnocTaBrbeHN CUCTEM
kBanuteTa npema CmepHuuama gobpe nabopartopujcke npakce (GLP).
2017 MpBa rognHa npogaje npoussoaa ca EY peructpaumnjama Ha MHOCTPaHUM TPXULLTUMA.

YpaheHa npea GLP ctyauja 3a Hapy4umoua ycnyre us EY.
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TAJIEHVKA-OUTOPAPMALNJA a.a. M3BewwTaj o nocnosawy 2018.

OCBPT HA 2018. rOAUHY

[a 6u ce gobwuna peanHa cnvka 0 NOCTUTHYTUM pedyntatuMa npogaje y 2018. rogunu, Tj. oa 6u ce oHM Mornm
nopeauTun ca npetxogHom, 2017. roguHom, Mopajy ce umaTu y BUAY YnkbeHule aa je cpetun kypc PCLO npema
EYP y 2018. roguHun 6uo Hwxun 3a 3 PCO/EYP op oHor nocturHyTor y 2017., kao n Aa 83% Halle ykynHe npoaaje
YMHM OeBM3Ha Npofaja (BanyTHa knay3syna y gomahem npomeTy v u3Bos). LUtaBuwe, o63npom ga ce Hawa
npogajHa ce3oHa Be3yje 3a NpBY MOMOBWMHY roavHe (kaga je PCL 6uo 3HaTHO cnabuju y 2017), oBa pasnuka
nameny NOCTUTHYTUX KypceBa Yy dhakTypucaHoj peanusaumjm je jow Beha y Hawmm NocnoBHUM KkbMrama U M3HOCK
4,63 PCO/EYP. Y gpyroj nonoeuxu 2017. roguHe je PC[ jayao y ogHocy Ha EYP, Tako aa cmo Ha kpajy 2017.
roouHe MManu nckasaHe Heyobu4yajeHO BMCOKE HeraTMBHE KypcHe pasnuke, koje cy y 2018. rogmHu usoctane.
360r n3HeTuX YnkeHuLa, aHanuay NoCTUrHYTUX pesynTtaTta Tpeba paguTn Ha ynopegHuM GunaHcH1M nosuumjama
nckaszaHum y EYP.

BpemeHckn ycrosu noveTkoM 2018. roamHe cy 6Mnum NpunmMyYHO HEMOBOSBLHM 32 NOSLOMNPUBPELHY NPOU3BOAHY U
n3asBanu Cy Kallker-e Ce30He 3a BuLle 0f MeceLl [aHa, LWTO je KacHWje AOBEeNo U A0 U30CTaHKa MojeauHuX
TpeTMaHa cpeAcTBMMa 3a 3alTUTY Burba, Koju ce BULLE HUCY MOIMN HaJoKHaaUTU ToKoM ce3oHe. U nopepg Tora,
y Npofaju cpeacTtaea 3a 3awTtuTy 6urba (C3B) Ha gomahem TpxXuUwTy cMo ocTBapunu pacT oA 3% (ako ce nopege
BpeaHoctn y EYP).

Mpowna roguHa je goHena n NpBe 3HavajHe npuxoae of npoaaje npomseoaa ca EY pernctpaumjama. OctBapeH
je npuxopn y BucuHu og 1,8 munuoHa EYP of n3Bo3a Halia 4yetupu npomssofa ca EY peructpauumjom y gecet
3emMarba. YKynaH octBapeHu npuxop oa ussosa C3b, 3ajeaHo ca nssosom y BocHy, nsHocu 3,3 munvoHa EYP,
WO je noBehawe o 96% y ogHocy Ha 2017. roaumHy.

OcTBapeHn pacT ykynHux npuxoda on npopaje (y EYP) oa 7% Ha Hawem rnaBHOM CermeHTy, cpeacTBMMa 3a
3awWwTnTy Ourba, ce Huje y TOMMKOj Mepu 04pasno Ha pacT npoduTabunHocTu. JegaH oA pasnora je YnkeHuua aa
j€ KMHECKO TpXMLUTE CUPOBMHA (aKTUBHMX MaTepuja) n garbe HectabunHo, a Habaska 13 oBe 3eMribe YMHN 75%
BpeOHOCTM yKynHe HabaBke CMPOBMHA Halle komnaHuje. M nopen cBuX npedy3eTux Mepa 3a yMakehe pu3sunka,
ocTBapeHe npoceyHe HabaBHe LeHe cupoBuHa M3 KuHe cy Buwe 3a 17% y ogHOCY Ha npoluny roguHy. dpyru
pasnor Hmwke NponuTabnnHOCTN Ce orneaa y jakoj reHepUYKOj KOHKYPEHLMjU Ha CPNCKOM TPXULWITY CpeacTasa 3a
3aWTUTy Brrba Koja Hac NpMMopaBa Ha KOHTMHYMPAHO CHUXaBake NpoAajHUX LeHa.

Ocum npBUX 3Ha4YajHMjUX Npuxoda of npogaje 4YeTupw npoussoda ca EY peructpaumjama, 2018. rogmHa je
3HayajHa 1 no Tome WTO cmo Jobunu EY pervctpauumje 3a jow YeTupy Hawa npou3sBoga, Tako Aa caga Mmamo
YKYMHO OCaM pasnunyuMTuMx npoussBogda koju umajy EY peructpaumjy. lNMocturHytn pesyntatu Ha norby EY
perncrpauuje n npogaje cy Bpsio oxpabpyjyhu n npyxajy Ham yBepaBake Ja CMO CoCOOHM Ja caBragaMo OBaj
MocrnoBHM Mn3a3oB. CTevyeHO CTPy4YHO WCKYCTBO y obractm EY peructpauuje cpegctaBa 3a 3awTuty Ourba
npencTaBrba Hally KOHKYPEHTCKY NMPeAHOCT M Ha gomaheM TpXUWTY M Hagamo ce ga hemo ycnetn ga ra
MaTepujanuayjemo Ha npaBu HayvH y roanHamMa Koje npeTxoze npuapyxumeaky Cpouje EBponckoj YHuju.

Y umrby edukacHujer ynpasrbaka npouecuma, kpajem 2018. roguHe cCMO CNpOBENU MNPOMEHY Y HaLloj
OpraHM3auMoHoj CTPYKTypu, dopmMuparweM HoBor cektopa, CekTtopa pasBoja. 360r ycrnoxwasara, anum u
noehara obrma nocnoea koju cy paHuje 6unu nogerbeHn namehy Cektopa npogaje n Cektopa MapKeTuHra,
dopmMUpaH je jow jegaH cekTop, kako 6u ce noctojeha 3agyxewa npepacnogenuna nsmehy Tpu HoBe LenvHe.
Ouekyjemo aa he HoBa opraHm3alMoHa CTPYKTypa OOHETU noborbliake 1 Ha OnepaTMBHOM M HA MEHaLIEPCKOM
HMBOY.

Hawwu dmHaHcujckn pesyntatv 'y 2018. roguHu cy:

e  pacT yKynHux npuxopa of npogaje y PCL 3a 4% (3a 161 mununoH PC[), oaHocHo 3a 7% y EYP (3a 2,2

mMunmoHa EYP);

e pacT bpyTo nocnosHe fobutn y PCL 3a 2% (3a 39 munmona PCL), oaHocHo 3a 5% y EYP (3a 758 xurbaga
EYP);
nag mapruHe 6pyto nocnosHe Jobutu 3a 0,9 npoueHTHMX noeHa (ca 50,2% Ha 49,3%);
nag nocrnosHe fobutun y PCL 3a 7% (3a 69 munuoHa PC[), oaHocHo 3a 4% y EYP (3a 367 xurbaga EYP);
nag MaprvHe nocrnoBHe 4obuTn 3a 2,5 npoueHTHNX noeHa (ca 25,2% Ha 22,7%);
ofpxaBake HeTo JobuTK Ha NpubnmkHo nctom HMBoy (nag y PCL og 1%, pacty EYP og 1%).
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TAJIEHVKA-OUTOPAPMALNJA a.a. M3BewwTaj o nocnosawy 2018.
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TAJIEHVKA-OUTOPAPMALNJA a.a. M3BewwTaj o nocnosawy 2018.

1 O HAMA

OcHoOBHM nogaum
FANNEHVKA — ®PUTOPAPMALUNJA a.a.,

Hasus [lpywrsa: BatajHuukm apym 66, 11080 Beorpag - 3emyH

bpoj pewena AlP: B[ 307/2005 og 27.01.2005. roanHe
MaTtnynu 6poj: 07725531
MNB 6poj: 100001046

MpousBoawa nectuumaa u xemmkanuvja 3a norbonpuspeny, wmndpa

OenaTtHocT npema permcrpaunju: nenatHocTy 2020

Web cute & emann: www.fitofarmacija.rs; office@fitofarmacija.rs

lMogaum 0 OCHOBHOM KanuTany: 3.511.200.000 gmHapa Ha agaH 31.12.2018.

Epoi . 2.640.000 (o6u4He); ISIN 6poj: RSFITOE 21521; CFl kog: ESVUFR,;
poj n3gaTux akuuja: BELEX: FITO

Bbpoj concTBeHnx akuuja: [pywiTBO HE Nocenyje ConcTBeEHE akuuje

ENVIPACK d.o.0., beorpag, MB 20801115, wudpa genatHocTn
7022 KoHCynTaHTCKe akTUBHOCTU Y BE3U C MOCMOBaHEM U OCTarnmm
yrnpaBrbarem

FAJIEHUKA - DUTODPAPMALWMIA 1.0.0., Bpesosuua npu
3aBucHa gpylwTBea: Jbybrbanu, Cnosenwja; Mb 6813313000; wudpa genatHocTn
46.900 HecneuujanuaoBaHa TproBuHa Ha BESIMKO

XONAOWHI TANNEHWKA g.o.0., Beorpag, MB 07092920, wudpa
nenatHocTn 6820 N3HajmrbnBarke BNaCTUTMX UIN U3HA]MIbEHMUX
HEKpPEeTHUHA 1 ynpaBibake huma

PeBu3opcka kyha: MK® g.0.0., beorpag, Mb 08752524

Mopaum o ynpasu OpywitBa

Unanoen Opbopa gupekropa:

HewusepwwHu anpexktopn  Hepersko lMyxap, npeacenHuk Opgbopa, BnacHuk 6,39% akumja OpywTBa
MwupjaHa Boruhesuh, He3aBUCHWN ONpPeEKTop
BbpaHucnae Megakosuh

OywaH Mojcunosuh, BnacHuk ArpomapkeTa A.0.0.
YKueopag BojuHosuh, BrnacHuk 21,56% akuumja OpywtBa, BnacHuk 75% MwukeHaa
4.0.0.
W3BpwHu gupektopu: [paraH Henagoswh, reHepanHu AvpekTop, BracHuk 6,58% akuuja

Cnaewua NekoBuh, M3BPLLHM OUPEKTOP 3a KOpNopaTMBHE NOCHoBe

Cekpetap OpywTtBa:  Jluguja Hukonuh
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TAJIEHVKA-OUTOPAPMALNJA a.a. M3BewwTaj o nocnosawy 2018.

CTpyKTypa BnacHumwWTBa

Mopauwm o CTpyKTypM BnacHuWTBa ce Mory Hahm Ha nHTepHeT cTpaHuum Centralnog registra HoV (www.crhov.rs).
CTtpykTypa BrnacHMWwTBa Ha Kpajy 2018. roanHe je npukasaHa y Tabenama ncnog:

Bbpoj akunoHapa ca Bpoj nuua Bpoj akuuja % op, yKynHe emucuje
yyewheM y Kanutany |[gomaha ctpaHa | gomaha cTtpaHa | gomaha cTpaHa
od 0% do 5% 1.161 46 783.574 79.608 29,68% 3,02%
od 5% do 10% 4 768.326 29,10%
od 10% do 25% 2 1.008.492 38,20%
Ukupno: 1.213 2.640.000 100%
Tun nuua Bp.akuuja %
BracHULWITBO gM3NYKMX nnua 1.335.081 [ 50,57%
BnacHWWTBO NpaBHUX Nvua 722.996 27,39%
36vpHK (kacToam) pavyH 581.923 | 22,04%
YKynHo:| 2.640.000 100%

Penocnepn npBux geceT akumoHapa no 6pojy akuumja 1 no 6pojy rnacosa:

P6p [|AkumoHap Bp.akuuja %
1. |[BojuHoBumh XXuBopaza 569.196 21,56%
2. |ArpomapkeT 4.0.0. 439.296 16,64%
3. |[BDD M&V Investments ad Beograd - 36upHu payyH 228.116 8,64%
4. (BDD M&V Investments ad Beograd - 36upHu payvyH 220.677 8,36%
5. |[Myxap Hegereko 168.583 6,39%
6. |Henagosuh [QparaH 150.950 5,72%
7. |MwukeHa g.o.0. 100.554 3,81%
8. ||Komn. [lyHaB ocurypamwe a.q 72.026 2,73%
9. [ISempiola Invest Limited 56.328 2,13%
10. ||AkumoHapcku doHa an Beorpag 32.832 1,24%
YkynHo| 2.038.558 || 77,22%

VlsjaBa O NpMeHn KoaeKca KopnopaTuBHOr ynpaBibakba

OpywTBO NpuMemsyje conctBeHn Kogekc kopnopaTyBHOT yrpaBrbaka, Koju je 00jaBrbeH HA UHTEPHET CTpPaHULM
OpywTsa, y geny 3a uHsecmumope / KopriopamueHo yrnpassrbame / Onwma akma [pywmea.

ConcTtBeHuM Kogekcom kopropaTuBHOT ynpaBrbara OpyLITBO je YCrocTaBuo NpuMHUMNE KopropaTyBHE npakce
1 opraHu3auuoHe KynType, Y CKagy ca Kojuma ce NnoHallajy HOCMOoLM KopropaTMBHOT yrpaerbaka y [pyLTsy.
MpYHUMNM ce Hapo4MTO OAHOCE Ha MUTaka jaBHOCTU M TpaHCMapeHTHOCTM MocrioBaka [pyliTBa, ocTBapeH-a
npaBa akuuoHapa, OKBMpa U HauMHa OenoBaka Hocuraua KoprnopaTUBHOT ynpaBrbaka Yy pyLTBY U KOHTpore
HMXOBOT paja.

Linre Kogekca je npomoBucawe fobpux NocnoBHMX obuyaja y JOMEHY KOpNOpaTMBHOr ynpaBrbakba, Koju Tpeba
Oa obe3bene edpeKkTMBaH CUCTEM KOHTPOME Haj nocrnosakweM [pyluTBa, Kao 1 jayare NoBepera akLmoHapa 1
nHBecTuTopa y [pyluTBO, a cBe y unrby 0be3behera ayropoyHor NocnoBHOr pa3soja Opywitea.

TokoM wm3BellTajHe rogmHe y npumeHn Kopekca kopropaTMBHOP yrpaeibaka [pywTBa Huje O6uno OGuTHMX
ofcTynawa of yTBpheHnx npuHumuna.
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FANEHNKA-OUTOPAPMALINJA a.n.

M3BewwTaj o nocnosawy 2018.

INokauwmja

Ceguwre [pywTBa je y MHAYCTPUjCckOj 30HM 3emyHa, y ynuuu BatajHmukm gpym 66. [pywTBo nocenyje

rpaneBuHcke objekTe Ha cnegehmm nokauvjama:

Nokauvja MoepLlKnHa y m?
Mpoussogwa | CknaguwTte | lMocn.npoctop

3emyH, batajHnykn gpym 66 5.549 5.362 1.356
3emyH, MacapukoB Tpr 8a 876
Cpemcka MutpoBuua, Ctapu PagnHadkm nyT 1.078 502

Hoeu Cag, HapogHor ®poHTta 73 129
Pyma, MhgycTpujcka 3oHa 66 2.157 2.299 948
Apurbe, ceno Ctynyesuhu (xnagwada) 569 129

OGjekat y Pymun je kynrbeH novetkom 2007. roguHe, y NOCTYNKY NPUHYQHE HanmaTe Nopeckor gyra nopeckor
obBesHuka ,3opka — 3awTuTta Gurba“ a.g. us Wanua, a koju je cnpoena lNopecka ynpasa — ®unujana Pyma.

OGjekaT noroHa Huje y PyHKLMjW.

3emrbuwTa (Ykiby4dyjyhu n 3eMmrbuwite nog objektuma):

Nokauuja HameHa MoepuHa y m? HanomeHa
. "paheBuHcKo

3emyH, batajHnyku gpym 66 BeMILALLTE 37.096| npaBo kopuwhekra

3emyH, MacapukoB Tpr 8a MpafesuHcko 511| npaBo kopuwhera
3emMrbuLLITe

Cpemcka Mutposuua, Ctapu pagnHadkm nyt Moreonpuspearo 43.583 BNMACHULLTBO
3eMrbumTe
paheBMHCKO

Cpemcka MuTtposuua, CTapu paguHayvku nyT BeMIBALLTE 6.153 BNaCHMLLUTBO

Apurbe, pbaBuua, ceno Ctynyesuhu MorbonpuspeaHo 2.166 BNaCHMLITBO
3emMrbuLLITe

Apuree, pbaBuua, ceno Ctynyesuhu Mpahesurcko 9.455 BMACHULITBO
3eMrbuLTe

Pyma, HgycTpujcka 30Ha MpafesuHcko 76.500 BJTACHULLTBO
3emsbumITe

YrpuHoBuM, onwtvHa 3eMyH MNoreonpuspeaHo 3.860.715 BJTACHULLTBO
3emMrbuLLITe

Beumen, onwTtuHa CypuuH Moreonpuspearo 2.693.390 BNaCHULLTBO
3emrbumITe

Bpbac, onwTtuHa Bpbac MorbonpuspeaHo 3.396.537 BNACHULLTBO
3eMIbULLITE
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FANEHNKA-OUTOPAPMALINJA a.n.

M3BewwTaj o nocnosawy 2018.
OpraHusaumja
CKYNLWTUHA AKLULMOHAPA
|
OO0BOP OUPEKTOPA
YHYTPALLHBLU
HAO30P
CEKTOP CEKTOP CEKTOP CEKTOP CEKTOP 3NCI;EII:TM?I|:(MX
NMPON3BOAKE NMPOOAJE MAPKETUHIA PA3BOJA KBAITUTETA A
NMNOCJIOBA
Operserwse Operbene o Operberse JTabopatopvja 3a Operbere onwTnx
[ErbEHE } .
riorucTvke TIOrMcTvKe pervcTpauuje dm3nyko xemujcka 1 KafpOBCKUX
. MapKeTuHra
Npou3BoAH€ npogaje npoussoaa ucnutMBaka nocriosa
Op. 3a 6e30., Operbewe
Operbewe . .
Operbewe PasBojHa 3awWwTnTy 34paBiba dmHaHcKjcko
Mpowr3BoaHM NOroH pervioHanHe .
npoaaje npumeHe nabopatopuja v 3atmTy payyHOBOACTBEHNX
KMBOTHE cpefvHe nocrioa
Operberwse
ofpxaBara

Operbene 3a UT

Operserwse
Komepuujane

Opersemwe
TorucTuke

XnagHaya
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TAJIEHVKA-OUTOPAPMALNJA a.a. M3BewwTaj o nocnosawy 2018.

KeanudukaumoHa cTpyKkTypa 3anocneHux

Y Tabenu ncnog je npukasaHa kBanudukaumMoHa 1 cTapocHa CTpyKTypa 3anocneHmx Ha gaH 31.12.2018. roguHe.

Opz. deo / Keanuchukayuja I /A]]] v V,VI | VILVIIl || YkynHo

Ynpasa 0 0 0 0 3 3
CekTop KBanuTeTa 0 0 4 0 10 14
CeKTop Npoun3BoaH-€ 2 13 27 3 6 51
CekTop npojaje v npumeHe 0 0 2 1 26 29
CeKkTop MapkeTuHra 0 0 0 2 13 15
CekTop pasBoja 0 0 2 0 11 13
CeKTop 3ajefHUYKMX Nocrosa 3 4 15 7 17 46
non K 0 0 10 7 40 57

M 5 17 40 6 46 114

YKYIHO 5 17 50 13 86 171

% 3% | 10% | 29% | 8% 50% 100%
npoc. cmapocm 45 41 43 48 43 43

Mopaum y Tabenu He gajy peanHy CrnyMKy O 3acTyrnSfbeHOCTM MONioBa Yy KOMMaHuju. Hawa nonutuka je pga y
NPOV3BOLAHUM NMOroHMma, 360r NpmMpoae Halle AenaTHOCTU, He 3anoLubaBaMo XeHe.

Ha rpadukoHy ncnop je npukasaH npocevyaH ogHOC n3mMel)y 3anocrneHnx MyLLKOr U XXEHCKOr nona, y nocrneamux
neT roanHa, ako ce 13y3my 3anocrieHn y Nnponu3BoaHMM MOroHUMa.

HxeHe N MyLIKapum

47%
3anocrnexHu 53%

55%
pyKoBOAMOLW 45%
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TAJIEHVKA-OUTOPAPMALNJA a.a. M3BewwTaj o nocnosawy 2018.

Haw naHau BpegHocTH

Of cBYX OpYLUTBEHMX KOMMaHWja Koje cy ce 6aBune Npon3BoAHOM CpeacTaBa 3a 3awTuty 6ursa y Cpbuju kpajem
MpoLUsior Beka, jeVHO je Halla KoMnaHuja ycreLlHo NpyuBaTu3oBaHa, NpeGpoavBLLM CBE TPaH3NULMOHE 3aMKe U
npo6neme. KOHTUHYMpaHUM, OpraHCKMM pacToM OCBajanu cMo cBe Behu TPXKULLHM yaeo pa3Bujajyhin CONCTBEHM
NPoOu3BoAHM NopTonuo u ynaxyhu 3HauajHa comncTBeHa CpeacTBa y MPOLUMPEHE NPOU3BOAHMX KanauuTeTa,
MoepHU3aLnjy U PeKoHCTPYKUMjy onpeme v objekaTta, kao W y yHanpeherwe KOHTPONe M MOHWUTOPUHIa Lernor
cuctema.

Hanac je TAJIEHVKA - ®UTOPAPMALINJA a.n. mogepHa Komnaduvja, Hajpehu npousBohad cpenctaBa 3a
3aWTnTy burba y Cpbuju 1 ca nojeaMHa4yHMM HajBehM TPXULWHUM yyYelwheM y npoaaju UCTux.

Hawa yHyTpawma cHara ce ornega y KBanuMTETHOM MNaHLUy BPeOHOCTM CBMX MOCIOBHUX aKTUBHOCTU KOjU je
rognHama rpafjeH u yHanpefuBaH. Y cBakoj O Kapuka OBOr faHua nokasyjeMoO 3aBuAaH CTEMeH KOHTporne u
yrpaBrbaka LWTO je NOoTBpHEeHO CUCTEMOM MeHalMeHTa KBanmuTeToM Mo 3axTeBMMma crtaHgapga ISO 9001.
CucTteM je npojekToBaH Tako Aa 06e3beam noTpebdaH u KOHTPONMCaH HMBO KBanuTeTa y cBMM dpa3ama HacTaHka
npoussoaa, o4 pa3Boja, HabaBke maTepujana, Npeko npoueca opmynmcara 1 NakoBawa, 4O CKNaguTeHa v
oTnpeme.

AyTomaTunsaumja NpoM3BOAHOr NpoLieca y HaLloj KOMMNaHuju je Ha BUCOKOM HUBOY. lNMocebaH coTBEpPCKM CUCTEM
3a ayTomaTtcko ynpasrbake npousogrwom (SCADA) je nHTerpucaH ca MHOPMaLMOHUM CUCTEMOM. Y LUIbY
yHanpehewa nepgopmMaHcu Npon3BOAH-E, HAPOUYUTO Y AOMEHY e(deKTMBHOCTU, MPOOYKTMBHOCTM N CMaheHsa
rybutaka, y Toky je yBohewe WCM (World Class Manufacturing) cuctema. lNpouec ynpaerbawa 1 KOHTpOse
3anuxa y CKrnaguLUTy je Ha BUCOKOM HMBOY 3axBarbyjyhu ypehleHOM mMaraymHCKOM MpOCTOpPY OpraHn3oBaHOM Mo
nponucrMma Be3aHWM 3a CKIaguLTEHE OMacHUX maTepuja U MHOPMAaLMOHOM CUCTEMY Ca MMMIEMEHTMPAHOM
bar-code TexHonorvjom.

CuncteM KOHTpOne KBanuTeTa je Tako NoCTaBIbeH Aa Ce Y CBUM 3HavajHMM hazama npoM3BOAHOr NpoLeca BpLUn
KOHTpoOna nponucaHunx napameTapa. [locnose kKoHTpore kBanuTeTa obasrba nabopaTtopuja 3a PU3NYKO Xemujcka
NCNMTUBaHa Koja je akpeguToBana eo CBOjMX nocrioBa npemMa 3axtesmma crtaHgapda SRPS ISO/IEC 17025.
EdumkacaH cuctem koHTpone nponsBoaHOr npoueca omoryhaea KOHTPONy TPOLLKOBA, @ UCTOBPEMEHO omoryhasa
Aa KomnaHuja noTrnyHO ynpasrba cneasrbvMeolLny CBOjUX Mpou3BoAa, LITO je jefaH of, OCHOBHUX 3axTeBa
CaBpeMEeHOr HaunHa Npou3BoaHE. Y CKIony NpoLwnpera genatHocTun nabopaTtopuje, yBeAeH je n cepTudnkoBaH
cMUCTEeM KBanuTeTa y cknagy ca cMmepHuuama pgobpe nabopartopujcke npakce (GLP), uume je omoryheHo
cnpoBofere NcnMTNBama TEXHNYKMX MaTepuja, 0o4HOCHO 5-batch aHanusa, 3a noTpebe perncrpaumje cpeacrasa
3a 3alTuTy Ourba.

Hawa npopajHa cHara ce ornega y 6oratoMm UCKYCTBY M penyTauuju Kojy CMO CTeknu nocnyjyhmn ayrv Hu3 roguHa
Ha OBOM TPXMLUTY, K0 MU Y KOMMETEHTHUM IbyAMMa 3anociieHNM Ha NOCIIoBMMa MapKeTuHra u npogaje. Hapounty
NaxKkwy MOKMawamo efyKauumju Kpajiux KOPMCHUKA HaluMx Mpou3BoAa OpraHvM3oBaweM CTPYYHUX NpefaBakba
(T3B. 3UMCKMX LUKOMA), pa3HUX BPCTa NMPOMOTUBHUX aKTUBHOCTW, OOMNACKOM HMXOBMX UMaka WU NpyXahem
caBeToAaBHUX ycnyra. flocagalitm pedyntati npahexa 3a40BOrbCTBA KOPUCHUKA MOKa3yjy Aa OBE aKTUBHOCTYU
06aBrbamo Ha NpaBu HaYvH.

KoHTVHyupaHuM ynarakeM y pa3BojHe MocrnoBe MOCTUMNM CMO Aa AaHac MMaMo BUCOKOOOpasoBaHe U YCKO
crneunjannaoBaHe CTPy4YHe 3anocfieHe Ha OBMM MOCIOoBMMa KOju Cy oBnajanu TexHOMorumjom gopmMmynucama
CKOPO CBUX MO3HATMX TUMNOBa hopmynauuja. Pesyntat oBakBe NONMUTUKE je 3HayajaH 6poj HOBMX PErMCTPOBaHUX
npoussoja Kojuma CcMo YrNOTNYHUIM CBOj NPOM3BOAHU nopTdonuo, nocneguyHo nosehanu npuxone o4 npopaje
1 onepaTuBHy JobuTt, ann n o6e3deannun cebu [obpy CTpaTernjcky NonasHy OCHOBY 3a OMNCTaHAaK Ha TPXULLITY.

WHcncTnpabem Ha oAroBOpHOM OAHOCY Npema CBUM 3aMHTEPECOBaHWM cTpaHama MOCTUMMM CMO [a YK1BaMO
yrnez noysgaHor napTHepa mehy Halum Kynuyma u obasrbaymma ca Kojuma CMo pa3Buim 'CBY CMO Ha JOOUTKY'
ofHoc. Boaehu oaroBopHy couujanHy NonuTUKy KOMMaHuja je NocTurna Aa yxuea yrne KopekTHor nocrnoaasua
mMehy CBOjMM 3anocneHuma, 0 Yemy CBeAOYM U HMXOoBa Mana nykTyaumja.

oBopehn 0 04roBOPHOM MOCHOBaky, HE MOXEMO a Aa He CMOMEHEMO CUCTEMCKM MPUCTYN y carnegaBaky U
naoeHTndmrKaumjn pusmka n cnpoBohery CBUX NOTPEOHNX Mepa Yy LNIbY CMakseHa TUX pU3nKa Ha HajMaksy Moryhy
Mepy y obrnacTtMma 3alTuTe XMBOTHE cpeauHe, 3gpaBrba M 06e3begHocTn Ha pagy. O Tome cBepgoue
CepTMdUKOBaAHN CUCTEM YyMnpaBibaka 3alITUTOM XMBOTHE CPpeauHe Yy ckragy ca 3axTeBuMMa cTtangapga ISO
14001 1 cncTem MeHalIMeHTa 3alTUTOM 3apaBrba U 6e3begHoLWNy Ha paay y Cknaay ca 3axTeBuma cTaHgapaa
BSI OHSAS 18001.

PasBojHu NyT Halle KoMnaHuje roBopun 0 eeKTUBHOM CTpaTErMjckoM MeHalMEHTY KOju je ycrneBao Aa npeasuau
1 aJeKkBaTHO OAroBOPM Ha CBE MPOMEHE Koje Cy Ce AeluaBarne y okpyxewy. EcdurkacaH onepaTtnBHu meHaLMeHT
je omoryhno noborbliake ynpaBrbakba U KOHTPOSiEe Yy CBUM aKTMBHOCTMMA Yy faHuy BpPegHOCTUM YMMe CMO
CTBOPUIN 3HaA4ajHy KoMMapaTMBHY MpeaHocT. KBanmmuTeT M cnocoOHOCT MeHaLMeHTa Hajoorbe noTtephyje u
YMkeHMLA Oa KOMMaHuja nokasyje CnocobHOCT fa oAapxaBa M MoHaBrba AoOpe MOCMOBHE pesyntare, yume
KOHTUHYyMpaHo nosehasa 6oraTcTBO CBOjUX aKLMOHapa.
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2 TPXWLWUTE CPEACTABA 3A 3AWLUTUTY BUIBA

CaBpemMeHa norbonpuepeaHa Npov3BoAHa ce He MoXe 3amucnuT 6es ynotpebe arpoxemujckux npenapara,
koju 06e3Genyjy ocTBapere BUCOKUX MPMHOCA M BUCOK KBanuTeT npoussoda. PacTyhom npumeHom cpencTasa
3a 3aWTuTy Gurba M Opyrvx arpoxemukanvja Mo4YeTKOM LUe3[eceTX roauHa npolnor Beka obesbefeHa je
npexpambeHa CUrypHOCT 4YMTaBOr YoBeuvaHCTBa. KopucTu of ,xemusauumje” norbonpuBpene umarne cy Kako
pasBujeHe, Tako M 3eMribe Yy pasBojy, Mefy kojuMa Cy Heke 3a KpaTak BPeMEHCKW Mnepuopg ycnene ga pasoujy
3a4apaHu Kpyr pypanHor 1 NorbonpuBpeaHOr CUPOMaLLTBa.

MHaycTpuja arpoxemMukanuja je BUCOKO npodutabuiHa M BMCOKO KOHKYPEHTHA MHAOYCTpUjcka rpaHa, koja ce
cyodaBa ca Benukmm msasoBuma. Ca jegHe cTpaHe Huje npectana notpeba ga ce npuMeHoMm edukacHUX
cpefcTaBa 3a 3awTuTy Burba n KBanuTeTHUX MuHepanHux fybpusa obesbelyje AoBOrbHA KONMYMHA XpaHe 3a
pacTyhy cBeTCKy nonynauujy, a ca gpyre cTpaHe je Texwa ga ynorpeba XeMujCKMX HNyTa y NorbonpuBpeaHO]
NPOU3BOAHM Y LLITO Mak0j MEPU YTUYE Ha 34paBIbe Ibyau, XXUBOTUHA U XKMBOTHY cpeauHy. C TM y Besu, cBe je
CTpOXWja 3aKOHCKa perynaTusa y nornefy peesanyauuje ctapux U perucrtpaumje HoBuMx CpeactaBa 3a 3alTuTy
6ursa.

CBeTCKO TpXULITe cpeAcTaBa 3a 3awTuTty burba

MmobanHo TpxWLWTe CpeAcTaBa 3a 3alWTUTy burba YnHe Tpu pasnuyuTe rpyne NnpounsBoAa:
e  BITACHUYKM Npon3BoaM (MO4 NaTEHTOM);
e NPOM3BOAM KOjUMa je NCTEKaOo NaTeHT, anu joll YBeK HEMajy reHepuyky KOoHKypeHLuujy (off-patent);
e poM3BOAM BaH NaTeHTHe 3alUTUTe Koje MPOoM3BOAE M APYrM Npon3BohNayn, Tj. FreHePUYKM NPOU3BOAM.

Tpxuwtem cpencrtaBa 3a 3awWwTuTy Ourba je OO caga AOMMHMPAno LWEeCT FMaBHMX Pa3BOjHO UCTPaKMBAYKMX
KOMnNaHuja, anu je Ta CTpyKTypa npomereHa 36or npey3umarwa Monsanta og ctpaHe Bayer-a, n Syngente oa
ctpaHe ChemChina, kao un cnajaka komnaHvja Dow Agroscience n DuPont. Caga ce moxe pehu ga vetupu
rmaBHe Pa3BOjHO MCTpaXmMBavke KOMMaHWje JOMUHMPAjy CBETCKUM TPXULUTEM M UMajy OKO MOMOBUHE TPXKMULLHOT
yyewha, a To cy Syngenta/ChemChina, Bayer CropScience/Monsanto, BASF, Dow AgroSciences/Du Pont. Mehy
Hajsehe reHepuyke KoMmnaHwuje ce yopajajy: Adama (buswmn Makhteshim Agan), Platform, Amvac, Isagro, Nufarm,
United Phosphorus Limited (UPL), utga.

Oomahe TpXxuLWITe cpeacTaBa 3a 3aWTUTY Ourba

Cpncko TpXuULITe cpeacTaBa 3a 3awTuty burba je NoTnyHO OTBOPEHO U KOHKYPEHTHO. Ha hemy cy npucyTHe cBe
YeTnpu Bogehe pasBojHO UCTpaKMBayKe KOMMNaHuje, Hajsehe cBeTCKe reHepuyke KoMmmaHuje, 3aTuM reHepuyke
KoMnaHuje ca ganekor ucroka (KnHa n MIhguja) kao n gomahu npounssofhaydm, ogHOCHO chopMynaTepu cpeacrasa
3a 3awWTuTy durba.

MponsBoawa y CpNckoM arpapy ce peanuayje ca jol yBeK CKPOMHWM HMBOOM arpoTeXHUYKMX Mepa, LITOo 3a
nocneguuy MMa Hmxe NpuHoce nojeauHnX ycera, OOQHOCHO Maku 06MM Npon3BoaHE 04 MNOTEHUMnjanHo Moryher.
W3 Tor pasnora, moxe ce pehu ga cpncko TpxuwTe CpeAcTaBa 3a 3aWwTuTy burba uma noTeHumjan pacra.

lMpoueHa je Aa je BpeOHOCT CPMCKOr TPXKULITA CpeAcTaBa 3a 3awTuty durba y 2018. roamHmn octana Ha UCTOM
HMBOY K Aa nsHocu oko 100 munuoHa €, a ga je u garbe npubnuxkHO jeaHako nogerbeHa uamehy reHepuydkux um
NCTPaXmnBayKko pa3BojHUX KomnaHwuja. MNojeanHayHa TpxuLHa yyelha KomnaHuja je TelwkKo NpeumnsHo oapeanTH,
jep He nocToje [OCTYNHM 3BaHWUYHWU Nodaun.

YkynaH 6poj peructpoBaHux nectmumga y 2018. roavHu Ha cpnckoMm TpxuwTy m3Hocuo je oko 1.300. Tokom
roaunHe je oBaj Opoj cmatbeH, jep je 13 peructpaumja ykmHyTo 300r 3abpaHe ynoTpebe ogpeheHor 6poja akTUBHUX
matepuja. Hajsehu 6poj permctpoBaHux npenapata umajy cTpaHe reHepudke komnauuje (52,1%), 3atum cnege
Npo13BOAN Pas3BOjHO UCTPaxMBavkux komnaHuja (24,4%) v npoussoan gomahmx npoussohava (23,5%). Hawa
KOMnaHuja, kao Hajsehn gomahu npomssohay, Ha TpxuwTy Cpbuje yyecTByje ca 136 npoussoga unu ca 45% op
yKyrHor 6poja goMmahux peructpoBaHux npon3soaa.

3akoHcKa perynatmBay obnactu perMCTpaLwlje cpeAacTaBa 3a 3alUTUTY ourba

lMpouec perucTpauuje akTMBHE MaTtepuje u rotoBor npomssoga y EY je cTporo koHTponucaH u ypeheH npouec
Yuja je OCHOBHA CBpXa Aa CMaksy pU3UKe Mo 34paBrbe Ibyau Y XUBOTMHA U MO OKOSVHY.

3akoHcka perynaTtuBa ogpehyje koje nogaTke 0 akTMBHOj MaTepuju 1 roTOBOM NMpou3Boay Tpeba npes3eHToBaTty,
Ha4yvH eBanyauuje TUX nogaTtaka, NpoLueHy pu3nKa, 3awTuTy KomepuujarHux uHopmauuja, jaBHU NpucTyn
nHpopMaLMjama o necTuunanma, MakCumarnHo 403BOSbeHe ocTaTke necTuumaa 'y XxpaHu, Uta. AKTMBHa matepuja
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1 NPOM3BOZ Ce MOry TPXWLIHO peanv3oBaTy caMo ako ce Yy Mpolecy UCnuTMBawa yTBpPAM Aa CY UCMYHEHM
KpUTEpPUWjyMK YCTaHOBIbEHM ofroBapajyhuM perynatueama.

Pernctpauwmja rotoBor npovssoa koju ce npaBu of ogobpeHe akTMBHE mMaTepuje ce pagu y CBaKOj 3eMIby
YnaHUUM NojeAMHaYHo, a KOMMaHuja Koja je perucrpoBarna npou3soq Aobuja ogpeheHn nepuon ekckrysvBHe
3alTUTe nogaTaka Ha OCHOBY KOjUX je permcrpauuja usBpLueHa.

OBakaB npouec pervctpauuje Tpaje og 5-10 rogmnHa ca npoueHeHMM TPOLLKOBUMMA M A0 HEKONWKO AeceTuHa
MUIMOHa €, y 3aBMCHOCTY Of MpUpoae akTMBHE MaTepuje 1 Noapyyja NnpMMeHe npenapara.

Mpouec copmupara perucTpaumMoHor gocujea 3a reHepuyku npous3sod (Ha 6as3n Beh opobpeHe akTBHe
mMaTepuje, anu og apyror npomnseohava - n3Bopa) je jeqHoOCTaBHUjU 1 OABMja ce y aBe dhase:
°  [okasnBare ekBMBaNeHTHOCTM U3BOPpa akTMBHE MaTepuje. Y 0BOj hasu ce pagm H1U3 rU3nYKo-XeMUjCKMX
N TOKCUKOJTOLLKMX CMUTUBaKa Koja Tpeba da JoKaxy Aa akTUBHA MaTepuja - KaHAMAAT Huje WTeTHWja 1
TOKCUYHMWja 0 OHe Koja je Beh Ao3BOrbeHa 3a ynoTpeoby.
°  Peructpauvja npoussoga. ¥Y oBoj hasn ce ncnutyjy unsnyko — Xxemmnjcke kapaktepmcTmke nponssona u
Heroea bronoLuka eukacHocT. Takohje ce page 1 TOKCMKOMOLLIKA U EKOTOKCUKOSOLLKA UCNUTUBawa, anu
y Qaneko mMawem obumy Hero y MOCTynKy npBe perucrpaumje npoussoga (kopucte ce Beh JOCTYNHW
nogauu n pesyntati UCNnTMBaka, kaga rog je To moryhe).

Kapa ce obe chase ycnewHo 3aBplie, npou3soq Aobuja cBoj perncrpaumoHn gocuje. lNpoueweHa BpeaHOCT
dopmupar-a jegHOr OBakBOr perncTpaumnoHor gocunjea ce kpehe og 250.000 € go 1,5 munmnoHa €, y 3aBUCHOCTU
O aKTUBHE MaTepuje u obractu npuMeHe rotToBor npoussoga. lNpouec koMnneTuparwa jegHor gocujea Tpaje
MUHUMAITHO OKO 3 rofuHe, a Ha npouec permctpauuje Tpeba cadekaTu jow oaaTHUX TOAUHY AaHa.

[Npouec peaucmpauuje cpedcmasa 3a 3awmumy busba y Cpbuju

Wwmajyhn y Bugy ga je ctpatewkn uyure Penybnunke Cpbuje aa noctaHe ynaHuuda EY, nocnegwumx roguHa ce 'y
HaLLOj OpXXaBu OABMja NPOLIEC XapMOHM3aumje aomaher 3akoHO4aBCTBa ca 3akoHoAaBcTBoOM EBporncke YHuje. 3a
MocrnoBe pervcTpauuje 1M cTaBrbakba Yy MPOMET cpefcTaBa 3a 3alTuty 6urba je HagnexHo MuHucTapcTBO
norbonpuepeae, LWymapcTea U BoOoONpMBpeae, OQHOCHO YnpaBsa 3a 3awTtuty bursa y okBnpy MuHuctapcTsa.

[da 6u npouec xapMoHM3alMje 3aKOHOL4ABCTBA 3eMarba kaHaugaTta 6uo wTo edwmkacHuju, EBponcka YHuja
duHaHCUpa pasnuMunTe MNpojekTe 3a MOAPLUKY NOKanHMM MHCTUTYUMjama 3a javake agMUHUCTPaTUBHUX
kanauuTeTa (T3B. Twinning npojektu). KoHkpeTHO, y obnacTtu cpeacTasa 3a 3awtuty 6urba u pesngya nectmumaa,
Hawe MwuHucTapcTBO je cnposeno Asa Twinning npojekta (2013. n 2018. rognHe), oba BesaHa 3a aKTMBHE
matepuje. PedynTtat oBuX npojekaTa je Aa ce 3BaHWYHa NucTa [O03BOSbEHUX akTUBHUX maTtepuja y Cpbujm
PEeaoBHO ycarnallaBa ca OHOM Koja je Ha cHa3n y EY, kao 1 ga y Halwoj Apxasu NocToje 3BaHNYHO ocrnocobrbeHa
nuua 3a obaBrbake NocrioBa MNpoOLEHE akTUBHUX MaTepuja (yTBphuBarwe ga v Cy XeMujcku cacTaB u npatehe
HeuncTohe akTMBHe maTepuje y cknagy ca EY cneundukaunjama).

CnpoBefgeHe akTMBHOCTM Cy BPrO 3Ha4ajHe ca acnekta 6e36egHOCTU NPOu3BEAEHE XpPaHe U 3alUTUTE XXUBOTHE
cpeavHe, jep je Hawe MuHucTapcTBo 06e36eaunno npegycnose ga cea C3b koja ce KopucTe y NorbOonpuBPEOHO)
NMPOU3BOAHM Y HALLIOj 3eMIbY CaapKe CaMO OHE aKTMBHE MaTepuje Koje MO CBOM XeMUC]KOM cacTaBy (Ymctohu un
npaTehum Hednctohama) ogrosapajy EY nponvcuma. Y kpajlbeM ncxoguiuTy, oBUM akTUBHOCTUMA ce 06e30ehyje
cTabunaH M3BO3HWM NOTeHLUMjan Cprckor arpapa.

Yopyxerwe gomahux npovssohada cpecTtasa 3a 3aWwTuTy burea, koje genyje nog okpursem lNpuBpegHe komope
Cpbuje, a umjun je 4naH n Hawa KoMMNaHuja, HacToju Aa y OBOM MpoLiecy XxapMoHu3auuvje Oyae paBHomnpaBaH U
KOHCTPYKTMBaH napTHep MwuHucTapcTBy. YOpyXKewe ouekyje Aocafallke NocTUrHyte pesyntate Twinning
npojekaTta kao BpJio KopucHe 3a gomahy UHOYCTpWjy, jep je OCTBapeHo perynaTopHo yHanpehewe y3 MMHUMarnHe
WTeTHe nocneguue no Tekyhe nocrnoBawe Herosux unaHuua. Ca gpyre ctpaHe, YOpyXewe WHCUCTMpa Ha
ynbeHuuama ga Cpbuja Huje npumopaHa Aa NpuMersyje XapMOHU30BaHy 3aKOHCKY perynaTtusy 13 oBe obnactu
CBe JOK He nocTaHe ynaHuua EY v ga noctoje Bpno onpasaaHn eKOHOMCKM pa3rnosun Aa ce yrnpaBo Ha OBaj HauuH
M NOCTYMW.

Beorpag, anpun 2019. 12/34



TAJIEHVKA-OUTOPAPMALNJA a.a. M3BewwTaj o nocnosawy 2018.

3 CTPATEIMnJA

OnwTa nocrnoBHa NONUTUKA

Odpxkusu npou3so0HU Mopmagouo

Texnmo Aa MMamo LUIMPOK NPOoM3BOAHM NOPTAONNO KBANUTETHMX CpeacTaBa 3a 3alTuTy Ourba Koju y noTnyHOCTU
MOXXe [a 3a40BorbM NoTpebe nponssohaya pasnuunTix NorbONpMBpPeaHnX Kyntypa 1 ycesa.

Y HaweM noptdonujy JOMUHMPa COoncTBeHa pobHa Mapka, a MakbMHY YMHE MPOU3BOAM CBETCKUX KOMMaHuja ca
Kojuma capafyjemo Kpo3 3acTyncTBo, koonepauujy u ANCTpmuoyuujy.

ConcTBeHn Npon3BOAHM NPOrpam je 3acHOBaH Ha akTMBHMM MaTepuvjama 3a Koje je nctekao nepuopg naTeHTHe
3alTuTe, Npy YeMy ce BoAM padvyHa aa Oyae ogpXuB 1y €BPOMNCKUM PerynaTopHUM ycrioBrMa. V136op akTMBHUX
MaTepuija je y cknagy ca OHMMa Koje Ccy [03BOSbeHe 3a ynotpedy y EY, ca unctohama Koje cy jegHake unm cy Ha
BMLLEM HUBOY O O03BOJbEHMX. Takohe, n3bop MOMONHMX MaTepuja Koje yrnase y cacTaB HaluMx Mpou3Boda je
ycknaheH ca eBpOoncKkMM 3aKOHOLABCTBOM.

Kao kBanuTeTHa reHepuyka KoMnaHuja, KOHTUHYMPaHO MNOAMKEMO HMBO KBanuTeTa CBOjUX NPon3Boaa ynaramhem
y pa3Boj HoBUX K noborbluaweM noctojehmx obnvka dopmynaumja, kao n obesbehfereM LWTO KBANUTETHUUX
N3BOpa aKTMBHUX MaTepuja.

0O02080pHO Moc108aH-€

O63upoM ga je 4enaTHOCT KOjoM ce 6aB1UMO BUCOKOPM3NYHA, YaXeMOo 3HavajHa cpeacTBa U Hanope 4a y CBakoMm
acnekTy CBOr nocrioBaka MpPUMMEHUMO HajcaBpeMeHuje TEeXHOSMornje U ctaHgapgae M Ha Taj HauvH eduKacHo
ynpaBrbamo naeHTUOUKOBaHUM pusnyuma.

Mpouecom nponsBoaH-€ KojuM ce fobujajy kBanuTeTHa CpeAcTBa 3a 3alTuTy Gurba No agekBaTHUM LieHama, y3
nowToBake Mepa 6e36efHOCTM M 3alITUTE 3[4paBIba, KA0 W 3aLUTUTE XMBOTHE CpeauHe, MOKa3dyjeMo CBOjY
OroBOPHOCT npema nosrbonpmBpeaHnmMm npom3BoF]aL||/||\/|a, CTaHOBHULUTBY, CBOjI/IM 3anocrieHnmmMma, akumoHapmuma mn
3ajeHMLM KOjOj Npunagamo.

Ce30HCKU KapaKkmep r1ocsioeaka

CpeqacTea 3a 3awTtuty 6urba (C3B) ce HajBuwe npoaajy y nepuogy MapT - Maj, Kada ce HajBULLIE U NPUMEkYY.
o kpaja jyHa, komnaHuja obnyHo octBapu oko 90% yKynHor roguwikser npuxoda og npogaje C3b.

lModyeTak n Tpajarwe ce3oHe npumeHe C3b, Kao N UHTEH3NUTET HNXOBE NPYMEHE ANPEKTHO 3aBMCE O BPEMEHCKUX
ycrnoBa. Moryha je cuTyauunja ga HENOBOJSbHU BPEMEHCKM YCIOBW Y je4HOj roaMHU yCroBe MOTMAYHU M30CTaHak
npuMeHe Hekor npousesoaa, a Aa ce cnegehe roguHe UCTYM NPoOM3BOS MPUMEHU Y MakcMmanHo moryhem obumy.
W3 Tor pasnora, NOCTUrHyTe pe3yntarte NocrnoBaka 1 HUxXoBe TPeHO0BE Tpeba nocMaTpaTth y LUIMPEM KOHTEKCTY.

Opyro orpaHundene npumeHe C36 ce ogHocK Ha T3B. arpopok. BehuHa npenaparta ce Moxe npMMeHUTU caMo 0
oppeheHor TpeHyTKa y pa3Bojy Ourbke, HNP. AOK Ce He pa3Buje NpBK NUCT. AKO ce Yy TOM Nepuogy NpousBos He
npoga (M NpMMeHn Ha burbkama), ocTaje Ha 3anvMxama fo crnegehe roguHe.

MocnoBHM LMKNYC KOMMNaHWje novnke y centeMobpy, kaga kpehe npoussoama 3a cnegehy cesoHy, 1 3aBpLuaBa
ce y aBrycty cnepehe rognHe. 360r MOMEHYTUX arpopoKoBa, Halla MOCMOBHA MONWUTUKA je Taksa Aa Ce30HY
AovekaMo ca MoTMyHO CNpemMHVMM 3anuxama rotoBux npoussofda. M3 Tor pasnora, mocrnefwn kesapTtan y
KaneHOapcKoj roauHu je yBek obenexeH WHTEH3MBHOM HabaBHOM M MPOM3BOAHOM akTuBHOLWhy, 360r yera cy
HVMBOW 3anuxa Ha Kpajy roamMHe n3y3eTHO BUCOKM.

CTpaTerujcku npaBum

Hal oCcHOBHM cTpaTernjckn Unib je Ja NOCTaHEMO 3HadajaH YYeCHUK Ha pernoHanHoM TPXWULWTY CpeAcTaBa 3a
3awTuty burba. la 6Gucmo 1o nocTurnm, NOTpebHo je Aa y cpeaH0pPOYHOM NMeEpuody HanpaBMMO perucTpaumoHe
pocujee npema EY perynatusm 3a ogabpaHy rpyny npov3soga. TvMe hemo CTBOpUTU YCIIOBE 3a M3BO3 Y 3eMIbe
y OKpyXemy, ann NCToBpeMeHo n obe3bednTn onctaHak Ha Aomahem TpxuwTy, o63upom da he ce eBporicka
perynatmBa Be3aHa 3a perucrpauujy cpeacraBa 3a 3awTuty Gurba npumewsmsatn n 'y Cpbuju y gornesHoj
6yayhHocTw.

CTtpaterunjcko onpeferbete Halle KOMMaHuje Aa Yy CpeAr0pOYHOM Mepuosy Hanpasu OLPXKMBU MPOU3BOOHMU
noptdonuo y EY okpyxewy, nogpasymesa cnegehe kopake:
e u3abpatm oko 20 concTBeHWX nNpou3BoAa Koju Mmajy OyayRHOCT ca CTaHOBULLTA KBanuMTeTa aKTUMBHE
MaTepuje, TPXKULWHOT NOTeHLMjana n npounTabunHocTu,
e 00e36eguTun perncTpaumoHe gocujee no EY kputepujymmma 3a nsabpaHe nponssoae,
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e nosehaTtu n3Bope npmxona M3BO30M Ha TpxuwTe EY.

OBako hopmynmcaHa cTpaTervja 3axTeBa Bernvka MHBECTMUMOHa yrarawa (oko 15 - 20 munmnoHa €) y BUCOKo
pusudaH 1 ayrotpajaH npojekat hopmupana permctpaumoHux gocujea. MssecHo je oa he oBo cTpaTerujcko
onpeaerbexe yCrnoBUTU 3Ha4YajHe MPOMEHE KaKo Yy HalleM CPpeHOPOYHOM, Tako 1 y OnepaTvBHOM MOCMOBakY.
Haw npownsBogHu noptdonuno he ce nocTeneHo cyxaBaTu, Kako Oyay nctvuane nojeguHe 0o3sorne 3a npomet
npousBoja 3a koje HehemMo npaBuUTK Jocujee.

[Jarbu passoj nocna Ha gomahemMm TPXUWTY BUAUMO Y OMBepcudMKaLmji Halle AenaTHOCTM ca UMIibeM Ja ce
MOCTUIHE CUHEprvija ca NMOCMOBHMM akTMBHOCTMMA HalMX Kynaua 1 Kpajlux KOPUCHUKa cpeacTaBa 3a 3allTuTy
Oourba. [pyrum peuuma, OvBepcudmkaumjy AenaTHOCTM BUAMMO camo Y ckrony arpo 6usHuca. KynosuHa
MoSbONPUBPEAHOT 3eMIbULLITA U OpraHu3auuja norbonpuUBpeaHe NpPou3BoAHE NpeacTaBibajy Heke on Moryhux
BMZOBa peanu3salyje OBOr CTpaTernjckor onpeaerbema.

YnpaBrbawe pusmymma

lMpouec ynpaBrbaka pusmumma y Hawem [dpyw By je cdopmanHo ypeheH MeTtogonorvjom 3a ynpaBibake
pusmuuma, Koja je y HagnexHoctm Opbopa gupektopa. OBum aktoM cy gedwvHucaHu dopma, TOKOBU W
MEeTOAOSIorMja npoueca ynpaerbaka pusnuuMa, Kao U cagpxkaj u metogonorunja Bohewa Peructpa pusuka.
MopTdonuo pusmka Koju cy obyxBaheHn NpoLecoM ynpaBrbaka pu3nuuMa je KOHLMNMPaH Tako Aa cy pusvum
CBPCTaHU y YETUPU OCHOBHE rpyne, npema 6asHomM mogeny uurbesa [pyluTea: CTpaTeLLKU, U3BELLTAjHU, LUIbEBK
ycKkriaheHOCTN 1 onepaTuBHU LUSbEBM.

HajaHauajHuju MHXEPEHTHU pu3nLUn, Koju cy obyxsaheHn NpoLLecoM ynpasrbaka pu3nLMa n npegmMeT Cy Halumx
WNHTE3VNBHUX UHTEPHMX KOHTpONa Cy:
e CrpareLuku
o [MpomeHa 3akoHcke perynaTuee y ob6racTu Npov3BOAH-E M MPOMETa CpeAcTaBa 3a 3alTuty ourba y
Cpbwju;
o OpaHocu ca Kynumma Ha gomahem TpPXULWITY (TPeH yBe3vBaka NOCnoBaka);
o OpHocw ca kiby4HUM gobaBrbadmma U3 MHOCTPaHCTBA.
e OnepaTuBHMU
o Pwusnum y nponssBogHoM mpouecy - TexHosnowka 6e36eaHoCT 1 noysgaHocT, 6e36e4HOCT 1 3awTmTa
3[paBrba 3amnocneHux;

o Pwusnum y npumMeHn Hawwux npomsBoda — eduKacHOCT npou3Boda, 6e3benHa npumeHa, 3awTuTa
3[paBrba KOH3yMeHaTa NorbONpyBpPEAHMX NPOM3BOAA;

o 3awTuta XMBOTHE CpeauHe;

o YnpaBrbatbe npouecom EY peructpauuja n npogaje;

o Hannarta notpaxuBara of Kynaua;

o ApeKBaTHOCT KafpOBCKe CTPYKTYpe M yrpaBrbate pa3BojeM Kiby4YHUX 3aMOCHEHUX;

o ®uHaHCKjCcKM pu3num.

Kao m3Bop 3HauvajHOr He3aBMCHOr M OOjeKTMBHOI yBepaBaka, NocebHO y Be3n ca nuTawMma ynpasrbakba
KIby4YHMM OMepaTBHUM pU3nLMMa U ca HrMa NoBe3aHuM UHTEPHUM KOoHTponama, Ogbop AvpekTopa pasmarpa u
y cnpoBofewy npoueca 13 CBOje HaAMneXHOCTU KOPUCTW M3BeLUTaje, Hanase u npenopyke yHKUMje MHTepHe
peBu3nje, a cBe y Lurby yHanpeherwa oBux npoueca n obesbenena ykynHe ecmkacHoctn JpyiTea.

Ynpas/bake huHaHCUjCKUM pusuyuma

®duUHaAHCKjCKM pU3ULKM Ce carfnefaBajy Ha BPEeMEHCKO] OCHOBM M MpeBacxogHO ce usberaBajy ymamersem
n3noxeHoctn [pywtea oBMM pusmuuma. YcnoctaBrbeHa MeTogoorvja npoueca ynpasrbakem (PUHaHCKjCKUM
p13nuMmMa nma 3a Uuib Aa ce, y cMTyaumjy HenpeaBuanBocT (OUHAHCKJCKUX TPXKMLWITA, NOTEHLM|janHN HeraTuBHU
yTULaju Ha MHAHCKjCKO NOCMOBake CBeAY Ha MUHUMYM.

[pywTBO HEe kOpuUcTM nocebHe mMHaHCKjCKE MHCTPYMEHTE Kako Ou n3berno ytuuaj nHaHCUCKUX pusnka Ha
nocrnoBawe 300r TOora LWTO TakBM (PUHAHCUCKM MHCTPYMEHTM HUCY Y LWMPOj ynoTpebwu, HUTM nocToju
OpraHM30BaHO TPXULLTE TUX MHCTpPyMeHaTa y Penybnuum Cpbwuju.

Y Peructpy pusuka Opywitea cy ngeHtudukosanun cnegehm omHaHCcnjcku pnsmnun:
e TPXMULIHU pU3nLM
o [eBn3Hu pn3unK
o Pwusuk og npomeHe kamaTHUX cTona
o Pwusuk npomeHe ueHa
e KpeauTHU puU3suK,
e  Pusuk nuMKBMOHOCTW.
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ManoxeHOCT feBU3HOM pu3KKy ce ornefa y obaBesama npema gobasrbadvma n3 uHoctpaHctea (YCO, EYP),
obaBesama Mo KpeguTma, Kao U y roTOBUHCKUM eKBMBareHTMMa U rotoBuMHK. [leo pusmka koju ce ogHoCK Ha
yTMUaj NpOMeHe Kypca HalMoHanHe BanyTe Ce HeyTpanuvie Kpo3 MPUPOAHM XELIMHI NpoAajHMX LeHa roToBmux
npoussoga koje ce npunarohasajy npomeHama kypca. Ocum Tora, KOpUCTe Ce U MHCTPYMEHTM ynpaBrbakba
pu3MuMma Kao LTO je opovaBakwe CnoboOHMX AMHAPCKMX CPpeAcTaBa Kao AMHAPCKMX Aerno3uTa ca BanyTHOM
Knaysyrnom, LTO AOMPUHOCK CMakeny edeKkTa HeraTMBHUX KYpPCHUX pasnuka y cuTyauuju penpecujauuje
HauuoHanHe BanyTe.

MN3noxeHoCT pu3nKy of NMpoOMeHe KamaTHMX CTonma Ce aHanuavpa y MocrioBMMa 3afyxuBaka kof GaHaka u
nnacvpara crnoboaHux cpefctaBa. M3noxeHoCT 0BOM pUsUKy HUje 3HavajHa, jep OpylTBO MMa BUCOK CTEMNeH
FIMKBMAHOCTM, TaKo Aa Cy NPUX0An U HOBYaHW TOKOBM Y BENMKOj MEPU HE3ABWCHM O NPOMEHa KaMaTHMX cTona.

M3noxeHoOCT pusnKky npomeHe LeHa je Hajgeha y nocrnosvMa HabaBke CMpOBMHA M3 yBO3a M NoBes3aHa je ca
nsnoxeHowhy gesmsHom puanky. Ocum Beh nomeHyTor npunarofaBarwa nNpogajHMx LeHa rotoByx NpousBoaa,
JpywTBO NpUMEH-Yje 1 Apyre Mepe 3a yMakerhe yTuuaja OBOr prsnka Ha NocrnoBake, a Koje Ce YrinaBHOM Be3yjy
3a npouece AyropoyvHor nnaHvpawa Habaske 1 yroBapare JyropoyHe rnocrnosHe capajme ca fobasrbadnma u3s
MHOCTPAHCTBA Ca MOBOSbHMjUM ycnoBmMma nnahama.

M3noxeHOCT KpeaAMTHOM pU3KKY je Y HajBehoj Mepu Be3aHa 3a HeHannaTuBoCT NoTpaxuBara of Kynaua. Ja 6u
Cce ymamMo yTuuaj oBOr puauka, [pylwiTBo je pasBuno MeTodornorujy 3a ogpefueame KpeaUTHUX nMMuTa Ha
OCHOBY Koje ce AedVHULLE HUBO U3MNOXEHOCTU NpeMa oapeheHnM Kynuuma, Kao 1 3a ngeHtudurkaumjy cnyvajesa
Kafa je Heonxo4Ho Aa ce of Kynua npubasrbajy ogpefeHn nHcTpymeHTn 06e3befera nnahatba.

MN3noxeHOCT pu3nKy FUKBUOHOCTM Ce YyMmamyje ofpxaBaweM oarosapajyher HMBOa HOBYaHe pe3epBe,
KOHTUHYMpaHum npahewemM nnaHnpaHor u oCTBapeHor HoOBYaHOr ToKa, Kao U NyTeMm ofpxaBara ofrosapajyher
opgHoca pocneha dwmHaHcujckux cpepctaBa M obasesa. OBakBo npahewe obyxBata u npahewe M3Mupera
obaBesa, ycknahuBahe ca yroBOpPEeHUM YCroBKUMa, YCkrnahvBare ca MHTEPHO 3aupTaHnM LurbeBuma, 1 6asmpa
Ce Ha OHEeBHMM Mpojekumjama HoBYaHMX TOKOBa Ha OCHOBY KOjUX Ce [OHOCEe oAryke O ynoTpebu eBeHTyanHor
EeKCTepHOr 3afyXunBama 3a wTa 06e3befyje ageksaTHe 6aHkapcke n3Bope hrMHaHcMpara y3 ogpXkaBahe HMBoa
HencKopULINEHMX KPeaUTHUX NMHWja, Tako Aa He npekopayn 4O3BOSbEHU KPEAUTHM NUMUT kof BGaHaka.

Crtpaterunja ynpaBrbaka hrHaHCcKjckum pusnumma ce 6asnpa Ha yMakeky HMXOBOr yTuuaja Ha UHAHCUCKO
nocnoBawe [pywtea. Ha 6a3n nepnoamyHmx oLeHa U3noXeHOCTU NHXEPEHTHUM pU3nLMMa U3 OBe rpyne, kao 1
oLeHa nocTojeNnx MHTEpPHUX KoHTpona, [pylwTBO npouewyje ga cy pesugyanHu OUHaHCWUCKA pusnum Ha
NPUXBaTILUBOM HMBOY, OAHOCHO Ja je CUCTEM UHTEPHMX KOHTPOSa Be3aH 3a OBY rpyny pm3mka Bprio edekTnBaH.

[eTtarbHuju onuc v aHanusa yTtuuaja nojeauHavyHux pusmka u3 oBe rpyne ce mory Hahu y HanomeHama y3
duHaHcujcke nsseLlTaje, y ogerbky UHaAHCUjCKM MHCTPYMEHTU U LUIbEBM YripaBibaka pusnumma.
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4 TNOCJIOBAKE Y 2018. rOAnUHU

Cmpykmypa 6pymo npodaje no epcmu rnpouseoda

cpeacTBa 3ampaHyTO Tproea4ka
3a po6a
Bohe 1%
UcxpaHy 1%, ° _ocTtano
ouba 1%
8% \ °
nosLonp. cpeacTBa-.
npousBoaun =

11% 3awmuTy

ousa
78Y

Mpopaja cpeacTaBa 3a 3awWITUTY GUrba

Cmpykmypa bpymo npodaje rno Knacama rnpuMeHe:

KJIACA TIPUMEHE|[ ToHa % EYP %

WHCEKTULMAON| 883 20% | 7.557.334 | 21%
XEPBULIMON || 2.741 64% | 19.533.782 | 55%
OYHrnynan| 658 15% | 7.988.145 | 23%

JIMMALIn N 1 0,0% 4.492 0,0%
OKBALLIMBAYYN 29 0,7% 219482 0,6%
A040 4 0,1% 92.883 0,3%

CBETIA| 4.317 | 100% | 35.396.118 | 100%

Cmpykmypa bpymo npodaje npema pobHoj MapKu:

POBHA MAPKA TOHa % EYP %
COrCTBEHA| 4.137 | 96% |[32.955.251 | 93%
[MAPTHEPHU| 180 4% 2.440.867 7%
CBETIA| 4.317 | 100% | 35.396.118 | 100%

Cmpykmypa bpymo rnpodaje no mpxuwmuma:

TPXXULUTE TOHa % EYP %
JOMARE| 3.904 | 90% | 32.160.324 | 91%
CTPAHO| 412 10% || 3.235.794 9%
CBETA| 4.317 | 100% | 35.396.118 [ 100%
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MpousBoawa cpeacTasa 3a 3aWTUTY BUrba

Cmpykmypa rnpou3sodHo2 npoapama rnpema epcmu rnpou3so0He:

BpCcTa npousBoaH-e 6poj % xurLana % TOHa %
npenaparta nakoBaka
COlNCTBEHE ©OPMYNALMNJE 64 76% 5.531 86% 4.060 94%
SOPMYJTALUMJE CA CTPAHUM MAPTHEPUMA| 1 1% 25 0% 26 1%
FOTOBW NPEMAPATN CTPAHUXTIAPTHEPA 19 23% 905 14% 210 5%
YKynHo 84 100% 6.460 100% || 4.297 | 100%
Cmpykmypa rnpou3sodHo2 npoapama rnpema ¢hopmMu npouseoda :
BPEOHOCT KONMUYUHE
I'IPAL1UE|3<O/ACTVI EN MPALLIKACTU BP.MAKOBAHA MPA L2U1K0/,§CTVI
° 51%
“‘\-—-"-‘ TEYHA s TEYHA

82%

49%

Pa3BojHe aKkTMBHOCTHU

Pezaucmpauuja npouseoda Ha domahem mpxuwmy

79%

PasBojHe akTMBHOCTM Be3aHe 3a gomahe TpxuwTe noapasyMeBajy npoHanaxawe reHepuyKMX akTUBHUX
mMaTepuja Koje Cy ogpxuBe y ycnosuma EY perynatmee n nmajy TPXULWLHM NOTEHUMjan, NpoHanaxexe ageksaTHor
n3sopa (npoussohava), oBnagaBare opmMynaLmjama rotoBmx nponssoga Ha 6a3n oBMX akTUBHUX MaTtepuja y
nabopartopujckum ycrnosmma v npunpeMmy notpebHe gokymeHTauuje 3a peructpauujy y Cpbujn. Tokom 2018.
roavHe cy passujeHe dhopMynalmje 3a neT HOBMUX NPoM3BoAa, koju he y 2019. roamHun yhu y npouec peructpauuje

Ha JomaheM TPXULTY.

Y 2018/2019 roguHn cmo gobunu (unu o4vekyjeMo y Bpfio KpaTKOM pPOKY, Npe no4yeTka npoaajHe cesdoHe 2019.)

403Bone 3a npomeT 3a cnegehe HoBe npon3soae, Halle pobHe Mapke:

e Xepbuyudu:
Spektrum (fluazifop-p-etil 150 g/l, EC)

o  ®yHeuyudu:
Duplex D (hlorotalonil 540 g/l + difenokonazol 47 g/I, EC)
Luminis (boskalid 267 g/kg +piraklostrobin 67g/kg, WG)
Imperium (flutriafol 250 g/l, EC)

e UHcekmuuyuou:

Abastate S (abamectin 18 g/l, EC)- no6orbliaHa opmynaumja npenapata Abastate

Asteria WG (tiametoksam 250 g/kg, WG)
Tekton (teflutrin 15 g/kg, GR)
e Cpedcmea 3a ucxpaHy burba:

MagSul fort 0-0-0+16MgO+13S (xpaHrbuBa matepuja marHesujym kao MgO 16%, n cymnop kao S 13%

unu kao SO3 32.45%)

MKP fort 0:52:34 (xpaHrsuBa matepuja docdop - P20s, 52% n kanujym - K20, 34%)

Microcare fort Fe EDDHA 6% (xpaHrbmnBa matepuja reoxhe - Fe, 6%)

Pezucmpauuja npouszsoda Ha mpxuwmy EY

Tokom 2018. roguHe cmo gobunu EY peructpaumje y LleHTpanHoj permctpaumoHoj 30HM 3a joll YeTupu Hawa
npous3Boaa, Tako Aa je cada ykynaH 0poj Hawux npoussoga koju umajy EY peructpaumjy ocam:

e  Xepbuuyudu:
Talisman (nikosulfuron 40 g/l, OD)
Mural (dikamba 480 g/I, SL)
Basar (s-metolahlor 960 g/I, EC)
Bonaca (fluroksipir-meptil 360 g/I, EC) — peructpoBaH y 2018
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o  ®yHeuyudu:
Avalon (pirimetanil 400 g/l, SC) — pernctpoBaH y 2018
Promesa (azoksistrobin 250 g/l, SC) — pernctposaH y 2018
e  UMHcekmuuyudu:
Harpun (piriproksifen 100 g/I, EC)
Polux (deltametrin 25 g/l, EC) — peructpoBaH y 2018

Tokom npoLune rogvHe CMO UManv U UHTE3UBHE aKTMBHOCTU Ha NpubaBrbaky HaLMOHamNHMX perucrtpauunja y
3emrbaMa of MHTepeca y 0be perucrtpauunoHe EY 30He, kao 1 y ApyrMM 3emrbama y KojuMa je 3a permcrpauujy
npoussoga HeonxogaH EY pocuje. 3a momeHyTMx ocam npousBoga CMO AO cafda npubasunu ykynHo 43
HaumoHanHe perucTtpauuje y 15 3emarba (Ayctpuja, Cnosenunja, Mahapcka, PymyHuja, XpBaTtcka, byrapcka,
AnbaHwuja, MakegoHuja, 'pyuka, Kunap, Wpcka, benruja, LLnanwja, Benunka bputanuja n YAE).

Y CKnagy ca nnaHoMm pernctpaumoHnx aktTMBHOCTH, Y I'IpeTXO,EI,HOj roguHn Cy KoMnneTmpaHn n NnogHEeTn 3axXTeBun
3a EY peructpauujy 3a jows Tpu Hawa npousBoaa y LieHTpanHoj permctpauunoHoj 3oHn. Ha ocHoBy aocafpalunser
NCKyCcTBa, o4yekyjeMo aa hemo cBe peructpaumje gobutu oo kpaja 2019., rogmHe.

Tokom 2018. rognHe cMO HacTaBuNM Aa ce akTMBHO 6aBNMO eadyKaLumnjoM HaLLMX 3anoCieHNX Kako BMcMo Mormnm
4a yrnpaBrbamO OBaKO CIIOXEHVMM M 3axXTEBHUM MpojekTMMa. Hajsehn npobnem npeactaBrba YnmkwbeHUULa ga ce
OBaKBMM MOCIOBUMA He 0aBU HM jedHa MHCTUTYLMja y Haloj 3emibu, Beh ce CcBa MCKYCTBa U 3Hawa CKynrbajy
nyTeM capafhe ca CTpaHuM napTHepuMma. Benvky 3Hadaj y 0BOM NpoLecy uma 1 YnaHCTBO Halle KoMnaHuje y
yapyXekwy eBponckux npomssofava reHepuykmx C3b — European Crop Care Assosiation (ECCA), jep npyxa
Bernuke MoryhHoCcTu capagre 1 pa3MmeHe MCKycTaBa ca KoMMaHujama CnmyHor npodwuna.

CBe aKkTMBHOCTW Be3aHe 3a EY peructpauuoHe gocujee ce oaBujajy y capaiwu ca osnawheHum kyhama us
nHocTtpaHcTBa. lNMoTpebHa ncnuTrBama cy ce ofBujana y akpegmToBaHuM nabopaTtopujama y Benukoj Bpurtanujw,
PpaHuyckoj, XonaHavjy n Hemaukoj, a ornean Guonowke edukacHoctn y Mahapckoj, PymyHuju, XpBatckoj,
I"pukoj, ®paHuyckoj u LLUnaHuju. YKynHu TpoLLkoBmM No oBoM ocHoBy y 2018. rogmHu cy nsHocunm oko 500.000 €.

MHBeCcTULMNOHE aKTUBHOCTH

HajsHauajHuja niBectmumja Tokom 2018. rognHe je Be3aHa 3a PeKOHCTPYKUMjy 1 aganTauujy objekata nocnoBHor
koMmnnekca y Pymu, unume cmo gobunm mogepaH ckragauviiHu npoctop oA 2.600 kB.MeTapa, npunarofjeH Halum
notpebama 3a cknagulTeHE€ CpeAcTaBa 3a 3alTUTY U UcxpaHy burba. KanauyuteT cknagumwTa je oko 1.250
naneTHMX MecTa, Tj. oko 650 ToHa ycknaguwTeHe pobe. YKynHa BpeAHOCT MHBecTuumje je oko 550.000 €.

Y nnaHy 3a npowny roguHy je 6una 3HadajHa MHBeCTMUMja Be3aHa 3a npowuperwe GLP akpegutauuje
nabopartopuje 3a PU3NYKO — XEMUjCKa UCMIUTUBAHA, ¥ BpeaHocTn of 775.000 €, anu weHa peanusauuja Huje
3ano4yeTa 360r KalwHbera agMUHUCTPaTUBHUX JO3BOSA 3@ PEKOHCTPYKLMjy 06jeKTa.

3awTunTa XMBOTHE cpeauHe

Hawa komnaHuja nMa ycnocTtaBrbeH M CepTUUKOBAH CUCTEM yrpaBrbakba 3alUTUTOM XMBOTHE cpeauHe Yy
ckragy ca 3axteBuma ctaHgapga ISO 14001. MNoyeTtkom 2018. rogmHe je obaBrbeHa cepTudukaumja y LUnmby
noTBpAe YycarnaweHoCTU ca HoBOM Bep3ujom cTaHgapga I1SO 14001:2015. Oaj cuctem ce 6Gasupa Ha
naeHTUMKaUmjn acnekata XuBOTHe cpefuHe U AedUHUCAHY MOCTyrnaka 3a KOHTPOmny Hag cBuUM Moryhum
yTMUajuMa Ha XXMBOTHY CPeAVHY Y UMby CMakbeHa pu3nka Ha HajMaky moryhy mepy.

CBUW MOEHTUUKOBAHM 3HAYajHN aCMeKTU XXUBOTHE CPeaMHEe Cy NpeaMeT PeAOBHOI MOHUTOPUHIA U Mepewa, y
CKknagy ca 3aKkoHCKuM nponuvcuma. lNpema geduHucaHM nnaHoBuma n nporpammmMa MOHUTOPUHIA Y capaghu
ca osrnawheHum kyhama ce cnpoBoge pefoBHa Mepewa emucuja 3arahyjyhux matepuja y Basgyx, Kao u
NUCNUTUBaHa OTNagHUX U NOA3EMHUX BoAA.

Linrb cucTemckor npucTyna y OBOM CErMeHTY je obe3behnere cnpoBohera akTMBHOCTU MOHUTOPUHIA U Mepetrsa
Ha KOHTPOSIMCaHWN HauuH paau npahemwa yymHKa y 3alTUTU XXMBOTHE CPEAMHE, KOHTPONe Haj onepauujama u
ofpkaBakba ycarnaweHoCT! ca ONwTUM 1 NoCeEOHMM UMIbeBUMA, U TO HE caMo Y obnacTu 3alTUTe XMUBOTHE
cpeavHe, Beh n 6e36eaHOCTU 1 34paBrba Ha pagy Y NPOTUBMNOXapHE 3aluTuTe.

EMAS pesucmpauuja

Y cknony npojekta ,CnpoBohere 3akoHa y 06nacTtn KOHTporne MHAyCTpujckor 3arahera, cneyaBata XeMmjCKUX
yaeca u ycnocrtarsakbe EMAS cuctema® koju je cunHaHcupaH of ctpaHe EY, a cnpoBefneH je y opraHusaumju
MwuHucTapcTBa norbonpuBpeae 1 3allTuTe XMBOTHE CpeauHe, Halla KomnaHuja je buna jegHa of Tpu ns Cpbuje
Koje cy ogabpaHe ga yyecTByjy y npojekty. OCHOBHU UMb MpojekTa je npunpema KoMmmnaHuja 3a yBohewe u
perncrTpauujy cuctema ynpabrbaka 3allTUTOM XMBOTHE cpeauHe y ckragy ca Ypegbom EY EMAS NNU
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1221/2009. Y Hawwoj 3eMrby He MOCTOjU HW jeaHa KoMMaHuja koja uma EMAS, HUTKM NOCTOjU MHCTUTYLIMOHAMHN
OKBWp 3a perncTpauujy y 3emroMm.

Kao HOBO MCKyCTBO, anu u u3asoB, OBO je Guna npunvka ga yHanpeaumo Beh noctojehu cuctem ynpaerbakwba
3aLUTUTOM XUBOTHE cpeanHe. KoHKkpeTHa noborbluawa Cy NoCTUrHyTa y obnactu ngeHtudmkaumje acnekara,
nocebHO MHOMPEKTHMX acnekarta, geduHncarwa u npahewa nHOuKaTopa 3alTUTe XMBOTHE cpeanHe, npahewa
EY 3akoHcke perynartvse 1 cn.

Mnannpamo ga Bepudpmkaunjy Hawer EMAS cuctema, kaga ce 3a TO CTEKHy ycrnoBu, 06aBu BepudukaTop u3
AycTpuje. Y AycTpuju je ycBOjeHa 3akoHCKa perynaTtuea koja nponucyje EMAS peructpauujy 1 y 3emrbama Koje
Hucy unanuue EY. Kao npeagycnos 3a Bepudmkauumjy octaje gonyHa Hawer 3akoHa O 3alUTUTU XKUBOTHE cpeauHe
Kako Ou ce o3BaHMuMna u gedurHucana ynora Hawer MyHucTapcTBa y NOCTYNKy Bepudukaumje.

3awmuma 00 xemujckoa ydeca

Y cknagy ca nponMcaHuM KpUTepujymuma Koju ce OAHOCE Ha BPCTY M KOINMYMHY OMacHMX maTepuja ca Kojuma
pagu, Hawa komnaHuja ce cBpcTtaBa y rpyny SEVESO onepartepa Buwer pega, na cMo 6unu y obaesesn ga
n3pagnmMo OOKYMEHTa Koja ce T4y YCMoCTaBIbaka CUCTEMA 3a yrnpaBrbarbe 3alliTUTOM O XeMUjCKor yaeca
(M3BewwTaj 0 Be3benHocTu 1 MNnaH 3awTuTe of yaeca). Y janyapy 2014. roguHe, kao npsu SEVESO onepatep y
Cpbuju koju je ucnyHMo CBOje 3akOHCke oObaBe3e MO OBOM OCHOBY, AOGWMNM CMO carnacHOCT HaaneXHor
MwuHucTapctBa Ha nomeHyta fokymeHTa. Y 2017. roguMHu CMO 3anodenu MOCTynak peBusnje HaBeOeHUX
OOKymeHaTa, a fobuvjare carnacHocTu ce oyekyje nodetkom 2019. roanHe.

Y UMrby KOHTpOSe M CMareHa pu3nka of XeMWjcKor yaeca, cnpoBoge ce AeduHucaHe Mepe npesBeHuuje,
MOHUTOPWUHT U aHanuaa cTaka, yrnpaBrbake NpoMeHama Koje MOry Aa yTudy Ha nosehare pusuka, anv u
penoBHa 06yKa 3anocrneHnx, Kpo3 TPEHUHre 1 BexGe — cumynaumje Xemujckor yaeca.

Ynpaerbake omnadom U3 npouyeca rnpou3sooHe

Y npouecy Npou3BOAHE reHEepULIEMO 3HaYajHy KOMMYMHY HEOMACHOr W OMacHor oTnaja Kojum yrnpasBrbamo Y
ckragy ca ycBojeHuM [naHom ynpasrbanwa otnagoMm. Osum NMnaHom ce obe3behyje npaBunHO nocTynawe ca
npouecHMM oTnagomMm, Koje nogpasymeBa naeHtudurkaumjy Bpcte otnaga, HaumH U MecTo HeroBor reHepucamsa.
Ca cBakom BpCTOM OTnaga ce MnocTyna y cknafy ca HeroBum kapaktepom. OCHOBHO Hadverno je ga ce otnag
pa3BpcTaBa Ha MeCTy HacTaHKa, Ja ce HeomnacaH OTnaj OABOJEHO CaKyniba W peuuknupa, a Aa ce onacaH
30pur-aBa Ha afilekBaTaH Ha4vH y capajteu ca oBnawheHnM oneparepuma.

Y 2018. roauHm je 36puHyTO OkO 127 t omacHor npouecHor otTnaga, oko 1,6 t nponssoda Koju nocne ynotpebe
nocTajy nocebHM TOKOBU OTNada 1 peumknupaHo je 29,6 t HeonacHor oTnaza.

Ynpas/bawe ambanaxxHum omnadom

3a cBe KomnaHuje koje ce GaBe NPOU3BOAHOM M MNacMaHOM CpeacTaBa 3a 3awTuty Gurba, Bpno 3HadvajaH
WHOMPEKTAH acnekT, OOHOCHO YTULaj Ha XMBOTHY CPeaVHy, NpeAcTaBiba HauMH NocTynaka ca UCnpaXheHOM
ambanaxom o CMpOBMHA 3a NMPOM3BOAHY M Ca UCTpaXHehOoM ambanaxoM HakoH MpUMeHe cpefcTaBa 3a
3awTuTy bursa.

Hawa komnaHuja emutyje 3HayajHy KoOnuuuMHy ambanaxe Ha TpxuwTte Penybnuke Cpbuje, yrmaBHOM Kpo3
OTNpeMy roToBMX NPOM3BOAA, TE je Mpeno3Hana CBOjy yNory y peLuaBakby 0BOr npobriema 1 0OCHoBana KoMnaHujy
ENVIPACK d.o.0. ca unbem ga ce Ha TepUTOpPUjU Lerne Halle 3eMSbe YCMOCTaBU CUCTEM 3a KOHTPONMCAHO
cakynrbare 1 36puraBare ambanaxHor otnaga of CpeAcTasa 3a 3alTuTy ourba.

Y 2018. rogmHn ENVIPACK je ca TepeHa, oA KpajbMX KOPUCHMKA, CaKynmo 1 30puHYO 41 TOHY McnpaxheHe
ambanaxe kojy je emuTOBana Halwla koMmnaHuja, WTo je 3a 6 % Mane Hero 2017. roguHe. Ca nokauuvje Hawe
KOMMaHwje je TOKOM rogmHe 36puHyTO yKynHo oko 49 ToHa ambanaxe of cuposuHa 3a npounssoawy C3b, wTo je
3a 32 % Buwwe Hero 2017. roguHn kaga je 6uno 36punHyTO oko 37 TOHa.

Cneuyudbukayuja OupeKmHUX mpowkKosa 8e3aHuUx 3a 3awmumy xueomHe cpeduHe y 2018:

MOHUTOPUHT 1 Meperba acnekaTa XXMBOTHE cpeanHe 4.400 €
3awTnTa Basgyxa 3.830 €
36puHaBane NpoLecHor otnaga 35.400 €
36purHaBare ambanaxHor oTnaga ca TepeHa v nokauuje 91.500 €
PepoBHa HakHafa 3a ynpaBrbawe amb.0Tnagom 7.270 €
TpeTmaH oTnagHux BoAa (CTyaunja u3BoaSbMBOCTH) 4.500 €

YKyrHo 146.900 €
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MocnoBu ca noBe3aHUM nNUUMMa

Y nsBewTajHoj rogmHn [pyLluTBO HUje nMmarno 3HayajHujux Nocrosa ca noBes3aHnm nvumnma.

MocnoBakwe Xnagwaye

Mpepagom 3amp3HyTor Boha, NMpeTexHo manuHe, ce 6aBumo op 2007. roguHe, kaga CMO Of MPETXOLHOr
BMAcHUKa Kynunu objekat xnagwade y ceny Ctynyesuhu, onwtuHa Apurbe.

ApurbCcko Mofpydje je nos3HaTto Mo KBaNMTETHO] MarnvHU ca NPOCEYHMM MPUHOCUMMA Aaneko W3Hag CPrcKor v
eBponckor npoceka. TpeHyTHM CKNaguLHN KanauuMTeTu XnagHhada Ha oBoM noapyujy cy oko 45.000 ToHa, faneko
Behu o npounsBoaHux kanauuteTa (oko 15.000 ToHa), 360r Yera je KOHKypeHTcka 6opba 3a cupoBuHCKY H6a3dy jaka
1 vyecTo HenojanHa. Ce3oHa OTKyna cBexe MaruvHe y OBOM NoApyyjy NoYnke CpeamHOM jyHa v Tpaje oko 45 faHa.

Hawa xnagwavya nma gBe KOMope, YKYMHOr CKnaguliHor kanauuteta oko 450 ToHa 3amp3HyTor Boha u ABa
TyHena 3a 3amp3aBarse cBexer Boha ykynHor kanaumuteTta oko 20 ToHa / 24h. OTKynrbeHe KonnmunHe 3aMmp3aBamo
n npepafyjemo, Hajuewhe y obnuky ManvHe porneHg (uenu, HeowTeheHn NNOAOBK) U ManuHe rpu3 (MneBeHa
3amMp3HyTa ManuHa). lNpepaheHe npon3Boae CKOPO Yy LiennHy N3BO3MMO Y 3eMibe 3anagHe Espone.

2018. roguHa je Ovna jegHa oA TeXMX roguHa 3a CprcKy MarvHy, jep Cy BPEMEHCKM YCroBu GUnu mn3yseTHo
HEMoOBOJbHM 1 YTWLLANM Cy Ha TO Aa KBanuTeT, a CaM1UM TUM M OTKYMHa LieHa CBexe ManvHe 0yay n3y3eTHO HUCKW.
AKo ce TOMe Jofa 1 YnkeHuua aa y nocnegwe Tpy rogmHe cBeJovvMMo nagy Tpakwe 3a 3aMp3HYTOM ManuHOM
Ha eBpOMNCKOM TPXMLUTY, jacHO je Aa je oBa rpaHa cpricke npuepege y Benukoj kpuan. Kao v npowne rogvHe, 3a
oyekmBaTu je ga he Benuke kKonuymHe 3amp3HyTe ManuHe poga 2018. octatm HenpogaTte n ga he BehuHa
Xnaghavapa ouTu y Tewkoj PUHaHCUjCKoj CMTyaunju npes noyetak HoBE CE30HeE.

Y 2018. rognHu cMo Yy Halloj xnagkayun oTkynunm 360 ToHa CBeXe ManvHe, Npu Yemy je KBanuteT 610 HajnoLmju
of kaga ce 6aBumo oBMM nocriom. 36or npeHelweHnx 3anvxa n3 2017. roaMHe v NoLUer KBanuTeTa ManvHe poga
2018., oo kpaja kanengapcke 2018. rogMHe HUICMO NPOAanu HYX HajMaky KONIMYUHY HOBOM pofa MaruvHe, Tako Aa
je Bpno BepoBaTHO Aa Hehemo 6utn y MoryRHOCTM Aa oTKynrbyjemMo cBexxy ManuHy y 2019. roanHu. PruHaHcKjckm
nnaH 3a 2019. roguHy je ypaheH Ha 6a3u npeTnocTaBke Aa hemo npogaTy CBY 3aMp3HYTY MarsvHy Kojy CMO MMarnm
Ha cTamy kpajem 2018. roguHe n aa Hehe OMTKM HOBOr OTKyna.

MosrbonpuBpenHa nponsBoaHa

MorsonpuepenHy npomsBoawy 3a pon 2018. roguHe cmo 3acHoBanM Ha Hawwmx 655 ha norsonpuBpegHor
3emsbuiTa y YrpuHoBuMma M beumeHy, kao n Ha gogatHux 923 ha Ha kojuma CMO YroBOpwUIiM 3ajegHuYKy
NMpou3BOAY Ca Halwum napTHepyMa (YrfaBHOM CEMeHCKa MNpov3BOAHa). [MpomM3BOAMIIM CMO CEMEHCKY W
MEPKaHTUITHY MNLIEHNLY, MEPKAHTUITHM CYHLIOKPET U yIbaHy penuuy.

o kpaja kanengapcke 2018. rognHe je octano HenpoaaTo OKo 64% pacnonoXMBKX KOMMYMHA MEPKAHTUITHE U
oko 20% ceMeHcKe MnuleHuue.

Y pow0j Tabenu cy npvkasaHu pesynrtaTtu nosbonpuepeaHe nponssoare poga 2018. no kyntypama.

xa  ToHa npuxog PCO
MepkaHT1nHa nweHuua 326 |1.922 | 38.423.000
MepkaHTMHM cyHuokpeT | 206 | 609 | 17.451.000
YrbaHa penuua 156 | 494 | 17.623.000
CemeHcka nuieHuua 890 |[5.940 | 258.672.000

YKYINHO 1.578 8.965 332.169.000

Tpeba vmat y BMAY Aa [E0 CEMEHCKe MLIEHMUE KOPUCTUMO 3a COMcTBeHe noTpebe, Tj. 3a 3acHuBame
norbonpuBpeaHe npousBoawe 3a criefehy ce3oHy, Tako Aa YKyMHO npousBefeHa konuumHa of 5.940 ToHa,
npukasaHa y Tabenu, Huje oHa Koja je 1 Guna pacnonoxvea 3a Npoaajy.

MpukasaHu NpUxoau oA npoaaje y Tabenu usHag Cy OefloM peanHo OCTBapeHu (CYHLOKpeT, yrbaHa penuvua,
npoaaTe KOMUYMHE MLLEHNLE), a AENOM NPeACcTaBrbajy NPoLeHyY NpemMa TPEHYTHUM TPXMLLHUM LigHaMma.
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MocnoBawe ENVIPACK d.o.o.

OpywTtBo ca orpaHudeHom ogrosopHowhy ENVIPACK nocnyje kao onepatep ca MHTerpanHoM AO3BOSIOM 3a
caKyrnrbate 1 TPaHCMOPT OnacHOr 1 HeonacHor otnaga. OcHoBaHo je y debpyapy 2012. rognHe n Hanasu ce y
HalLem cTonpoueHTHOM BnacHUWTBY. OB3MPOM Aa CMO reHepaTop Koju eMUTYje 3Ha4ajHy KonmumnHy ambana)Hor
OoTnaga Ha roguwkbeM HUBOY (HajBuLLe NyTeM NpogaTux roToBMX NPoOU3BoAa - CpefAcTaBa 3a 3awTuTy ourba), a
aa ce y Cpbuju HM jeaaH onepatep Huje 6aBno 30puH-aBaemM OBEe BPCTE OTnaga, Oany4ymnm cMo a OCHYjeMo
dupmy koja b1 NOHyAMIa CUCTEMCKO peLleHre 0BOr npobrema.

Y uurby ycnocTaBibaka [ernoTBOPHOr CMCTEMa 3a cakyrnibakwe U 3bpurbaBake ambanaxHor oTtnaga of
cpeAcTaBa 3a 3awTuty ourba, ENVIPACK je pedunHncao EKO mogen, koju ce 3acHMBa Ha NpaBUITHOM NOCTYNaky
ca ambanaxom y cBum hasama weHor kopuhera 1 of, CTpaHe CBUX YYECHMKA Y NaHuy NpMMeHe cpeacTasa 3a
3aWTUTy Gurba (yBO3HMLM, Npou3dBonayn, kpajwbn kopucHuum). MNMonasHy ocHoBy EKO mMoaena 4mHM 3akoHcKa
perynaTtuea, a kopuwheHa cy n ucKycTBa u npenopyke EY n 3emarba y okpyxemy.

OcHosHM unrbesn ENVIPACK-a cy:
e ycrnocTaBrbake LWTO Beher Opoja cakynrbadkMx MecTa U HUXOBO OMNpeMare MocebHUM kecama 3a
cakynrbarwe oTnagHe ambanaxe,
e CaKkynrbare MakCMMarsnHe KONMMYMHE eMUTOBAHOr ambanaxHor oTnazaa,
e 0AM3are HMBOA EKOJIOLLKE CBECTU CBMX YYECHMKA Y NaHLy.

YcnoctaerbeHn cuctem omoryhaea ceBum npoussohauvMma, yBO3HuumMMa u guctpubyteprma cpefcrasa 3a
3awTnTy Burba ga ucnyHe 3akoHCKe obasese M u3afly y cycpeT CBOjUM Kynuuma Yy MCMyhehy 3axTeBa 3a
npey3aumarwe ambanaxHor otnaga. Takofe, OBaj cMCTEM MNpyxXa KpajhuMm KOpUCHMUMMAa Npov3BOAa, Tj.
norLonpmuBpeaHMLMMa, KOHKPETHO peLlere 3a oanarake n 3bputbaBare ambanaxHor oTnaga HacTanor HakoH
npaBunHe ynotpebe npenapara.

Y Toky 2018. roguHe nosehaH je 6poj cakynrbadkux nokauuja 3a otnagHy ambanaxy o C3b ca 182, konuko je
o6uno y 2017., Ha 220 y 2018. roguHu.

YKyrnHa Konm4ymHa cakynrbeHor n 306puHyTor otnaga y 2018., y ykynHoM usHocy og 373,5 ToHa, je Buwa 3a 12,7%
y 04HOCY Ha npowroroguniky. CTpyKTypa NpuKynibeHor 1 36puHyTor otnaga y 2018. je cnegeha:
e 137 ToHa ambanaxHor otnaga og C3b Ha cakynrbadykum nokauujama Ha TepeHy (nosehawe og 6% y
ogHocy Ha 2017. roguny),
e 109 ToHa ambanaxHor oTnaga of cupoBuHa 3a npounssoawy C3b - nHAycTpujckn ambanaxHu otnag
(moBehawse of 84% y ogHocy Ha 2017. roguHy),
e 7.5 TOHa xemujckor otnaga og C3b (cmamene oa 53% y ogHocy Ha 2017. roavHy)
e 55 ToHa ambanaxHor otnaga M3 APYrMx rpaHa mHAycTpuje (rymapcka, mHaycTpuja ©oja 1M nakoBa,
dapmaveyTcka, npexpambeHa, Uta.) Wwro je 3a 55 % suwe Hero y 2017.,
e 53 TOHe onacHor MHOyCTpuUjcKor oTnaga (MUKC yrbe-yah, kpne/puntepu, KOHTaMUHUPaHa 3eMIba, KaMeHa
BYHa, XeMUjCK1 OTNag), WTO je cmakere of 25% y ogHocy Ha 2017. roamHy,
e 7 TOHa OTnagHor yrba, WTo je 3a 35% mane Hero y 2017. roauHu.
e 5 TOHa HeonacHor oTnaga (nanup, MeTarn, nnacTuka), WTo je cmamwerwe 3a 37% y ogHocy Ha 2017.
rOAVHY.
Y Toky 2018. HacTaBrbeHa je capagha ca yapyXewrMa MorbonpuBpeaHUKa U NnorbonpuUBPESHUM CTPYYHUM
cnyxbama, y unrby pasBoja cuctema u efykaumje kopucHuka C3b. Mopepn Tora, NokpeHyTa je U capagra ca
npoussohaunma BeTepmHapckux nekosa, wto he omoryhmutu npowmpere cuctema ENVIPACK u Ha rasguHcTBa
Koja ce H6aBe y3rojem CTOKe.
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M3BewwTaj o nocnosawy 2018.

5 ®UHAHCUJCKU PEIYIITATU Y 2018. TOAUHU

OCHOBHM OMNaHCHM NoKa3aTesbun

BUJTIAHC CTAHA

(Y xurbapama guHapa)

2016 2017 2018

AKTUBA
HekpeTHnHe, nocTpojewsa, onpema u 6GuosnoLllka 1.857.903 1.839.735 1.875.190

cpeacTtea

HematepujanHa ynarawa 1.624 1.001 5.409
[yropo4Hu gwvHaHCHjCKM nracMaHu 205.690 121.784 277.933
CmarnHa umosuHa 2.065.217 1.962.520 2.158.5632
MOB n AkTMBHaA BpeMeHCcKa pasrpaHnyera 80.180 186.591 150.538
3anuxe 1 gam aBaHcu 1.820.429 1.962.824 2.221.081
MoTpaxmBara 366.772 538.964 711.932
KpaTkopo4Hun dmHaHCHjCKU nnacMaHm 2.248.719 2.185.935 2.361.043
["OTOBMHA W rOTOBUHCKM €KBUBANeHTU 259.139 488.204 323.297
ObpmHa umosuHa 4.775.239 5.362.518 5.767.890
OdrioxxeHa nopecka cpedcmea 25.480 26.783 26.653
YKynHa aktuBa 6.865.936 7.351.821 7.953.075
BaHbunaHcHa aktmBa 184.102 71.103 155.299

[yropoyHun chuHaHcuKjckn nnacmanm cy nosehaHu kpajem 2018 3axBarbyjyhu ynarakwy y MHBECTULMOHE jeauHULE

HOBYaHOT MHBECTULMOHOT hoHAa.

3anuxe n gatn aBaHcu cy BuwwK 3a 13% y ogHOCY Ha npoLuny roavHy, Hajpehvum genom 36or 3anuxa matepujana.
BpeaHocT 3anvxa maTepujana je genom Buwa 36or paHuje HabaBke NOTPEOHMX CUPOBMHA 3a NPOAAjHY CEe30HY
2019., anu n 360r YnkeHuLe fa cy HabaBHe LieHe CUPOBUHA BULLE.

TpeHa cBe Texe Hannate MNOTpaxuBawa je HacTaBrbeH M y 2018. roguHu, WITO TO je nocrneguua Teluke
duHaHcujcke cuTyauumje y cprickoMm arpapy. lNpouewyjeMo ga cy npouenype nposepe OoHMTeTa kynaua wu
0be3behera noTpaxmeara, Koje CnpoBoAnMO kao obaBesaH eo npoueca npoaaje, edukacHe 1 aa He NocToju
3Ha4ajHUju PU3MK Of, HEHANMATMBOCTN UCKa3aHMX MOTPaXKMBaH-a.

KpaTkopo4Hu dorHaHCHjCKX NnacmaHu ce OQHOCe Ha opodeHa AvHapcka M AeBU3Ha cpefcTBa, Kao v Ha Aeo, ).
paTy QyropoyHOr KpeauTa Koja Aocnesa y nepvody kpahem o rognHe gaHa.
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(Y xureagama agvHapa)

2016 2017 2018

NMACUBA
AKUMjckM KanuTtan 3.511.200 3.511.200 3.511.200
OcTtanu kanutan 0 0 0
Pesepse 876.757 921.801 959.572
PeBanopusaumoHe pesepse 25.092 25.022 23.406
HepeanunsoBanu gobuum no ocHoy XOB 0 0 0
HepeanunsoBanu rybuum no ocHosy XOB 2 2 2
HepacnopeheHa gobut 2.094.891 2.573.040 3.077.394
Kanuman 6.507.938 7.031.061 7.571.570
[yropoyHa pesepBucana 0 0 0
Hyropo4yHe obaBese 0 0 0

ObaBe3e un3 nocnoBawa W npuMJbEHN aBaHCW,

. 234.062 212.725 261.605

Aenosnmm u kayuuje
KpatkopoyHe dwmHaHcujcke obaBese 0 0 0
O6aBese no ocHosy OB, NBP 1 octanux nopesa 16.557 4.996 11.173
OcrTane kapaTkopo4He obaBe3se 107.380 103.039 108.727
KpatkpoyHe obaBese 357.998 320.760 381.505
[yeopoyHa pe3depsucara u obasese 357.998 320.760 381.505

YKynHa nacuBa 6.865.936 7.351.821 7.953.075
BanbunaHcHa nacuea 184.102 71.103 155.299

Ob6aBese 13 nocnoBana cy noBehaHe y cermeHTy obaBesa npema gobasrbadnma U3 3eMrbe, a Taj NopacTt je y
Hajsehoj Mepu y3pokoBaH HeCMNpoBeLeHNM KOMIMEeH3aLUjama ca napTHeprMa Koju Cy HaM MCTOBPEMEHO U KYMLN.

Octane kpaTkopoyHe obaBese - y Hajsehoj mepu ce ogHoce Ha obaBe3e nMpema 3anocreHuma, 3a ucnnarty
OoHyca, koja je peanu3oBaHa y jaHyapy 2019. roguHe.
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BUINTAHC YCINEXA
(Y xureagama avHapa)
2016 2017 2018
NOCnoBHU NPUXOOU
Mpuxoawu og npogaje 3.897.680 3.962.212 4.122.939
OcTanu nocnoBHW Npuxogm 60.275 38.636 30.554

YKyrHo rnocrogHu ripuxodu 3.957.955 4.000.848 4.153.493

NOCNOBHU PACXOOU

HabaBHa BpegHoOCT npogaTte pobe 451.506 436.109 474,222
TpoLukoBKM MaTepujana 3a uspagy 1.605.943 1.583.919 1.782.662
MpomeHa BpegHoOCM 3anuxa -55.251 -19.026 -141.811
3apage 3anocneHux/octany nMyHn pacxogm 417.642 425.174 460.675
AmopTsaumja 81.113 81.966 79.403
OcTanu NocnoBHM pacxogu 444.229 482.589 557.079

YKyrnHu rocnosHu pacxodu 2.945.181 2.990.730 3.212.230

MOCJ1I0BHUN JOBUTAK 1.012.774 1.010.118 941.263

D MHaAHCKjCKN, HEMOCOBHM 1 OCTanu NpuUxoan 587.529 558.969 541.374
@ MHaHCKjCKX, HEMOCIIOBHN 1 OCTanM pacxogu 597.633 692.276 602.832
[obuTak npe onopesvBama 1.002.670 876.811 879.806

Mopes Ha pobutak 101.794 121.406 133.659

HAOBUTAK, Hemo 900.876 755.405 746.147

CTPYKTYPA PE3YINTATA 000 PCA

2016 2017 2018 18/17
BpyTo nocnosHa gobut 1.960.512|[2.009.390|2.048.320|f 102%
MapruHa 6pyTo nocnosHe Jo6uUm 50% 50% 49%
MocrnoBHM gobuTtak 1.012.774](1.010.118| 941.263 93%
MapruHa nocnosHe gobutm 26% 25% 23%
EBUTOA 1.093.886|[1.092.083|1.020.666( 93%
EBUTOA mapruHa 28% 27% 25%
BpyTo fobuT Nnpe nopesa 1.002.670| 876.811| 879.806| 100%
Heto gobut 900.876| 755.405| 746.147| 99%
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(Y EYP, uspaydyHato npema npoceyHom roguiiwem cperem kypcy HBC)

2016 2017 2018
NnoCnoBHU NPUXoOun
Mpuxogu og npoaaje 31.658.110 32.654.687 34.859.924
OcTanv nocnoBHW Npuxogm 489.571 318.417 258.338
YKyrnHo nocriosHu npuxodu 32.147.681 32.973.104 35.118.262
nocnoBHU PACXOOU
HabaBHa BpegHoCT npogaTte pobe 3.667.266 3.594.203 4.009.603
TpolwkoBKn MaTepujana 3a nspagy 13.043.941 13.053.912 15.072.610
lMpomeHa BpegHOCT™V 3anmnxa -448.765 -156.806 -1.199.025
3apage 3anocneHnx/ocTany fM4HK pacxoau 3.392.213 3.504.087 3.895.060
Amopmmsaumja 658.820 675.522 671.358
OcTanu NocnoBHM pacxoau 3.608.159 3.977.271 4.710.165
YKyrHu rnocs08HuU pacxodu 23.921.635 24.648.189 27.159.772
MOCJ/IOBHU JOBUTAK  8.226.046 8.324.915 7.958.490
@ MHaHCKjCKK, HEMOCIIOBHN 1 ocTanum npuxogn  4.772.084 4.606.760 4.577.380
P uHaHCKjCKIN, HENOCIOBHU N ocTann pacxoan  4.854.152 5.705.416 5.097.011
[obutak npe onopesnBawa 8.143.979 7.226.260 7.438.858
Mopes Ha nobutak 826.801 1.000.571 1.130.102
HAJOBUTAK, Hemo  7.317.178 6.225.689 6.308.755
CTPYKTYPA PE3YINITATA EUR
2016| 2017| 2018| 18/17
BpyTo nocnosHa pobut 15.923.858| 16.560.449|17.318.782|| 105%
MapruHa 6pyTo nocnosHe Jobum 50% 50,2% 49,3%
[MocroBHM fo6UTaK 8.226.046| 8.324.915| 7.958.490| 95,6%
MapruHa nocrnoBHe 4obutm 26% 25,2% 22,7%
EBUTOA 8.884.866| 9.000.437| 8.629.848| 96%
EBUTOA mapruHa 28% 27% 25%
BpyTo fo6UT Npe nopesa 8.143.979| 7.226.260| 7.438.858| 103%
HeTto pobut 7.317.178| 6.225.689| 6.308.755[ 101%
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CTpyKkTypa npuxoga v pacxoaa

CTPYKTYPA NPUXOOA 000 PCA

2016 % 2017 % 2018 % 18/17
NMoCnoBHU NPUXoOaOu NEPUOOA 3.957.955|87,1%| 4.000.848|87,7%] 4.153.493( 88,5%| 104%
Mpuxoawu og npopaje 3.897.680 3.962.212 4.122.939 104%
cpedcmea 3a 3awmumy 6ussa (3.033.766 3.120.546 3.244.207 104%

3amp3Hymu ripoussodu || 120.323 89.161 41.749 47%

rnosbornpuspedHu npouseodu | 212.293 252.862 282.186 112%

poba| 531.297 499.643 554.797 111%

[pyrv nocnoBHU NpUxoan 60.275 38.636 30.554 79%
®UHAHCUJCKU NPUxogu 101.838| 2,2% 49.177( 1,1% 73.884| 1,6% || 150%
Mpuxoaun og kamata 35.728 22.175 49.010 221%
lMo3nTMBHE KypCHEe pasnuke 1 Basn.knaysyna 66.016 27.002 24.772 92%

OcTanu dmMHaHCKjCKN Npuxoamn 94 0 102

nPUXoau oa YCKN.BPEA.MMOBUHE 467.903| 10,3% 494.346(10,8%| 443.799| 9,5% || 90%
HEMNOCNOBHU U OCTANN NPUXoOu 17.788| 0,4% 15.446| 0,3% 23.691| 0,5% || 153%
[obuumn of npofaje OCH.CPeac. 1 BULLKOBM 12.300 2.885 6.770 235%
OcTanv HeNnoOMeHy ™ Npuxoaun 5.488 12.561 16.920 135%
YKYNHU NPUXogun 4.545.484| 100%| 4.559.817| 100%] 4.694.867| 100%| 103%

Mpuxon op npofaje HajnpoduTabunHujer cermeHTa Hawer nopTdonuja, cpeacTasa 3a 3awTuty bursa, pactao
je 3a 4% y PCL, ogHocHo 3a 7% y EYP, y ogHocy Ha npowny roguHy. PacT je yrmaBHOM OCTBapeH Ha
npov3BoAMMa KOju Cy Halla ComncTBeHa pobHa Mapka, LUTO je ycnoBuro pact 6pyto npoduta. Mehytum, 36or
paHuje WU3HEeTUX YMHEHULA, HUCMO Yycnenu Aa oapxumo 6pyTo nNpodutabuiHOCT Ha WUCTOM HMBOY Kao

npeTxXogHnX rogunHa.

OcTBapeHn npuxoau of npofaje 3amMp3HyTUX Mpou3Boda cy GunM Ha HajHUXKeM HUBOY Y nocreatux aeceT
roavHa, 36or n3ocTaHka nnacmaHa pobe Ha eBpOMnCKo TPXKULUTE.

Y rpynu norbonpuepenH1x nponssona je no BpedHOCTV AOMUHAHTHA CeMeHcKa MileHuUa, Koja je umana pact

npogaje o4 15% y ogHOCY Ha NPOLUITY roAuHY.

anXOJJ,M on YCKﬂahMBaH:a BpeaHOCT UMOBUHE Ce OHOCE Ha HannaheHa noTpaxunBaka KOja Ccy paHl/Ijl/lX roanHa

6una obesBpeheHa.
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CTPYKTYPA PACXOOA 000 PCA

2016| % 2017 % 2018] % | 18/17
NOCJ/IOBHU PACXOaOM 2.945.182|83,1%| 2.990.730|81,2%| 3.212.230|84,2%| 107%
Matepujan 3a uspagy 1.605.943 1.583.919 1.782.662 113%
HabaBHa BpegHoCT npogaTte pobe 451.506 436.109 474.222 109%
Mpyxoau of akvBMpaHa y4mHaka v pobe 4.755 9.544 9.900 104%
lMpomeHa BpeAHOCTN 3anmxa yuYnHKa -55.251 -19.026 -141.811
OcTtanu marepujan 26.707 25.004 32.491 130%
"opuBO 1 eHepruja 33.475 35.775 42.514 119%
3apage, HakHage 417.642 425.174 460.675 108%
MponsBogHe ycnyre 311.968 336.053 372.606 111%
AmMopTu3aumja 81.113 81.966 79.403 97%
HemaTtepujanHu TpOLLKOBM 76.834 95.301 119.368 125%
PUHAHCUJCKU PACXOOU 29.914| 0,8%]( 236.310| 6,4% 40.844| 1,1% | 17%
KamaTte 7 191 1.386 727%
HeramBHe kypcHe pasnuke n BK 20.420 236.119 39.458 17%
OcTanu gmHaHCKjCK1 pacxoam 9.487 0 0
PACXOau o YCKN.BPEQ.MMOBUHE 556.305|15,7%| 450.416[12,2%| 544.030(14,3%| 121%
O6esBpehere umosmHe, nnacmaxHa n XOB 433 0 4.240
O6es3Bpehere noTpakmBara 555.872 450.416 539.790 120%
HENOCNOBHU PACXOOU 11.415| 0,3% 5.551| 0,2% 17.957| 0,5% | 324%
'yOuum no ocHOBY Npoaaje n MarKOBU 4.996 3.431 11.356 331%
OcTanv HenoMeHy T pacxogm 6.418 2.120 6.601 311%
YKYNHU PACXOOU 3.542.815| 100%| 3.683.006| 100% || 3.815.061)| 100% | 104%

PacT TpolikoBa NpOM3BOAHMX YCflyra je OCTBapeH HajBulle Ha ycryrama Be3aHVM 3a MOorbOmnpuUBpPeaHy
MPOM3BOAHY, KA0 U HA TPaHCMOPTHUM ycryrama.

Y HemaTepujanHum TpoLUKOBMMA je Hajsehu pacT 3abenexeH Ha Henpou3BOAHWMM ycryrama (KOHCYnTaHTCKe
ycriyre, HapouMTo OHe Be3aHe 3a EY peructpauuvje n nponajy, TPOLIKOBU hn3uKo-TeXHMYKOr obesbehera un

NpoOTUBNOXapHE 3allTnTe N CJ'I.).

M3Hoc obesBpeheHnx noTpaxmBara ce 04HOCKU Ha HeHannaheHa noTpaxunBaka of Kynaua Koja cy Ha gaH 31.12.

6una crtapuja og 60 faHa.
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Pauuo aHanusa

P.6p. HA3UB NMOKA3ATEIbA U3PAYYHABAHE 2016 2017 2018
Heto 0o6
1 |Mpwroc Ha kanuran (POE) €10 A0 13,8% 10,7% 9,9%
Kanutan
2 |npuHoc Ha nmosmHy (POM) Hero pobur 13,1% 10,3% 9,4%
YKynHa aktiBa
3 Yyelwwhe concTteeHor Kanutana y Kanutan + gayr.pesepBucasa 94.8% 95.6% 95,2%
YKYMHOM Kanutany YkynHa nacvea
j YkynHe obasese
4 Yyelhe nosajMrbeHor kanutana YkynHe obaBese 5.2% 4.4% 4.8%
Y YKYMHOM Kanwutany YkynHa nacvea
5 Yyewhe TpajHOr 1 AyropoyHor Kanutan+ayr.peseps.+ayr.obas. 94.8% 95.6% 95.2%
KanuTana y yKyrnHom kanurasny YKynHa nacusa
O0pTHa umoBMHa
6 |Texyhu paumo L 13,34 16,72 15,12
KpatkopoyHe obaBese
[oToBMHA
7 Pauwmo nuksmgHOCT™M npBor [oToBUHA 0.72 152 0.85
cTeneHa KpaTkopo4yHe obaBese
8 Paupo nuksmaHoOC™ apyror O6pTHa MMOBUHA - 3amuxe 8,25 10,60 9,30
cTeneHa KpaTtkopoyHe obaBese
HeTto obpTHa cpeacTtea Xurib O06pTHa MMOBMHa -
9 4.417.241 | 5.041.758 | 5.386.385
(PCL) Kpatkopo4yHe ob6aBese
M
10 OBpT HeTo OOPTHUX CpeacTaBa OCTIOBHIA NPUXOAN 0,90 0,79 0,77
HeTo o6pTHa cpeactea
r .
11 Pauuo obpta notpaxusama (PT) OANILFL HETO NPUXOA oA Npofaje 9,18 8,78 6,60
[MoTpaxvBaHa
12 OO6pT noTpaxvBawa y gaHMma Bpoj aaHa y roguHn 40 49 55
(PTH) OB6pT NoTpaXMBatba
13 Pauuo obpTta 3anvxa rotoBmx Tpowak npogamx npov3soga 173 181 177
npoussoga (UT) 3anuxe
14 Pauno obpTa 3anmxa rotoBmx Bpoj gaHa y roguHu 212 202 206
npoussoga y AaHuva (UTM) O6pT 3anmxa
T
15 Pauuo obpTta 3anvxa pobe (AT) poLliak NpoAaTVIX NPOVisBoAa 2,94 2,35 2,50
3anvxe
16 Paupo o6pTa 3anvxa pobe y Bpoj fgaHa y roaunHu 125 156 146
Aaxuma (UTL) OB6pT 3armxa
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6 AKUWJE rANNEHUKE - PUTODPAPMALUJE A.0.

OcHoBHu kanutan FAJIEHUKE - ®UTOPAPMALMIE a.n. je nogerseH Ha 2.640.000 komaga obuyHMX akuuja
(BELEX: FITO) nojegnHavyHe HomuHanHe BpegHoctn 1.330,00 amHapa.

Akumjama FITO ce Tpryje Ha Beorpaackoj 6ep3un og 2001. rognHe, Hajnpe meTogom npeosnahyjyhe ueHe, a o
2005. rognHe KOHTUHYMPaHUM METOAOM.

Ha ocHoBy ognyke CkynwTuHe akumoHapa of 28.10.2011. roguHe, y HoBemOpy 2011. roauHe je u3BpLUEHO
ycuTH-aBak€e akuuja (13B. ,split”), Tako WwTo je cBaka oa gotagawmunx 440.000 akuvja HOMUHaNHe BPeOHOCTU
2.660 amHapa, 3aMereHa ABeMa HOBMM akuujama, HomuHanHe BpegHoctu 1.330 gmHapa. 36or Tora cy
NpoMeHeHe BPEAHOCTU CBMX UCTOPUCKUX CTAaTUCTUYKUX MogaTaka v nokasaTerba Koju Cy Yy AMPEKTHOj Be3u ca
OpojeM akuuja, a Koju ce ogHoce Ha roguHe npe 2011.

CrtaTtucTtuka Tproeamwa aKuujama y nocrnegmux netT rogmHa

ueHa no akuuju o6uM TproBakwa cTakwe Ha 31.12. TPXULWIHA KanuTanusaumja
MaKkc. MWH. npoc | akuuje OVH Op.akumja | ueHa (OUH) Ha 31.12. (EYP)
2014 3.750 | 2.550 | 3.086 59.246 182.839.914 || 1.320.000 3.321 36.241.581
2015 4,990 | 1.950 | 2.786 62.898 175.230.139 || 2.640.000 2.375 51.551.435
2016 3.000 [ 2.195 | 2.605 72.136 187.936.508 || 2.640.000 2.720 58.157.174
2017 2.900 | 2.500 | 2.701 63.429 171.317.063 || 2.640.000 2.841 63.307.749
2018 3.265 | 2.700 | 2.824 | 475.064 | 1.341.800.681 || 2.640.000 2.700 60.307.324
500.000 475.064 3.200
450.000 3.100
400.000 3.000
350.000
2.900
300.000 obim trgovanja
2.800
250.000
2.700 =Dpros.cena
200.000 akcije
2.600
150.000
2.500
100.000
59246  62.898 2136 g3 429
50.000 2.400
0 2.300
2014 2015 2016 2017 2018
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Moka3aTerou
HA3UB NMOKA3ATEIbA onuc 31.12.2016.| 31.12.2017.] 31.12.2018.
EPS Earnings per share || |P¥XCA MO akuiu (y 341,24 286,14 282,63
AvHapuma)
. . . TpxuwHa ueHa akuuje /
PE Price-earings ratio - 7,97 9,93 9,55
3apaja no akuuju
PB Price-bookvalue TpxuuHa uena akumje / 1,10 1,07 0,94
KKB
ROE Return on equity MpuHOC Ha KanuTan 13,84 10,74 9,85
KKB O6paycka y AMHApUMa 246513 | 266328 | 2.868,02
BpeAHOCT akumje
TpxuwHa Kanutanu3aumja | y xvurb. AMHapa 7.180.800 7.500.240 | 7.128.000
UcnnaheHe auBunaeHae y nocneamwunx aecet rogmHa
AaTym cegHuue 3a OUH/ YKYMHO HoBa
CKynwuHe roguHy | akuujm OvH EYP emucuja
18.06.2010. 2009 114 100.320.000 967.176
17.06.2011. 2010 140 123.200.000 1.218.201
28.10.2011. 0,50
25.06.2012. 2011 145 191.400.000 1.678.843
28.06.2013. 2012 160 211.200.000 1.849.849
26.06.2014. 2013 152 200.640.000 1.736.011
26.06.2015. 2014 152 200.640.000 1.666.657 1,00
24.06.2016. 2015 80 211.200.000 1.706.152
23.06.2017. 2016 86 227.040.000 1.864.738
27.06.2018. 2017 80 211.200.000 1.788.904

BpeaHocT avBmaeHae y AuHapumMa je gata y 6pyTo UsHocy.

KonowHa ,HoBa emucuja” ce ogHocu Ha noBehawe KanuTana M3 COMCTBEHWX cpeacTaBa, nMpeTBapawem Aena
HepacnopeheHe JobuTn y OCHOBHU KanuTan u n3gaBakem HOBE eMucuje akumja 6e3 jaBHe NoHyae, pagu nogene
noctojehnm akumoHapuma. N3paxeHa je kao 6poj HOBUX akumja no jegHoj noctojeho;.
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7 NMOCJIOBHM NIAH 3A 2019. rOAUHY

Hawa gyroroguiiia nocrnoBHa MonuThKa, Ynje Cy OCHOBHE KapakTepuCTUKe A0CHedHOCT, CUCTEMaTUYHOCT U
036urbaH NOCMOBHU MPUCTYN, je AoBena A0 Tora Aa CMO AaHac jefHa of PeTko YCMewHUX MPOU3BOOHMX
komnaHuja y Cpbwuju, koja je Mo CBOjoj MOCMOBHOj] cunosoduju n crpatermjy mely Bogehum pgomahum
KOMI‘IaHVIjaMa. TakaB Ha4yuMH NocrnoBawa HamMmepaBaMo Aa HaCcTaBMMO U 'y HapeaHUM rognHama. Hawa nocnosHa
nonutuka he ce 3acHMBaTU Ha I'IyHOj OAroBOPHOCTM npemMa KopucHuumMma Halwumx npou3soaa, napTHepuma,
3anocrneHnma, akumoHapumuma, gpxxaBHMM opraHnMma n ceum Opyrum 3anmHTepecoBaHM CTpaHama.

Y CKragy ca CTpaTeI'l/IjCKVIM onpenerbeHem, Halle onepaTtnBHO NocrioBake ce Oﬂ,BVIja Yy Tpu rnaesHa npasua:

° "Nomahu npaBay" — garbe nNoborblare NOCrnoBHE erKacHOCTU Yy NpMMapHoj obnacTn nocnoBaka, Ha
aomahem TpXuLWTY.

° "EBponcku npaeau” — pasBOj MHTEpPHALMOHANHOr MocroBawa (perncrpaunja, MapKeTUHTr U npoAaja
cpeAcTaBa 3a 3awTuTy burba Ha EY Tpxuwtuma).

° [Narbn pa3Boj cnopeHNX OenaTHOCTU, Kao NOTnopa NOCMOBHUM akTUBHOCTMMA Y ,AoMaheM npaBuy”.

3a ce3oHy 2019. rogmHe je nnaHnpaHo noeBehake Npoaaje cpeAcraBa 3a 3alTuTy Ourba Ha fJoMahem TPXULITY
of, 11%, NpBEHCTBEHO y rpynu CONCTBEHNX POBHMX Mapku. OB3MpoM Ha ONLITY CUTyaLMjy Y CPrCKOM arpapy, OBaj
nnaH je ambuumnosaH 1 HeroBo octeapene he 6uTn n3as3os 3a Hac. Takohe, Benvkn n3asoB he 6T 1 ogpxane
nponTabunHocTn Hawer nopTdonuja, 063MPOM Ha KOHKYPEHLMjY Ha TPXKULWTY 1 pacTyhe TPOLLKOBE NOCIoBaH-a.

MnaHvpaHu 1M3BO3 Halumx npousBoda ca EY peructpaumnjama 3a 2019. roguHy msHocu 2,4 munuoHa €. Kao u
NpoLufe roavHe, MpUXogu Cy MfaHuMpaHuM KOH3epBaTMBHO, 0063MpoM [a je Hala KoMnaHuja HenosHaTa Ha
UnrbaHuM TPXULWTMMA, Aa je MoHyheHn nopTdonno CKpoMaH M Aa ce ca CUrypHolhy He MoXe NpeaBuaeTy
Tpajake agMUHUCTPaATUBHE Mpoueaype perucrpauuvje y nojeaAvHum gpxasama. 3aTto je y MraHy YKYMHO LecT
npov3Boga, Ha TPUHAECT pasNUUUTMX TPXULLITA, Mako MMaMo ocaM npou3Bogda ca EY perucrtpaunjama Ha
NeTHaAEeCT PasNUUUTMX TPXMLITA.

Y 2019. rogmHn o4ekyjeMo ga gobujemo permctpauuje 3a Hawa Tpu NpomnsBoaa, Yvjy je 4OKyMmeHTauuja npegarta
TokoM 2018. rognHe, JOK Cy y pa3BojHOM nnaHy 3a EY peructpauumje y 2019. roanHn asa HoBa npojekta. Tokom
roguHe hemo WHTE3MBHO paguTu Ha [Jobujawy peructpaumja y ceBum EY 3emrbama of uHTepeca, LUTO
noApasymeBa HU3 CTPYYHUX U aOMUHUCTPATUBHUX aKTUBHOCTU Kako 61 ce 3a40BOSbUIN 3aXTEBN PErMCTPaLMOHNX
BNacTu cBake nojeguHavHe gpxkase. Ouvekyjemo ga ce y ce3onu 2020. roguHe nojaBumo Ha EY Tpxuwty ca
jeqaHaecT npoussoaa y nopTtdonujy.

OpraHusaumja norbonpMBpeaHe NPOU3BOAH-E j€ aKTUBHOCT Koja ce NpUpoaHO Hamehe Kao pellewe Ada ce
OCTBapu AOAaTHO MoBe3VBare Ca MOCMOBHMM aKTMBHOCTMMA HalLMX Kynaua Koju Cy HemocpeaHO noBe3aHu ca
NnorboONpMBPEeLHOM MPOU3BOLAHOM  (BENUKA MNOSbONPUBPEAHA WUMaka, OpraHM3aTtopu MNorbonpuBpenHe
npoussoate). Ocum 3acHMBama paTtapcke NpPouM3BoAHe Ha Hawux 655 ha, pegoBHa nnaHcka akTUMBHOCT je U
yroBapawe 3ajeflHM4Ke MNPOM3BOAHE CEMEHCKE TMLIEHMLE Ca HalMM MOCMOBHUM MapTHeEpMMa Koju KMajy
COMNCTBEHO MOSbONPUBPESHO 3EMIBUILLTE.

Y uurby garoer jayatba OCHOBHOI CerMeHTa MocroBaka, NNaHupaH je U aarby pasBoj TProBavkmMx akTMBHOCTY,
Kpo3 3acTyncTBa w/wnu aOMcTpubyuujy penpomMartepujana 3a nosbonpuBPedHy MPOM3BOAMY, MPBEHCTBEHO
cpeAcTaBa 3a UcxpaHy 6urba 1 ceMeHcke pobe.

MnaH nocnoBHoOr pe3ynTtaTta

Hawa nocnoeHa rogmHa Tpaje og centembpa npeTxogHe fo asrycta cnegehe rogmHe. 36or Tora cy nnaHoBM 3a
Kanen4apcKy rogvHy yBEK MManu eneMeHT HECUTYypHOCTW Yy MiaHupawy 3a nepuog centembap — geuembap
crnegehe roguHe, jep OH AMPEKTHO 3aBUCWU Of peanusauunje npogaje y Ce3oHu. Y OBOM nfiaHy je nepuos
centeMmbap - geuembap 2019. nnaHupaH nog NPeTnoCcTaBKOM [a je OCTBapeH nnaH npogaje 3a ce3oHy 2019.
roonHe, Tj. oa y centembpy 2019. Hema 3Ha4ajHMX 3anmxa rotToBMX Mpou3Boda koje 6w ce npeHene y ce3oHy
2020., Beh ce cBe Mopa Npou3BecTu.

Benuka je BepoBaTHoha ga he nnaH npousBoawe 3a nepuopn centembap — geuembap 2019. roanHe, a camum
TUM U NfaH oaroBapajyhmx TPOLLKOBA, NPETPNETH 3HaYajHE U3MEHE NPUITMKOM HEroBOr KOHAYHOr AedrHUCaHba,
y jyny 2019. rogunHe.
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(Y xurbagama auHapa)

nnaH
Moswnuywuja 2017 2018 2019 19/18
2017 2018 |plan 2019 19/18
I. MocnoBHU Npuxoau 4.000.848( 4.153.493| 4.921.138| 118%
1. MNpuxogu og npoaaje pobe 510.665 558.190 782.332| 140%
2. MNpuxoan og npoaaje M 3.451.547| 3.564.749| 4.136.250| 116%
3. Mpuxoau oA BpLUeHa ycrnyra 12.573 4.444 0 0%
4. OcTanu NocrioBHN NpUXOAW (aKTBUpare, goTtaumje...) 26.062 26.110 2.556| 10%
Il . PACXOOu OUuP MATEPUJAIA, POBE U NB3 [ 1.991.457| 2.105.173[ 2.747.896| 131%
1. HabaBHa BpegHoCT npoaate pobe 436.109 474.222 647.887( 137%
2. TpowkoBW MaTepujana 3a u3pagy 1.583.919( 1.782.662| 1.797.022| 101%
3. MNpnxoaun o akMBMpaH-a yunHaka n pobe 9.544 9.900 13.007| 131%
4. lNpomeHa BpeQHOCTV 3anunxa -19.026 -141.811 315.993
Ill. BPYTO MNMOCIOBHU PE3YITAT (I-I1) 2.009.390( 2.048.320| 2.173.242| 106%
IV. OPYTY NOCNOBHU PACXOOU 999.273( 1.107.057| 1.245.302| 112%
1. TpowwKoBK ocTanor maTtepuvjana 25.004 32.491 30.781| 95%
2. TpoLlKoBM ropmsa u eHepruje 35.775 42.514 42.526| 100%
3. TpowkoBwu 3apafa, HakHaga v ocTanux NIMYHKX NprMarba 425.174 460.675 489.941| 106%
4. TpoLKOBM NPON3BOAHNX yCryra 336.053 372.606 480.939| 129%
5. TpowwkoBu amopTn3aumje 81.966 79.403 79.142 100%
6. HematepujanHu TpoLLKoBU 95.301 119.368 121.973| 102%
V. NMOCITIOBHU PE3YHNTAT (llI-1V) 1.010.118 941.263 927.941( 99%

CTpykTypa nnaHupaHux npuxoga of npoaaje je cnegeha:

Fomosu npoussodu Ha domahem mpxxuwmy, 3,1 munujapdu duHapa. PacT npuxoaa je yrnaBHOM nnaHupaH
Ha Npou3BOAMMa COMNCTBEHE POOHE Mapke.

lomosu ripou3deodu Ha uHocmpaHoM mpxxuwmy, y epedHocmu 00 4 munuoHa €, of vera ce 2,4 MUNUOHa
€ ogHocw Ha npousBofde ca EY perunctpaumjom, a 1,6 munumoHa € Ha TpxuwTe bocHe. MNMnaHnpaHu pact
npoaaje y oBOM cermeHnTy je 23%.

lMpuxodu 00 npodaje norbonpuspedHuUx npouseoda, y sucuHu od 398 munuoHa duHapa. Y OBy rpyny ce
yOpajajy norbonpuBpeaHy NPoU3BOAM Ca Halle 3eMibe, Kao U NMPOM3BOAM KOjU Cy pe3ynTaTt 3ajefHuuKe
Npou3BOAHKE Ca HalWMM NapTHeEpMMa (MepKaHTUIIHa M cemeHcka poba). OBaj npuxod je nnaHvpaH Ha
OCHOBY BpefHOCTU HenpopaTe pobe poga 2018. roanHe Ha gaH 31.12.2018. n npetnoctaeke ga he ceu
norbonpuepeaHy nponssoaun poaa 2019. 6uTn NnpogaTy 0O Kpaja kaneHaapcke roguHe, OCMM MEPKAHTUITHE
nweHuye, Yvja je nnaHMpaHa peanusaumja 50%.

[Mpuxodu 00 npodaje xnadmwaye, y sucuHu o0 850.000 €. OBaj mpuxon je nnaHWpaH Ha OCHOBY
pacnonoxmBux KonuynHa Henpogate pobe Ha kpajy kaneHgapcke 2018. roguHe.

lMpuxodu 00 npodaje pobe, y sucuHu 00 782 munuoHa PC/]. Y oBoj rpynun npon3Boaa ce Hanasm Tpropayka
poba Kojy nnacupamo Ha TPXWULITE Kao 3acTymHULM unu auctpubyTtepu (cpeacTBa 3a MUCXpaHy Ourba u
ceMeHcka poba), Kao M pasnuuuTe BpCTe TproBauykMx poba koje HabaBrbaMo Yy KOMMEH3aLVOHWUM
nocrnoBuma, pagu Hannate CBOjUX NoTpaXunBama.

TpolukoBu mMaTepwujana 3a uspagy, kao U HabaBHa BpeaHOCT npoaate pobe, Cy NnaHWpaHu Ha OCHOBY MO3HATUX
BPEOHOCTM UMK NpoLeHe HabaBHUX LieHa cMpoBUHA M pobe, kao 1 Ha OCHOBY MpoLieHe kpeTaka kypca PC[ y
oaHocy Ha € n $ y 2019. roguHw.

lMpomeHa BpeOHOCTM 3anuMxa je npoLeHeHa Ha OCHOBY CTPYKTYpe nraHupaHe npofaje u npoussogwe y 2019.
FOAMHU 1 curypHo he BuTn NognoXxHa n3MeHama, Hapo4uTo Yy nocrneaweM kBapTany, kaga ce 6yae neduHncao
KOHa4aH nraH Npou3BoaH-e 3a 0Baj Nepuos.
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OcTanu NOCMOBHW pacxoau Cy nfaHWpaHu cpasMepHo 06uMYy Mpou3BOAHE W NpoAaje, Kao U OYeKMBaHOj
nHcpnaumjn 3a 2019. roauHy. HajsHauajHuje cTaBke y OBOj rpynu TPOLLKOBa Cy 3apaje W HakHaze 3anocreHux
(403 mununoHa PC[]); npon3BoAHe ycryre Be3aHe 3a NorbonpuBpeaHy npomnssoamwy (186 mununorHa PCL); ycnyre
UcTpaxuBaka 1 peructpaumje npoussoga (139 munumona PC[), tpaHcnopTtHe (50 munuoHa PCL) u ycnyre
mapkeTuHra (48 mununona PCL).

M3BewwTaj o nocnosawy 2018.

AHanuse moayhux cueHapuja

Pusnumn kojyu mory HeratMBHO Aa yTudy Ha domHaHcujcku nnad 3a 2019. roguHy cy yrmaBHOM OHW W3 rpyne
onepaTuBHNX pU3NKa (HeocTBapene nraHa Npoaaje, HeagekBaTHO opMuparse NPoAajHNX LieHa, BanyTHU PU3KK,
HeHannaTMBOCT NOTPaxnBaHa).

HajsHauvajHunjn yTuuaj Ha Hawe nocnoBakwe CBakako MMajy pusnum HeocTBapeha nnaHa npofaje cpeacrasa 3a
3awTnty 6urba Ha goMahem TPXMLITY, Kao M CHMXaBake NPoAdajHMX LieHa 3a OBy rpyny npousBofa ycren
NpUTUCKa KOHKypeHUuje. Y TeKCTy UCMOA je NpvkasaH unyctpatmMBaH yTuuaj oBa ABa pusmka.

BapujaHma |

Y 0BOj BapujaHTu je pasmaTtpaHa cuTyaluja ocTBapera nnaHa gomahe npogaje cpeacrasa 3a 3awTuty burba y
BPEAHOCHOM W KOnMYnHckom obumy oa 90%.

Bapujanma Il

OBo je HajnecMMUCTUYHW]ja BapujaHTa — cMaTpamo [a ce 0CTBapuo cLeHapuo 13 BapujaHTe | 1 ga cy npoceyHe
OCTBapeHe HeTo LeHe Hmke 3a 5% of nnaHupaHux.

(Y xureagama gvHapa)

Mosuuuja nnaw 2019 BapujaHTa | Bap | / | BapujaHTa |Bap Il /
| nnad 1 nnad
|. MocnoBHU Nnpuxoau 4.921.138( 4.605.411| 94% 4.463.334| 91%
1. MNpuxoawn og npopaje pobe 782.332 782.332| 100% 782.332| 100%
2. Mpuxogwn og npogaje Il 4.136.250| 3.820.523( 92% 3.678.446( 89%
3. Mpvxoau of Bpllewa ycnyra 0 0 0
4. OcTanv NocrnoBHU NpUXoau (akmeupare, gotaumje...) 2.556 2.556| 100% 2.556| 100%
Il . PACXOOU OUP MATEPUJANA, POBE U NB3 2.747.896| 2.565.839| 93% 2.565.839| 93%
1. HabaBHa BpegHOCT npoaare pobe 647.887 647.887| 100% 647.887| 100%
2. TpowkoBK MaTepujana 3a u3pagy 1.797.022|| 1.797.022| 100% 1.797.022| 100%
3. Mpuxoan of akTMBMpara y4mHaka u pobe 13.007 13.007| 100% 13.007| 100%
4. MNpomMeHa BpegHOCTN 3anuxa 315.993 133.937 133.937
lll. BPYTO NMOCNOBHU PE3YNTAT (I-lI) 2.173.242| 2.039.572| 94% 1.897.495| 87%
IV. APYI'U NOCNOBHU PACXOOU 1.245.302 1.211.485| 97% 1.211.485| 97%
1. TpoLkoBM ocTarnor maTtepujana 30.781 30.781| 100% 30.781| 100%
2. TpoLLKOBM ropuBa u eHepruje 42.526 42.526| 100% 42.526( 100%
3. TpowkoBM 3apaga, HakHaga U OCTanMx NIMYHKUX NpyYMakba 489.941 488.731 100% 488.731 100%
4. TpOLLKOBM NPOU3BOAHUX yCnyra 480.939 455.139 95% 455.139( 95%
5. TpowkoBK amopTu3aumje 79.142 79.142( 100% 79.142( 100%
6. HemaTepujanHu TpoLLkoBm 121.973 115.166| 94% 115.166| 94%
V. MOCJIOBHU PE3YNTAT (llI-1V) 927.941 828.087| 89% 686.010| 74%

HaBepaeHe BapuvjaHTe NOCNOBHOT pe3dynTarta Tpeba cxBaTuTh Kao rpydy unyctpauujy ytuuaja chaktopa pusmka Ha
pe3ynTaT nocrioBaka kKomnaHuje. /3BecHo je ga hemo, y cnyyajy octBapera Hekux o MAEHTUUKOBaAHMX
py3nKa, MeraTu CBOjy MOCIOBHY MOMWTUKY y CKragy ca Mpunnkama Ha TPXULTY M Ha Taj HauvMH HacTojatn ga
MUHMMM3NPAMO fOLLE yTULAje NO CBOje MOCMOBaHE.
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W3BewwTaj 0 nocnosary 2018.

8 TEKYTRE NOCJIOBAHE Y 2019. I'O,D.I/IHI/I>

o TPEeHYTKa cacTtaB/baka OBOr M3BeLUTaja, Hawe nocrosawke ce o,qamjano y rpaHudama nfiaHupaHux
aKTUBHOCTW.

Y Beorpagy, 12.anpuna 2019. roguHe

M3BpLUHK ANpeKTOop 3a KoprnopaTueHe Nnocrose
Cnasuua MNekosuh

o~
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Sifra delatn.: 2020

Maticni broj: 07725531
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T.R.: 275-0000220010540-72

PKF d.o.0.,Belgrade
Palmira Toljatija 5/11l TC Stari Merkator

11070 Novi Beograd

Postovani,

Ova izjava se daje u vezi sa revizijom finansijskih izvestaja drustva ,Galenika — Fitofarmacija“ a.d.,
Beograd (u daljem tekstu: Drustvo) za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2018. godine, za
svrhe izrazavanja mislienja o tome da li finansijski izvestaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim
materijalno znaéajnim aspektima u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i racunovodstvenim
propisima vazecim u Republici Srbiji.

Ovom Izjavom potvrdujemo da (sa najboljim namerama i uverenjem u svrhe tacnog informisanja
naseg Drustva izvrsili sledece aktivnosti koje smo smatrali neophodnim):

Finansijski izvestaji

(a) Ispunili smo svoje odgovornosti, navedene u Pismu o angazovanju od 02. jula 2018.
godine, za pripremu finansijskih izveStaja u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i
radunovodstvenim propisima vazeéim u Republici Srbiji, posebno da su finansijski izvestayji
prezentovani objektivno i istinito, po svim bitnim pitanjima u skladu sa gore navedenom
regulativom.

(b) Znadajne pretpostavke koje smo koristili u izradi radunovodstvenih procena, ukljucujuéi i
one merene po fer vrednosti, su razumno zasnovane.

(c) Odnosi i transakcije povezanih lica su adekvatno raéunovodstveno obuhvacene i
obelodanjene u skladu sa zahtevima Medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja.




(d) Izvrsili smo uskladivanje i obelodanjivanje svih dogadaja nastalih nakon datuma
finansijskih izvestaja, a za koje Medunarodni standardi finansijskog izvestavanja Zahtevaju
uskladivanje ili obelodanjivanje.

(e) Efekti nekorigovanih pogresnih iskaza nisu materijalno znaéajni, bilo pojedina&no ili zbirno,
za finansijske izvestaje u celini. Ukoliko postoji lista nekorigovanih pogresnih iskaza je
priloZzena uz izjavu rukovodstva.

(f) Dostavili smo sve druge pismene izjave potrebne kao revizorski dokaz znacajan za
finansijske izvestaje ili za jednu ili vige pojedinacnih tvrdnji vezanih za finansijske izvestaje.

Dostavljene informacije

(a) Omoguéili smo Vam:

(i) Pristup svim informacijama za koje smatramo da su relevantne za pripremu finansijskih
izvestaja, kao $to su knjigovodstvene evidencije, dokumentacija i ostala predmetna
pitanja;

(if) Dodatne informacije koje ste zahtevali za potrebe revizije i

(i) Neogranigen pristup osobama u Drustvu za koje ste vi utvrdili da je neophodno da vam
pruZe revizorske dokaze.

Sve transakcije evidentirane su u raunovodstvenim evidencijama i iskazane u finansijskim

izvestajima.

(b) Obelodanili smo Vam rezultate nage procene rizika da finansijski izvestaji mogu imati
materijalno pogresne iskaze usled kriminalne radnje.

(c) Obelodanili smo Vam sve informacije u vezi sa kriminalnim radnjama ili moguéim
kriminalnim radnjama sa kojima smo upoznati i koje mogu uticati na Drustvo, a ukljucuju:

(i) Rukovodstvo;
(i) Zaposlene koji imaju znacajne uloge u internoj kontroli: ili

(iii) Ostale u situacijama gde kriminalna radnja moze imati materijalno znacajan efekat
na finansijske izvestaje.

(d) Obelodanili smo Vam sve informacije u vezi sa navodnim kriminalnim radnjama, sumnjama
da postoje kriminalne radnje, a koje utiCu na finansijske izvestaje Drustva, a koje su
dobijene od zaposlenih, bivsih zaposlenih, analiti¢ara, regulatornih organa ili drugih.

(e) Obelodanili smo Vam sve poznate sluajeve neusaglasenosti ili sumnje da je doslo do
neusaglasenosti sa zakonima i regulativom, a Cile efekte treba uzeti u obzir prilikom
sastavljanja finansijskih izvestaja.

(f) Obelodanili smo Vam identitet povezanih lica Drustva, kao i sve transakcije i odnose sa
povezanim licima koje su nam poznate.

(9) Obelodanili smo Vam sve obaveze kao i potencijalne obaveze.

(h) Obelodanili smo Vam sve propuste i nedostatke u internim kontrolama Drustva, a sa kojima
je menadZment upoznat.

() Sve ostale pisane izjave koje smo smatrali neophodr!i_gj

——,
.

U Beogradu, 12. april 2019. godine
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BULUE O 60 rTOAUHA TPAOULUNJE

HAJBERU NPOU3BOHAY CPEACTABA 3A 3AWLTUTY BUILAY CPBUJU

HALUA BUSNJA

TEXKMMO A JOCTUTHEMO NMEP®OPMAHCE MNOCJ/IOBAHBA KAKBE UMAJY CABPEMEHW EBPOTICKU
®OPMYITATEPU CPELCTABA 3A SALUTUTY BUIBA U [JA TOBERAMO CBOJ M3BO3HU MNOTEHLINJATI

HALUA MUCUJA

O4P>XUB NPOU3BOLOHU MNOPT®OJSINO. Ceoj nocriogHu ycriex epadumMo cmarsnHuM rpunazohasamem ceojux
npoussoda 3axmesguma U rnompebama KOpUCHUKa, Kao U cmaHOapluma U 3aKOHCKUM rporucuma Koju oopehyjy

caspemMeHy npou3eodry, npomem u ynompeby cpedcmasa 3a 3awmumy busba.

CABPEMEHA TEXHOJIOIMMJA. Bucok keanumem Hawux rpouseoda U HUxosy ycKkrnaheHocm ca 3axmesuma
Koju ce 0OHOCE Ha 04y8arbe XUBomHe cpeduHe U ycriocmasibare onmumManHux padHux ycroea y npouecuma

rnpou3sodr-e, obe3belyjeMo pasgojem u MpUMEHOM caspeMeHUX mexHorioauja hopmynucara.

OLrOBOPHO INOCJIOBAHE. lNocnogHy nonumuky 3acHU8amo Ha 002080pHOCMU ripemMa rnosbornpuepedHuUM
rnpou3ssofja4uma U rnocri08HUM napmH{epumMa, anau rpe ceeaa rpema 3ajedHuUyU y Kojoj KU8UMO, XUBOMHOJ|

cpeduHU U cmaHosHUWMeY Koje donasu y odup ca Hawum rpoussoduma.
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XpoHonoLiku onuc pasBoja hmupme

1955. Y noroHy npeayseha TAJIEHVKA npoussefeH npsu npenapar 3a 3awTtuty durba - MoHocaH

1965 MpBu 1M3B03 Ha nHoctpaHo TpxuwTe (1.000 ToHa Tritox-a, MHCeKTUUMA Yy 0BNuKy npaxa, Ha
' PYCKO TpXULLITE)

1966 MpousBoata, koja ce oasujana Ha nokaumjy ®EMOC y Hosom Beorpagy, ce cenn Ha

JaHalwmy nokaunjy Ha batajHudkom gpymy 6.6. y 3emyHy

70-ux roguHa

WHTerpauuja ca "CaHoxemujom” n3 O6peHoBLa

oA 1980. PO ATPOXEMWJA y cactaBy COYP-a TAJIEHVKA
oa 1991. HeoHnyapcko gpywteo y cactaBy TAJIEHUKA XOJNIOVHI
oa 1997. OpywTeeHo npeaysehe TAJIEHUKA-OUTOPAPMALNJIA
of 1999. AkumnoHapcko apywTBo ca 83% npuBaTHOr Kanutana u npeko 1900 akumMoHapa
BuTHa roguHa y nocnoBawy ca Tpy BaxkHa obenexja:
2001 - Mpea TproeuHa akuumjama NanexHmka ®utodapmaumja a.a. Ha beorpagckoj 6epau
' - MoyeTak UHTEH3MBHUX UHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTU
- YKpyntwaBaw€e BnacHuLWITBA
2004 CepTndurkoBaH CUCTEM MeHaLIMEHTa KBanuMTeToM Y cknaay ca 1ISO 9001:2000
' M3BpLueHa xoMmoreHmsaumja akumja
M3BpLUeHa HOBa eMucHja akumja U3 pacnogene gobutn 3a 2004. roanHy, Tako Aa je akumjcku
2005. kanutan ysehaH 3a 89%
[MpomereH MeToA TproBaka akumjama Ha 6ep3n y KOHTUHYMpaHu MeTos
Hajsehu obum TproBama akumjama of noyeTka TproBawa (oko 10,3 munmoHa €), kao 1 Hajseha
2007. .
BPEOHOCT TPXKULLHE KanuTanu3auuje Ha gaH 31.12. (60,8 munuoHa €).
AkpegutoBaHa nabopaTopuja 3a (U3MYKO-XEMMjCKa UCNUTMBaKaA, Mpema 3axTeBuMMa
2008 ctaHgapga SRPS ISO/IEC 17025:2006
' BepudmkoBaH npouec oTnnate akuuja u3 |l Kpyra CBOjuHCKe TpaHcopmauumje, yume je
yyewhe ApyWITBEHOr KanuTana y ykynHom ceefeHo Ha 0%
MaBplieHa 3ameHa (,split*) akumja, 63 npomeHe BpeOHOCTM OCHOBHOI KanuTana, Tako ga je
cBaka nocrtojeha akuuja 3amerseHa gBemMa HOBWUM akuujama, ABOCTPYKO HWXE HOMUHanHe
2011. BPeAHOCTN.
M3BpLlieHo noBehawe OCHOBHOr KanuTana u3 CONCTBEHWX cpeacTasa, 3a 50%, usgaBarweMm
HOBe eMucHje akuumja nocTtojehrm akumMoHapuma.
MpometeH 0ONUK ynpaerbakwa [pylwTBOM Yy jeoHOAOMHO, ca ceamoudnanum Opbopom
anpekTopa.
2012.
CepTudpmkoBaH cuctem ynpasrbatba 3alUTUTOM XMBOTHE CpeauHe, y CKnagy ca 3axTeBuma
ISO 14001:2004.
2014 CepTucpmkoBaH cnuctem MeHalIMeHTa 3aWwTUTOM 3gpaBrba u 6e3begHowhy Ha pagy, y ckrnagy
' ca 3axtesuma BSI OHSAS 18001:2007
2015 M3BpLeHo noBehawe OCHOBHOI KanuTana u3 CorncTBeHUX cpeacrtasa, 3a 100%, nsgasawem
) HOBEe eMucuje akumja noctojehnm akumoHapuma pywitea.
[obunjeHe npee EY peructpauuje 3a Tpu nponseBoga u3 npomssBogHor noptdonuja OpywTea.
2016. JlTabopaTopuja 3a pm3NYKO — Xemujcka ucnuTnuBaka cepTndmrKoBana yCnocTaBibEHN CUCTEM
kBanuTeTa npema CmepHuuama gobpe nabopartopujcke npakce (GLP).
2017 lNpBa roguHa npogaje npoussoga ca EY pernctpaumjama Ha MHOCTpaHUM TPXKULWITUMA.

YpaheHa npea GLP ctyauja 3a Hapy4umoua ycnyre us EY.
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OCBPT HA 2018. roAuHY

[a 6u ce gobuna peanHa cnuka 0 NOCTUTHYTMM pe3ynTatuma npogaje y 2018. roguHu, Tj. a 6u ce oHM mMornu
nopeanTn ca npetxogHom, 2017. rogMHOM, MOpajy ce MMaTu y BUay YnkeHnue aa je cpeghh kypc PCI npema
EYP y 2018. roanHu 6mo Hmxkun 3a 3 PCO/EYP og oHor nocturHytor y 2017., kao 1 ga 83% Hawwe yKynHe npogaje
YMHW OeBM3Ha Npodaja (BanyTHa knaysyna y gomahem npomeTy u 13Bo3). LUTaBuwe, ob3mpom ga ce Hawa
npoAajHa ce3oHa Be3yje 3a npBy NoNoBUHY roavHe (kaga je PCL 6uo 3HaTHO cnabuju y 2017), oBa pasnuka
nameny NOCTUTHYTUX KypceBa Y hakTypucaHoj peannsaumjm je jow Beha y Hawnm noCOBHUM KksMrama u U3HoCu
4,63 PCO/EYP. Y ppyroj nonosuxu 2017. rogunHe je PC[ javao y ogHocy Ha EYP, Tako ga cMo Ha kpajy 2017.
roauHe MMmanum nckasaHe Heyobu4yajeHO BUCOKe HeraTMBHE KypcHe pasnuke, koje cy y 2018. roanHu nsocrane.
360r n3HeTMX YMhbeHuLLa, aHann3y NOCTUrHYTUX pesyntarta Tpeba pagnTi Ha ynopeaHum GunaHcHMM nosuvumjama
uckasaHmm y EYP.

BpemeHcku ycnosu nodetkom 2018. roamHe cy G1Mnuv NpunmMyYHO HEMOBOJSBHU 3a NOSbLONPUBPEAHY NPOU3BOAHY U
n3a3Banu Cy KallkeHe CEe30HEe 3a BuLe O Mecel JaHa, LUTO je KacHWje OOBErio U OO U30CTaHKa NojeauHuX
TpeTMaHa cpeAcTBMMa 3a 3alTuTy burba, Koju ce BULLE HUCY MO HaJOKHaaAUTM TOKOM ce3oHe. U nopega Tora,
y Npofaju cpefcTtasa 3a 3awTuTy ourba (C3B) Ha gomaheM TpXMLWITY cMo ocTBapunu pact og 3% (ako ce nopeae
BpeaHocTn y EYP).

Mpowna roguHa je goHena u Npee 3HavajHe Npuxode oA nponaje npoussoda ca EY peructpaumjama. OctBapeH
je npuxopg y BucuHmu og 1,8 mununona EYP of nssosa Hawa 4yetmpn npomssoga ca EY pernctpauujom y gecet
3emarba. YKynaH octBapeHu npuxog of m3so3sa C3b, 3ajegHo ca n3Bo3om y bocHy, naHocu 3,3 mununoHa EYP,
wTo je noeehare og 96% y ogHocy Ha 2017. rognHy.

OcTBapeHn pacT ykynHux npuxoga og npoaaje (y EYP) oa 7% Ha Hawem rmaBHOM CermeHTy, CpeacTBMMa 3a
3aWwTnTy Onrba, ce Huje y TONMKOj Mepu 04pa3sno Ha pacT npodutabunHocTu. JegaH oa pasnora je YnkbeHuua aa
je KMHEeCKOo TpXULITE CMPOBUHA (aKTMBHUX MaTtepwja) n Aarbe HectabunHo, a HabaBka M3 oBe 3eMibe YMHU 75%
BPEOHOCTM YKynHe HabaBke CMpOBMHA Halle koMnaHuje. W nopen cBux Npegy3eTnx Mepa 3a ymareHe pusnka,
ocTBapeHe npoceyHe HabaBHe LeHe cupoBuHa M3 KuHe cy Buwe 3a 17% y ogHOCY Ha mpoLuny roguHy. Opyru
pasnor Hwke nNpocpmUTabunHocTn ce orneaa y jakoj reHepnyKoj KOHKYPEHLIMjU Ha CPICKOM TPXXULLTY cpecTaBa 3a
3awTuTy Brrba koja Hac NpUMopaBa Ha KOHTUHYMPaHO CHWXaBake NpoaajHNX LeHa.

Ocum npBuX 3HaYajHWjUX Npuxoda oA npofaje 4eTupu npoussoga ca EY peructpauujama, 2018. roguHa je
3Ha4ajHa 1 No Tome WTO cMo Jobunu EY peructpauuje 3a jow yetTupu Hala npomsBona, Tako Aa caga umamo
YKYMHO Ocam pasnuuuTux npoussoda Koju wmmajy EY peructpauujy. locturHytn pesyntatm Ha norby EY
perncrpauuvje n npogaje cy Bprio oxpabpyjyhu u npyxajy Ham yBepaBawe Aa CMO CnocobHM aa caBnagamo OBaj
nocnoBHn usasoB. CTeyeHO CTpy4yHO UCKYCTBO y obnactu EY peructpauuje cpenctaBa 3a 3awtuTy Gurba
npeacTaBrba Halwy KOHKYPEHTCKY NpedHoCT U Ha AoMaheMm TpXuWTy u Hagamo ce Aa hemo ycnetu fa ra
MaTepujanuayjeMo Ha NpaBu Ha4YmMH y roguHamMa Koje npetxoge npuapyxuearwy Cpbuje EBponckoj YHuju.

Y umrby edukacHujer ynpaerbaka npouecuma, kpajem 2018. roguMHe cCMO CNpoBenu MNPOMeEHY Y HaLlloj
OpraHM3auMoHoj CTPYKTypu, dopmupameM HoBor cektopa, CekTopa pasBoja. 300r ycrnoxwasara, anv u
noesehara obuma nocrnosa Koju cy paHuje 6unu nogerbeHn namehy Cektopa npogaje n Cektopa mMapKkeTuHra,
dopMMpaH je jow jegaH cekTop, kako 6u ce noctojeha 3agyxena npepacnogenuna namehy TpyM HOBe LeNnuHe.
Ouekyjemo ga he HOBa opraHu3auunoHa CTpykTypa AOHeTM noborbliake 1 Ha onepaTMBHOM M Ha MEHaLlepCKOM
HMBOY.

Hawwu dpnHaHcujckmn pesyntatn y 2018. roanHu cy:

e pacT yKynHux npuxoda og npogaje y PCH 3a 4% (3a 161 munmon PC[), ogHocHo 3a 7% y EYP (3a 2,2

mMunvoHa EYP);

e pact 6pyTo nocnosHe gobutn 'y PC[ 3a 2% (3a 39 munuona PCL1), ogHocHo 3a 5% y EYP (3a 758 xubaga
EYP);
nag mapruHe 6pyTo nocrnosHe Jobutn 3a 0,9 NnpoueHTHMX noeHa (ca 50,2% Ha 49,3%);
nag nocrnoeHe gooutn y PCL 3a 7% (3a 69 munnoHa PC[1), oaHocHo 3a 4% y EYP (3a 367 xurbaga EYP);
nag mapruHe nocrnosHe JobuTu 3a 2,5 npoueHTHUX noeHa (ca 25,2% Ha 22,7%);
oApxaBake HETO J06MTU Ha NpubnuxHo nctom Hueoy (nag y PCO oa 1%, pact y EYP oa 1%).
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FANEHNKA-ONTOPAPMALINJA a.a.

M3BewTaj o nocrnosamwy 2018.

1 O HAMA

OCHOBHMU nogaum

Hasne [pywTBa:

bpoj pelwwena AlP:
MaTtuyHn 6poj:
MNB 6poj:

[enaTHOCT npema peructpaumju:

Web cute & emaun:

Mopaum 0 OCHOBHOM KanuTany:
Bpoj n3pgatnx akumja:

Bbpoj conctBeHux akuuja:

3aBucHa ApywTBa:

PeBusopcka kyha:

MNoaaum o ynpasu [pywrtBa

UnaHosu Opbopa aupektopa:

FANEHUKA — PUTOPAPMALINJA a.a.,
BartajHnukmn gpym 66, 11080 beorpag - 3emyH

Bl 307/2005 on 27.01.2005. roanHe
07725531
100001046

MpousBoata nectTMumaa n Xxemukanuja 3a norbonpmepeny, wmndpa
aenatHoctn 2020

www.fitofarmacija.rs; office@fitofarmacija.rs
3.511.200.000 avHapa Ha aaH 31.12.2018.

2.640.000 (o6u4He); ISIN 6poj: RSFITOE 21521; CFI kog: ESVUFR,;
BELEX: FITO

[pywiTBO HE Nocenyje concTBeHe akuumje

ENVIPACK d.o.0., beorpaa, Mb 20801115, wudpa genatHocTn
7022 KoHCynTaHTCKE aKTUBHOCTM Y BE3W C NMNOCNIOBakEM M OCTanmm
yrnpaBrbakem

FTANIEHUKA - PUTODPAPMALINJA g.0.0., Bpesosuua npu
Jbyb6rbaHu, Crioseruja; MBb 6813313000; wudpa genaTHOCTH
46.900 HecneuujanusoBaHa TProBuHa Ha BENUKO

XOJIAUNHI TANTIEHWKA g.0.0., Beorpaa, MB 07092920, wudpa
AenatHocTn 6820 MN3HajMmrbnBare BNacTUTUX UNN U3HAJMIBEHNX
HEeKpeTHWHa 1 yrnpasrbake huva

MK® pg.o.0., beorpag, Mb 08752524

HeusepwHu aupektopn  Hepersko MNyxap, npeaceaHvnk Ondopa, BnacHuk 6,39% akumja Opywtea
MwupjaHa Bornhesuh, He3aBucHU anMpekTop
BbpaHucnas Megakosuh

OywaH Mojcunosuh, BnacHuk ArpomapkeTa A.0.0.
>Kusopag BojuHosuh, BnacHuk 21,56% akuuja Opywitea, BnacHuk 75% MukeHaa

[.0.0.

M3BpwHU anpektopu: [dparaH HeHagoBuh, reHepanHu ogupekTop, BracHuk 6,58% akuuja
Cnasuua NekoBwh, N3BPLLIHM OUPEKTOP 3a KOPNOpaTUBHE MOCIOBE

Cekpetap OpywTtsa:  Jluauja Hukonuh
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FTANEHVKA-OUTODAPMALNJIA a.o. MsBewwTaj 0 nocnosamy 2018.

CTpyKkTypa BracHMLUTBA

Mopauwm o cTpyKTypu BnacHuwTBa ce mory Hahu Ha nHTepHeT cTpaHuum Centralnog registra HoV (www.crhov.rs).
CtpykTypa BnacHuwTBa Ha Kpajy 2018. rogunHe je npukasaHa y Tabenama ncnog;

Bpoj akumnoHapa ca Bpoj nuua Bpoj akuuja % op, yKynHe emucuje
ydewhem y Kanutany |[gomaha cTpaHa | gomaha ctpaHa | gomaha cTpaHa
od 0% do 5% 1.161 46 783.574 | 79.608 29,68% 3,02%
od 5% do 10% 4 768.326 29,10%
od 10% do 25% 2 1.008.492 38,20%
Ukupno: 1.213 2.640.000 100%
Tun nuua Bp.akuuja %
BnacHuWTBO dm3nykux nmua 1.335.081 | 50,57%
BnacHuWTBO npaBHUX nunua 722.996 27,39%
36upHu (kacTtoam) pavyH 581.923 | 22,04%
YKynHo:| 2.640.000 100%

Pepnocnen npBux geceT akumoHapa no 6pojy akumja n no 6pojy rnacosa:

P6p ||AkumnoHap Bp.akuuja %
1. |[BojuHoBuMh XuBopag 569.196 21,56%
2. [|ArpomapkeT 4.0.0. 439.296 16,64%
3. (|BDD M&YV Investments ad Beograd - 36upHu payvyH 228.116 8,64%
4. |[BDD M&V Investments ad Beograd - 36upHu padyH 220.677 8,36%
5. |[Myxap Hegersko 168.583 6,39%
6. |[HenHaposwh [paraH 150.950 5,72%
7. [[Mukeng pg.o.o. 100.554 3,81%
8. [|Komn. [lyHaB ocurypane a.g 72.026 2,73%
9. [Sempiola Invest Limited 56.328 2,13%
10. [[AkumoHapcku dona ag beorpag 32.832 1,24%
YkynHo| 2.038.558 || 77,22%

MsjaBa O NpMeHn KoaeKca KopnopaTUuBHOTr ynpaBibakba

OpywTBO NpyMemsyje conctBeHn Kogekc kopnopaTUBHON ypaBrbaka, Koju je objaBrbeH Ha MHTEPHET CTpaHULm
OpywTsa, y neny 3a uHeecmumope | KopriopamuesHo yrpasrbame | Onwma akma [pywmea.

ConcteeHuM KofekcoM kopnopaTUBHOr yrnpaBrbamwa JpyLWwTBo je ycnocTaBuIo NpuHLMne KopriopaTBHe npakce
¥ opraHu3auuoHe KynType, y CKnagy ca kojuma ce noHallajy HOCUOLM KopriopaTWBHOT yrpaBrbaka y OpyliTsy.
MpUHUMNK cCe HapO4YUTO OAHOCE Ha NWUTaka jaBHOCTM M TPaHCMapeHTHOCTU nocroBaka [pylTBa, OocTBapeHa
npaBa akuMoHapa, OKBMpa M Ha4yuHa AenoBaka Hocunaua KoprnopaTUBHOT ynpaerbaka y [pyLTBy U KOHTpone
HMXOBOT paga.

Linms Kogekca je npoMmoBucane Jobprx NocnoBHMX obnyaja y AOMEHY KOPMOPaTMBHOT yrpaBribaka, Koju Tpeba
Aa obe3bene edekTvBaH cUCTEM KOHTPOIe Had nocnoBawem [pyLliTBa, Kao 1 jadyake NoBepera akumnoHapa u
nHBecTMTOpa Yy [lpyluTBO, a cBe y Lunrby 0b6e3befhera oyropoyHOr NocrnoBHOr pa3eoja [pyiTea.

Tokom wusBelwTajHe roauHe y npumeHn Kopekca kopnopaTuBHOr ynpasrbawa [pylwitBa Huje 6uno OuTHMX
oAcTynawa of yTepheHnx npuHumna.
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FANEHNKA-ONTOPAPMALINJA a.a.

M3BewTaj o nocrnosamwy 2018.

Nokauunja

Cepouwte [pywTBa je y MHAYCTpUjcKOj 30HM 3emyHa, y ynuum BartajHnukm gpym 66. OpywTtso noceayje

rpaneBuHcke objekTte Ha cnegehum nokaumjama:

. MNoepwwnHa y m?
Nokauuja
MpousBogwa | Cknaguwte | Mocn.npocTop

3emyH, batajHnykn gpym 66 5.549 5.362 1.356
3emyH, MacapwukoB Tpr 8a 876
Cpemcka Mutposuua, Ctapu PagnHadkm nyT 1.078 502
Hoeu Capg, HapogHor ®poHTa 73 129
Pyma, MHgycTpujcka 3oHa 66 2.157 2.299 948
Apurbe, ceno Ctynyesuhu (xnagsaya) 569 129

Objekat y Pymu je kynrbeH noveTkom 2007. roavHe, y NOCTYNKY NPUHYOHE HannaTte nopeckor gyra nopeckor
obBesHuka ,3opka — 3awTuTta burba“ a.g. us Wanua, a koju je cnpoBena lMNopecka ynpaBa — ®unuvjana Pyma.

OG6jekat noroHa Huje y hbyHKUMjW.

3emrbmwta (YKbydyjyhu n 3emromiite nog objektuma):

JNokaumja HameHna MNoepwuHa y m? HanomeHa
. ["paheBuHCKO
3emyH, baTtajHnykn gpym 66 BeMILULLITE 37.096| npaBo kopuwhewa
3emyH, Macapwukos Tpr 8a Mpahesurcko 511| npaBo kopuwhena
3eMrbmiTe
MorbonpuepeaHo
Cpemcka Mutposuua, Ctapu paguHadki nyT 3EMIBULLTE 43.583 BJTACHULLTBO
"paneBuHcKo
Cpemcka Mutposuua, Ctapu pagnHadkn nyTt BEMIBULLTE 6.153 BNACHULLITBO
Apuree, pbaBuua, ceno Ctynyesuhu MoreonpuspeaHo 2.166 BMACHULLITBO
3eMrbuTe
Apurbe, 'pbaBuua, ceno Ctynyesuhu Mpafesurcko 9.455 BMTACHULLTBO
3eMrbuwTe
Pyma, HgycTpujcka 3oHa Mpahesurcko 76.500 BJIACHULITBO
3eMrbuTe
YrpuHoBLM, onwTnHa 3eMyH MoreonpuspeaHo 3.860.715 BNaCHULLTBO
3eMrbuwTe
BeumeH, onwTtuHa Cyp4mH Morbonpuspenro 2.693.390 BNACHULLTBO
3eMrbuITe
Bpb6ac, onwTnHa Bpbac MorsonpuspeaHo 3.396.537 BNTACHULLTBO
3eMrbuITe
Beorpag, anpun 2019. 7134




FANEHNKA-ONTOPAPMALINJA a.a.

M3BewTaj o nocrnosamwy 2018.

OpraHu3sauumja
CKYNLWTWUHA AKLULMOHAPA
|
OO0BOP OUPEKTOPA
YHYTPALLKBLU
HAO30P
CEKTOP CEKTOP CEKTOP CEKTOP CEKTOP 3AJEEII(-ITM(ZIFI’(VIX
NPON3BOOHE NMPOOAJE MAPKETUHIA PA3BOJA KBAITUTETA A
MOCJITIOBA
Opermete Opersewe Onemere Opersewe Na6opaTtopuja 3a Operbere onwmmx
norucTvke norucTvke A perucTtpauyije dm3nuko xemujcka 1 KagpOBCKUX
. MapKeTuHra
Npov3BOaAH€ nponaje npovaBosa ucnuTBaka nocroea
Ogp. 3a 6esb., Opersewe
Operverse . )
Operbene PasBojHa 3alWTTy 3apasrba dwHaHcujcKo
MpousBogHU NOroH pervoHasnHe .
npoaaje npumeHe nabopatopuja W 3aWTUTy payvyHOBOACTBEHNX
XMBOTHE CpeauHe nocrosa

Opercerwe
odpKaBara

Operene 3a AT

Operbewe
Komepuyjane

Operbewe
norucTuke

Xnagwada

Beorpag, anpun 2019.
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FTANEHVNKA-OUTOPAPMALINJA a.a. M3BeLwTaj 0 nocnoeawy 2018.

KBanudmkaumoHa cTpyKTypa 3anocneHux

Y Tabenu ucnop je npykasaHa ksanumrkaumoHa n ctapocHa CTpyKTypa 3anocneHux Ha gaH 31.12.2018. roaunHe.

Opz. deo / Keanudpukayuja | 1L v VVI [VILVII || YkynHo
Ynpasa 0 0 0 0 3 3
CekTop KBanuTeTa 0 0 4 0 10 14
CeKTop Npon3BoaH-e 2 13 27 3 6 51
CekTop npoaaje n npumeHe 0 0 2 1 26 29
CeKkTop MapKeTuHra 0 0 0 2 13 15
CekTop pasBoja 0 0 2 0 11 13
CeKTop 3ajegHUYKMX nocrnosa 3 4 15 7 17 46
non K 0 0 10 7 40 57
M 5 17 40 6 46 114
YKYINHO 5 17 50 13 86 171
% 3% | 10% [ 29% | 8% 50% 100%

npoc. cmapocm 45 41 43 48 43 43

Mopjaun y Tabenu He Aajy pearHy CnvKy O 3acTyNbeHOCTM MorioBa y kKomnaHwju. Hawa nonutuka je ga y
NPOM3BOAHMM MOroHKMa, 360r NPUPOAE Halle OenaTHOCTU, He 3aroLLbaBaMo KeHe.

Ha rpadmkoHy mcnop je npukasaH npocevaH ogHOC U3MeRy 3arnocneHnx MyLLKOT 1 KeHCKOr nona, y nocneaHux
neT rofuHa, ako ce U3yamy 3anocrieHn Y NPoM3BOAHUM MOroHNMa.

KeHe B myLikapum

47%
3anocneHun 53%

55%
pyKkoBogmoum 45%
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FTANEHVKA-OUTODAPMALNJIA a.o. MsBewwTaj 0 nocnosamy 2018.

Haw naHau BpegHoOCTH

Op cBux gpywITBEHMX KOMMaHWja Koje cy ce 6aBune NponsBoAH0M CpeAcTaBsa 3a 3awTuty burba y Cpbuju kpajem
MpoLUSOr BeKa, jeANHO je Halia KoMnaHuja ycnewHo npyeBatusoBaHa, npebpoamslumn cBe TpaH3ULMOHE 3aMKe U
npobneme. KOHTUHYMpaHWM, opraHCKUM pacToM OcBajanu cMo cBe Behy TpXULWHKM yaeo pa3sujajyhu concTBeHu
npon3BoAHM NopTdonuo u ynaxyhun 3HavajHa concTBeHa CpeacTBa y MpoLuMpere NPOM3BOAHWMX KanauuteTa,
MoAepHM3aumjy N PEKOHCTPYKLUMjy onpeme n objekaTa, Kao 1 y yHanpehehe KOHTPOne U MOHUTOPUHra uenor
cucrtema.

Hanac je TAJIEHUKA - ®UTOPAPMALIMJA a.no. mogepHa komnanwuja, Hajpehu npomsBohay cpeacrtaBa 3a
3awTnTy 6urba y Cpbuju 1 ca nojeanHayHnm Hajsehm TpXKUWHUM yYewhem y npodaju UCTux.

Hawa yHyTpawma cHara ce ornega y KBanuMTeTHOM NaHLy BPeOHOCTM CBMX MOCMOBHMX aKTUBHOCTU KOjU je
roguHama rpaheH n yHanpefuBaH. Y cBakoj 04 Kapuka OBOr fnaHua rnokasyjemo 3aBuiaH CTeneH KOHTpore u
ynpaerbawa WTo je NoTBpheHO CMCTEMOM MeHaLMeHTa KBanuteToMm No 3axTteBuma cTaHgapga 1SO 9001.
CucTeM je npojekToBaH Tako aa ob6e3bean notpedaH u KOHTPONMCaH HMBO KBanuteTa y CBMM pa3ama HacTaHKa
npouseoja, o4 pa3Boja, HabaBke MaTepujana, Npeko npoueca opMynncaka u nakoBarwa, 40 CKagullTera u
oTnpeme.

AyTomaTusaumja NpoM3BOAHON MpoLeca y Halloj KOMMNaHWj1 je Ha BUCOKOM HMBOY. [NocebaH codTeepcku cuctem
3a ayTomaTCKo ynpasrbawe npoudsogwom (SCADA) je nHTerpucaH ca MHAOPMaLMOHUM CUCTEMOM. Y Uuiby
yHanpefeta nepdopmMaHcy Npou3BOAHE, HAPOYMTO Y AOMEHY e(eKTMBHOCTU, NPOAYKTUBHOCTM U CMakeHa
rybutaka, y Toky je yBohewwe WCM (World Class Manufacturing) cuctema. lNpouec ynpaBrbaka U KOHTpOIe
3anvxa y cKknaguwTy je Ha BUCOKOM HMBOY 3axBasbyjyhun ypefleHOM mMarauMHCKOM NpoCcTOpY OpraHn3oBaHOM Mo
nponMcuma Be3aHUM 3a CKnaguliTerwe OnacHUX maTepuja u MHpOPMAaLMOHOM CUCTEMY Ca MMMNEMEHTUPaHOM
bar-code TexHonorunjom.

CuncTeM KOHTpOSe KBanMTeTa je Tako NOCTaBIbEH Aa Ce y CBUM 3HavajHMM ha3ama NpoM3BOLHOT MpoLeca BpLUM
KOHTpona nponvcaHnx napameTapa. [locrnose KOHTpore kBanuTeTa obaBrba nabopartopuja 3a pmanyko xemmjcka
ucnvTMBaka Koja je akpeguToBana Aeo CBOjuX Nocnosa npema 3axteBuma ctaHgapgaa SRPS ISO/IEC 17025.
EdmkacaH cuctem koHTporie NponsBogHor npoueca oMoryhaBsa KOHTPOMy TPOLLKOBA, a MCToBpeMeHo oMoryhaea
Ja KoMnaHuja MOTMyHO ynpaBrba cregsbuBolhy CBOjUX NMpov3BOoAa, LUTO je jedaH of OCHOBHUX 3axTeBa
CaBpEMEHOr Ha4YnHa Npomn3Boarse. Y CKIony npolumMpera AenartHocTn nabopaTtopuje, yBeAeH je n cepTUdmKoBaH
cucTeM KBanuTeTa Yy Cknagy ca cmepHuuama gobpe nabopatopujcke npakce (GLP), yume je omoryheHo
crnpoBofere CNUTMBaba TEXHNYKNX MaTepuja, ogHoCcHO 5-batch aHanusa, 3a noTpebe peructpaumje cpeacrasa
3a 3awTuTy bursa.

Hawa npopajHa cHara ce orneaa y 6oratoM UCKYCTBY U penyTaLmju Kojy CMO CTEKNM nocnyjyhu oyru HU3 roamHa
Ha OBOM TPXMLLTY, KAo M Y KOMNETEHTHUM IbyiMMa 3anociieHUM Ha NOCNOoBMMa MapkeTUHra u npoaaje. Hapouuty
naxmy MoKnamaMo efykauujy Kpajhbux KOPUCHWMKA HallMx Npou3Boda OpraHvM3oBaHeM CTPYYHUX NpeaaBaa
(T3B. 3UMCKNX LIJKOJ'Ia), pa3Hunx BpCTa NMPOMOTUBHUX aAKTUBHOCTH, obunackom HUXOBUX UMaHka U npyxakem
caBeTofaBHUX ycnyra. [locagawtuy pe3yntatv npahexa 3a40BOrbCTBa KOPUCHMKA NOKa3yjy Aa OBE akTUBHOCTU
obaBrbamo Ha NpaBu HaYuWH.

KOHTWHyupaHumMm ynarawem y pas3BojHe NocrioBe MOCTUMMM CMO Ada AaHac Mmamo BMCOKooOpa3oBaHe M YCKO
cneuujanusoBaHe CTpy4YHe 3arocfieHe Ha OBMM MOCIoBMMa KOju Cy oBnajanu TexHonorujom dopmynucama
CKOpO CBMX MO3HATMX TUNOBa popMmynauuja. Pesyntat oBakBe Nonutuke je 3HayajaH 6poj HOBMX PErMCTPOBAHUX
npovseoja KojuMa CMO YMOTNyHUU CBOj NPOM3BOAHM MOpTdoNuno, nocrnegnyHo nosehanu npuxope oA npoaaje
1 onepaTuBHy JobuT, ann n 06e3beannun cedbu obpy CTpaTernjcky NomnasHy OCHOBY 3a OMNCTaHaK Ha TPXULLITY.

MHcucTupawem Ha oAroBOpHOM OOHOCY NPeMa CBUM 3aMHTEPECOBaHUM CTpaHama NocTUrM CMO Aa yKMBamo
yrneg noysgaHor napTHepa mehy Hawumm Kynumma n gobaerbadmma ca Kojuma cMO pa3Bunm 'cBM CMO Ha JOOUTKY'
opHoc. Bogehu ogroBopHy couunjanHy nonuTUKy KOMNaHuja je NnocTurna ga yKusa yrrnen KOpekTHor nocrnogasua
Mefy CBOjUM 3anocfneHnMa, 0 Yemy CBeJo4YM 1 HbuxoBa Mana nyktyauuja.

loBoOpehy 0 OAroBOPHOM MOCMOBakbY, HE MOXEMO a [a He CMOMEHEeMO CUCTEMCKW MPUCTYN y carnefaBaky U
MOEHTUDMKALW|U pr3KKa 1 CNPOBONEHY CBUX MOTPEGHUX Mepa Y LUrby CMatbera TUX pU3nka Ha HajMarsy Moryhy
Mepy Yy obnactuma 3alTuTe >XWBOTHE cpeauvHe, 3apaBrba M 6e3begHocTu Ha pagy. O Tome cBefove
CEPTUMMKOBAHU CUCTEM YMpaBrbama 3alUTUTOM XUBOTHE CPeAMHe Y cknafy ca 3axTeBuma cTaHgappa 1SO
14001 v cucTeM MeHalIMeHTa 3alITUTOM 3apaBrba U 6e3beHolwhy Ha pady y cknagy ca 3axTeBuma cTaHzaapaa
BSI OHSAS 18001.

Pa3BojH/ nyT Halle KoMnaHuje roBopu o e(pekTUBHOM CTpaTerMjCKOM MeHaLIMEeHTY KOju je ycnesao Aa npensuau
N afeKkBaTHO OAroBOpY Ha CBe MPOMEHE Koje Cy ce AellaBane Yy okpyxeny. EdumkacaH onepaTtvBHU MeHaLIMEHT
je omoryhno noborbliawe ynpaBrbakba M KOHTPOME Y CBUM aKTMBHOCTUMA Y NaHuy BPEAHOCTU YMMe CMO
CTBOPWMNU 3HaYajHy KomnapaTtuBHY npegHocT. KBanuteT M cnocobHOCT MeHalMeHTa Hajborbe noTtsphyje u
YnkbeHMLLA [a KoMMNaHuja nokasyje cnocobHOCT fa ofpxaBa M MOoHaBIba AoOpe NocrnoBHe pesynTtaTe, yume
KOHTMHYMpaHo noBehaBa 60raTcTBO CBOjUX aKLMOHapa.
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2 TPXWLWTE CPEACTABA 3A SAWUTUTY BUIBA

CaBpemeHa norbonpuBpeaHa nNpomsBogra ce He Moxe 3amucnutu 6e3 ynotpebe arpoxemujckux npenapara,
koju 06e3behyjy ocTBapere BUCOKUX NPUHOCa U BUCOK KBanuteT npoussogda. Pactyhom npumeHom cpefcTasa
3a 3aWTuTy Burba M Opyrux arpoxemukanuja NnovYeTkoM LlesfgeceTux roguMHa npowsnor Beka obesbeheHa je
npexpambeHa CUrypHOCT 4MTaBOr YoBeyaHcTBa. Kopuctu of ,xemusauuje” norbonpuBpene vmarne cy Kako
pa3BujeHe, Tako U 3eMSbe Yy pa3Bojy, Mefy Kojuma cy Heke 3a KpaTak BPEMEHCKM nepuod ycnene aa pasbujy
3a4apaHu Kpyr pypanHor 1 norbonpuBpeaHOr cMpoMallTea.

MHaycTpuja arpoxemMukanuja je BUCOKO npodutabunHa m BMCOKO KOHKYPEHTHa MHAOYCTpWjcka rpaHa, koja ce
cyoyaBa ca BenuksMm msasosuma. Ca jegHe cTpaHe Huje npectana notpeba ga ce nNpuMeHoMm edurKacHUX
cpecTasa 3a 3awWwTuTy Burba 1 KBanuMTeTHUX MUHepanHux Nybpuea obesbelhyje 4oBOrbHA KONMUYMHA XpaHe 3a
pactyhy cBeTCKy nonynauujy, a ca gpyre cTpaHe je Texwa Aa ynotpeba XeMmnjcknux uHnyTa y norbonpuBpeaHoj
NPOU3BOAHM Y LUTO Mak0j MEPU YTUYE Ha 30paBIbe Fbyaun, XXMBOTUHA U XMBOTHY cpeamnHy. C TM y Be3u, cBe je
CTPOXWja 3aKoHCKa perynaTuea y nornegy peesanyauuje ctapux n permcrpaumje HoBMX cpeacrasa 3a 3awTuty
burba.

CBeTCKO TpXULWITe cpeAcTaBa 3a 3aWwTuTy ourba

"mobanHo TpxxuWTe cpeacTaBa 3a 3aWwTuTy burba YMHe Tpu pasnuunTte rpyne npoussoaa:
e  BNacHU4KM npoussoau (Mog naTeHToM);
e MPOU3BOAM KOjMMa je UCTEKao MaTeHT, anu joLl YBEK HEMajy reHepuyKy KOHKypeHuujy (off-patent);
e MpPOU3BOAM BaH MaTeHTHe 3alTuTe Koje NPOM3BOAE U ApYyrM Npou3Bofayu, Tj. FreHepnyKkyn NPon3BOaMW.

TpXuwTeMm cpefctaBa 3a 3awWwTUTy Ourba je 4O caga OOMWMHMPpAro LUECT MaBHUX Pa3BOjHO UCTPaXXMBaYKMX
KOMNaHuja, anu je Ta CTpyKTypa npomMekeHa 36or npey3umarwa Monsanta og ctpaHe Bayer-a, u Syngente oa
ctpaHe ChemChina, kao n cnajakba komnaHvja Dow Agroscience n DuPont. Caga ce moxe pehu ga 4etmpu
rmaBHe pa3BOjHO UCTpaXkMBayke KOMMNaHuje JOMUHUPAjYy CBETCKUM TPXULLTEM U MMajy OKO MOSNIOBUHE TPXULLHOT
yyewha, a To cy Syngenta/ChemChina, Bayer CropScience/Monsanto, BASF, Dow AgroSciences/Du Pont. Mehy
Hajsehe reHepuyke KoMmnaHuje ce yopajajy: Adama (bmswm Makhteshim Agan), Platform, Amvac, Isagro, Nufarm,
United Phosphorus Limited (UPL), nta.

Hdomahe TpxuwTe cpeacraBa 3a 3alWwITUTY OuIba

Cpncko TpXuwTe cpefcTaBa 3a 3alTUTy burba je NoTnyHO OTBOPEHO U KOHKYPEHTHO. Ha HeMy cy npucyTHe cee
YeTupn Bogehe pasBojHO MCTpaxmBayvke KOMMNaHuWje, Hajsehe cBeTCKe reHepuyke KomnaHuje, 3aTUM reHepuyke
KoMnaHuje ca ganekor ncroka (KnHa n Muguja) kao n gomahu npoussohaum, ogHOCHO chopmMmynaTepu cpeacraBa
3a 3awTuTy bursa.

MponsBoaHa y CPNcKoM arpapy ce peanusyje ca jow YBeK CKPOMHUM HMBOOM arpoOTEXHUYKMX Mepa, LUTO 3a
nocneguuy nMma Huxe rnpuHoce nojeguMHuX ycesa, OAHOCHO Mari 06MM NPOU3BOAH-E Of, NoTeHUMjanHo moryher.
W3 Tor pasnora, moxe ce pehn ga cpncko TpXuwTe cpeactaBa 3a 3awTuty burba nma noTeHuunjan pacra.

MpoueHa je Aa je BpeOHOCT CPNCKOr TpXULWTa cpeacTtasa 3a 3awTtuTy burba y 2018. rognHu octana Ha MCTOM
HMBOY M Aa n3Hocu oko 100 munvoHa €, a aa je n garbe NpubnWXKHO jegHako nogerbeHa M3Mely reHepuyknx u
UCTpaXnBayko pa3BojHUX koMnaHwuja. MNMojeauHayvHa TpXKULHa yyewha KoMnaHuja je TeLKo NpeLnsHo OapeanTHy,
jep He MoCToje AOCTYNHM 3BaHWYHM nogaum.

YkynaH ©6poj peructpoBaHux nectmuuga y 2018. roavHu Ha CpnckoMm TpXMWTY M3Hocuo je oko 1.300. Tokom
roavHe je oBaj bpoj cmamseH, jep je 13 pernctpaumja ykuHyTo 36or 3abpaHe ynotpebe ogpeheHor 6poja akTUBHMX
maTtepuja. Hajsehu 6poj pernctpoBaHux npenapara numajy ctpaHe reHepudke komnanuje (52,1%), 3atum crnege
Npou3BOAUN Pa3BOjHO UCTPaXmBauknx komnauuvja (24,4%) n nponssoan gomahux npoussohava (23,5%). Hawa
KOMMaHuja, kao Hajsehn gomahu npomssohay, Ha TpxuwTy Cpbuje yyecTtsyje ca 136 npomnseoga wunm ca 45% opf
yKynHor 6poja gomahux permcTtpoBaHux Npon3Boaa.

3aKkoHcKa perynatvBa y o6nactu permcrpauuje cpeacraBa 3a 3awlITUTy ourba

Mpouec peructpaumje akTMBHe MaTepuje 1 roToBor npoussoda y EY je cTtporo koHTponucaH n ypeheH npolec
yuja je OCHOBHaA CBpXa [a CMakU pusnke no 3apasrbe Sbyau U XXUBOTUHA U MO OKOMNUHY.

3akoHcka perynaTtusa ogpehyje koje nogatke 0 akTMBHOj MaTepuju U roTOBOM npoussofy Tpeba npeseHToBaTH,
HauMH eBanyauuje TUX noartaka, MpoueHy pu3MKa, 3alTUTy KOMepLuMjanHux uMHdopmauuja, jaBHU NpUCTyN
WHdopMaumjama o necTuumgnumMa, MakCuMarnHo 4o3BOSbeHe ocTaTke nectuumnaa y xpaHu, utg. AKTuBHa matepuja
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M MPOM3BOL CE MOTYy TPXKMULUHO peanusoBaTh camo ako Ce y MpOoLecy UCNWUTVBaHa yTBPAW Oa CY UCMYHEHW
KpUTEPUjyMM YCTaHOBIbEHW ofroBapajyhum perynaTvueama.

Pernctpauuja rotoBor npomsBoga Koju ce npasu of ogobpeHe akTMBHE MaTtepuje ce paau y CBakoj 3eMibU
yYnaHUUM nojeamMHaYHo, a KOMMaHuja Koja je permctpoBana npovsson Aobuja ogpeheHn nepuoa eKCcKny3uBHe
3alTUTE NnogaTaka Ha OCHOBY KOjUX je peructpalyja ns3spLueHa.

OBakaB npouec peructpauuvje Tpaje oa 5-10 rognHa ca nNpouereHMM TPOLLKOBMMA M 0O HEKOSMKO AeceTuHa
MUIMOHa €, ¥ 3aBUCHOCTW O NPUpPOAE akTUBHE MaTepuje U nogpydja npyumeHe npenapara.

Mpouec dopmupara perucTpauMoHoOr gocujea 3a reHepuykum npomssog (Ha 6asm Beh opgobpeHe akTuBHe

MaTepvue anu og apyror npoussohaya - u3Bopa) je jeqHoCTaBHWjU 1 oABwWja ce y ABe hase:
[okasvBare eKBMBaNeHTHOCTM N3BOpa akTUBHE MaTepuje. Y 0Boj hasn ce pagu HU3 pr3nNYKo-XeMMjCKNX
N TOKCUKOJTOLLIKMX UCMMTUBAaKa Koja Tpeba Aa [oKaxXy Aa akTUBHA maTepuja - KaHAMAAT HYje LWTeTHWja u
TOKCUYHMja 0 OHe Koja je Beh [o3BOrbeHa 3a ynotpeody.

°  Peructpauwmja nponssoga. Y oBoj a3su ce ucnutyjy pmanydko — xemmjcke KapakTepucTnke npovussoaa u

Heroea 6monoLuka epmkacHocT. Takofje ce page 1 TOKCMKOSOLLIKA U EKOTOKCUKONOLLIKa MCNMTUBaHa, anm
y Oaneko mMaweM ob6uMy Hero y nocTynky npBe peructpauuje npoussoga (Kopucte ce Beh JOCTynHU
nogaum n pesynrtatv UCNUTMBawa, kKaga rog je To moryhe).

Kapa ce obe chase ycnewHo 3aBplue, npou3sog Aobuja cBoj perncrtpaumoHu gocuje. MNpoueweHa BpeaHOCT
dopmupara jeqHor oBakBor perncrpaumoHor gocujea ce kpehe og 250.000 € go 1,5 MunnoHa €, y 3aBUCHOCTU
o[, aKTMBHe MaTtepwuje n obnactu npumeHe rotoBor npoussoga. lpouec koMnneTupakwa jegHor gocujea Tpaje
MUWHMMarHO OKO 3 FOAMHe, a Ha npouec perucTpaumje Tpeba cayekaTy jow o4aTHUX rOAVHY AaHa.

[pouec pecucmpauuje cpedcmasa 3a 3awmumy busrba y Cpbuju

Wmajyhn y Buay ga je ctpatewkn umrb Penybnuke Cpbuje ga noctaHe ynadvua EY, nocnegwux rogunHa ce y
HaLloj ApXaBw o4BuWja nNpouec xapMoHu3auuvje gomaher 3akoHoAaBCcTBa ca 3akoHogascTBOM EBponcke YHuje. 3a
nocrioBe perucTpauuje u ctaBrbakba y MPOMET cpefcTaBa 3a 3awWTuTy Ourba je HagnexHo MuHucTapcTBo
norbonpuBpeae, WyMapcTea U BoAonNpuBpeae, OAHOCHO Ynpasa 3a 3awTuTy burba y oksupy MuHuctapcTsa.

Ha 6u npouec xapMoHu3auuvje 3aKOHOLABCTBa 3eMarba kaHaugata Ovo wTo edwmkacHuju, EBponcka YHuja
dvHaHCUpa pasnuuuTe npojekTe 3a NOAPLUKY JOKaNHWUM MHCTUTYUMjaMa 3a jadarwe agMUHUCTPaTUBHUX
kanauuTeTa (T3B. Twinning npojektu). KOHKpeTHO, y obnactu cpeacrasa 3a 3awTuTy 6urba 1 peangya nectmumaa,
Hawe MwuHncTapcTBO je cnpoBeno gea Twinning npojekta (2013. n 2018. roguHe), o6a Be3aHa 3a aKTUBHe
matepuje. PeaynTtat oBMX MpojekaTa je Aa ce 3BaHU4YHA NMCTa A03BOSbEHMX aKTUBHUX MaTepuja y Cpbuju
penoBHO ycarfnallaBa ca OHOM Koja je Ha cHa3n y EY, kao u ga y Hawoj gpxaBu NocToje 3BaHMYHO ocrnocobrbeHa
nuua 3a obaBrbake NOCMOBa NPOLEHE akTUBHUX MaTepuja (yTBphuBarwe ga nu cy XxeMujcku cactas u npatehe
HeuncTohe akTuBHe maTtepuje y cknagy ca EY cneundukaumjama).

CnpoBefneHe akTUBHOCTM Cy BpSio 3Ha4vajHe ca acnekta 6e30eaHOCTM NpoM3BeaeHe XpaHe U 3allTUTe XUBOTHE
cpeavHe, jep je Hawe MuHucTapcTBo 06e36eaunno npegycnose ga cea C3b Koja ce KopucTe y NorbonpuBpPESHO]
NPOU3BOAHM Y HALLO] 3eMIbW CadpXKe CaMO OHe akTUBHE MaTtepuje Koje No CBOM XEMUCJKOM cacTaBy (YMCTohu un
npatehmum Heunctohama) ogrosapajy EY nponncuma. Y Kpaj-eM CXoguLLITy, OBUM aKTMBHOCTMMA ce 00e3behyje
cTabunaH U3BO3HWM NOTeHLUWjan CprcKor arpapa.

Yopyxewe gomahux npomaeofada cpecTtaBa 3a 3aWwTuTy burba, koje genyje nog okpurbeM MNMpuBpeaHe komope
Cpbuvje, a umjmn je unaH M Hawa KoMMnaHwja, HacToju Aa y OBOM MpoLieCcy XapMoHu3auvje Oyae paBHOMNpaBaH U
KOHCTpYyKTMBaH napTHep MwuHucTapcTBy. YOpyxewe ouewyje Aocagallwe NOCTUrHyTe pesyntate Twinning
npojekaTta kao BpSio KopucHe 3a gomahy MHAYCTPUjy, jep je oCTBapeHo perynaTtopHo yHanpehewe y3 MuHMManHe
WwTeTHe nocneguue no tekyhe nocrnoBakwe heroBux udnaHuua. Ca gpyre ctpaHe, YApyxewe MHCUCTMpa Ha
ynweHnuama ga Cpbuja Huje npMMopaHa Aa NnpuMeryje XapMOHN30BaHy 3aKOHCKY perynatmsy u3 ose obnactum
CBe 0K He nocTaHe unaHuua EY 1 ga noctoje Bpno onpasaaHyn eKOHOMCKM pasnosn Aa ce ynpaso Ha OBaj Ha4uH
M NOCTYNW.
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3 CTPATEIMNJA

OnwTa nocnoBHa NonmMTHKa

Odpxxusu npou3eo0HU Nopmaosiuo

Texxumo Aa umamo LLUMPOK MPOM3BOAHM NOPTHONMO KBanNUTETHNX CPeACTaBa 3a 3allTuTy Burba Koju y noTnyHOCTH
MOXe [a 3a40Bosbu noTpebe npomssohaya pasnuumMTux NOSbLONPUBPEOHNX KyNnTypa u ycesa.

Y Hawem noptdonujy JoMmnHMpa ConcTBeHa pobHa Mapka, a MakMHY YMHE MPOU3BOAM CBETCKUX KOMMaHuja ca
Kojuma capahyjemMo Kpo3 3acTyncTBo, koonepauujy u aucTpmoyuujy.

ConcTtBeHn Npou3BOgHM NpOrpam je 3aCHOBaH Ha akTMBHMM MaTepujama 3a Koje je UCTekao nepuop nateHTHe
3awTute, Npy Yemy ce Boam padvyHa ga Oyae O4pKuB M Y EBPOMCKUM perynaTtopHuM ycrnosuma. N36op akTMBHMX
MaTepuja je y cknagy ca oHMMa Koje Cy 003BOSbeHe 3a ynotpedy y EY, ca unctohama koje cy jegHake unm cy Ha
BMLLEM HUBOY O O03BOSbeHUX. Takohe, M3bop NOMOhHMX MaTepuja koje ynase y cacTaB HalMx Npou3Boda je
ycknaheH ca eBpOncknM 3aKOHO4AaBCTBOM.

Kao kBanuTeTHa reHepunyka KoMmnaHuja, KOHTUHYMPAaHO NMOAMKEMO HMBO KBanuTeTa CBOjUX NPOM3BOAA yrarakem
y pa3Boj HoBUX M noborbwarwemM noctojehunx obnuka cdopmynaumja, kao n obesbeherem LWITO KBANUTETHM|UX
N3BOpa akTMBHUX MaTtepuja.

0O02080pHO M0CHI08aHE

O63upom aa je oenaTHOCT KojoM ce 6aBMMO BUCOKOPU3UYHA, YNaXXeMo 3HavajHa cpefcTBa M Hamnope Aa y CBakoM
acrekTy CBOr MoCroBaka NPMMEHUMO HajcaBpeMeHuje TexHomnorvje u cTaHgapde M Ha Taj HauMH edUukacHo
yrnpasrbamo UaeHTUOUKOBAHUM pU3NLLMMAa.

lMpouecom nponsBoare KojuM ce Aobujajy KBanuTeTHa cpeacTsa 3a 3awTuTy 6urba Nno agekBaTHUM LeHama, y3
nowToBawe Mepa 6e3b6eqHOCTM WM 3alWTWTE 34paBIba, KAo M 3alTUTE XXMBOTHE CPedMHe, MokasyjeMo CBOjY
0OroBOPHOCT Npema NosbonpuBpeaHNM npom3sofjadrmMa, CTaHOBHULLTBY, CBOjUM 3anocrieHmma, akumMoHapuma u
3ajegHVLUM KOjOj Mpunagamo.

Ce30HCKU Kapakmep r1ocrogama

CpegacTBa 3a 3awTtuTy burba (C3B) ce HajBuwe Npogajy y nepuody MapT - Maj, kaga ce HajBuLie 1 NPpUMEHsYjY.
[o kpaja jyHa, komnaHuja 06nyHo octBapu oko 90% yKynHor rogulitser npuxoaa og npogaje C3b.

ModveTak n Tpajare ce3oHe npumeHe C3B, Kao N UHTEH3UTET HNXOBE NPUMEHE ANPEKTHO 3aBUCE O BPEMEHCKNX
ycroea. Moryha je cuTyauuvja Aa HEMOBOSbHM BPEMEHCKU YCIOBU Y jejHOj rOAMHM YCNoBe MOTNYHU U30CTaHak
npuMeHe Hekor npom3eBoaa, a Aa ce crnegehe rogvHe UCTY NPOM3BOA NPUMEHMU Y MakCcumanHo moryhem obumy.
W3 Tor pasnora, NOCTUrHyTe pe3dyntaTe NocrnoBara U HhUxoBe TpeHaose Tpeba nocmaTpaTtu y LUMPEM KOHTEKCTY.

Opyro orpaHuyere npumeHe C3b ce ogHocu Ha T3B. arpopok. BehrHa npenapaTa ce Moxe NpUMeHNTU camo Ao
oppeheHor TpeHyTKa y pa3Bojy burbke, HNp. 40K Ce He pa3Buje NpBY NUCT. AKO ce y TOM nepuoay NpousBoa He
npoga (M NpMMeHn Ha Gurbkama), ocTaje Ha 3anvMxama fo criegehe roguHe.

MocnoBHM LKMKYC KOMMNaHuWje Nodnkbe y cenTembpy, kaga kpehe npomssBoatba 3a cnegehy ce3oHy, 1 3aBpLuasa
ce y aBrycty crnegehe rogvHe. 360r NOMEHYTUX arpopoKoBa, Halla MOCMOBHA MOMUTMKA je Takea Aa Ce30HY
AovekaMmo ca MnoTNyHO CNpeMHWM 3anmuxama rotosux npowussofda. M3 Tor pasnora, nocnegwun kesaprtan y
KaneH4apcKkoj roavHu je yBek obenexeH WHTEH3MBHOM HabaBHOM M MPOM3BOAHOM akTuMBHOLWNY, 360r yera cy
HMBOW 3arnmxa Ha Kpajy roanHe n3y3eTHO BUCOKM.

Ctparerunjcku npaBum

Hall oCHOBHM cTpaTervjcki LUnrb je fa NOCTaHEMO 3HayajaH YYeCHMK Ha perMoHanHoOM TPXULITY cpefcTaBa 3a
3awTuty 6ursa. a 6Gucmo TO nocTUrnu, NOTpebHO je Aa y cpeaHOpoYHOM Nepuoay HanpaBMMO PerncTpalmoHe
nocujee npema EY perynatueu 3a ogabpaHy rpyny npounssoga. Tume hemo CTBOpUTHK yCroBe 3a U3BO3 Y 3eMIbe
Yy OKpYXehy, ann NCTOBPEMEHO M 06e36eauTu oncTaHak Ha goMahem TpxuwTy, 063upom ga he ce eBponcka
perynatmBa Be3aHa 3a perncrpaumjy cpegcraea 3a 3awTuty Ourba npumewmBatn u y Cpbuju y gornegHoj
oyayhHocTu.

CrtpaTtervjcko onpeferbewe Hale KoMmnaHuje Aa y cpegHOpOYHOM Mepuody HanpasBu OAPXKMBK NMPOU3BOAHU
noptdponuo y EY okpyxewy, nogpasymesa crnegehe kopake:
e u3abpaTtn oko 20 COMCTBEHUX NMpom3BoAa Koju mmajy OyayhHOCT ca CTaHOBMLITA KBanuTeTa akTUBHE
MaTepuje, TPXULLIHOT NoTeHumjana n npogutabunHocTy,
e 00e3benuTu pernctpaumoHe gocujee no EY kputepmjymmnma 3a nsabpaHe npoussoae,
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e noBehaTn n3Bope Npmnxoaa M3B0O30M Ha TpxuwTe EY.

OBako hbopMynucaHa ctpaTervja 3axTeBa Benuka MHBECTUMLMOHa ynarawa (oko 15 - 20 munuoHa €) y BUCOKO
pusnyaH 1 gyrotpajaH npojekat dopmupara permcTpaunoHnx gocujea. MssecHo je ga he oBo cTpaTerujcko
onpegerberwe yCroBUTU 3HaYajHe NPOMEHE KaKo Yy HalleM CPpeaH-0pPOYHOM, Tako U Y onepaTMBHOM MOCNOBaksY.
Haw npoussogHun nopTtdonmo he ce nocTeneHo cyxxaeaTu, kako Byay nctuuane nojeanHe Oo3sorne 3a NnpomeT
npoun3soaa 3a koje Hehemo npaBuTK gocujee.

[larbu pasBoj nocrna Ha gomahem TPXULWITY BUAUMO Y AMBepCcUdMKaLUjU Halle OenaTHOCTU ca LUWUibem Ada ce
MOCTUIHE CUHEpPruja ca NOCMOBHMM aKTMBHOCTMMA HalUMX Kyrnaua U KpajibUX KOPUCHMKA cpeacTaBa 3a 3aluTuTy
Oourba. [pyrum peuuma, OvBepcudmKauujy AenaTtHOCTM BMAMMO caMo Yy ckrony arpo GusHuca. KynoeuHa
NoSbONPUBPEAHOr 3eMSbULLITA M OpraHu3auuja norbonpuepeaHe NpPoU3BOAHE NPeacTaBibajy Heke of moryhux
BMZOBa pearnu3salyje OBOr CTpaTernjckor onpeaerbema.

YnpaBrbawe pusmymma

Mpouec ynpaerbawa pusmumma y Hawem [pywTtBy je dopmanHo ypeheH MeTogonornjom 3a ynpasrbake
pusmuuma, Koja je y HagnexHoctn Opbopa aupektopa. OBMM akTom cy AeduHucaHu ¢opma, TOKOBU U
MeTodonorvja npoueca ynpaerbaka pusMuMma, Kao M cagpxaj u metogornorvja Bofewa Peructpa pusuka.
MopTdhonuo puanka koju cy o6yxsaheHn NpoLecom ynpaBrbaka pusnuMMa je KOHUUNMpaH Tako Aa Cy pusvum
CBPCTaHW y YeTMPU OCHOBHE rpyne, npema 6asHom mogeny uurbeBa [pyLuTBa: CTpaTeLlKu, U3BELUTajHU, LNTHEBU
ycknafheHoCTM 1 onepaTuBHU LUIBEBMN.

HajsHayajHujn nHXepeHTHM pusnum, Koju cy obyxsaheHn npoLecoMm ynpasrbarwa pusnumnma u NnpeaMeT Cy Hawmx
WHTE3MBHUX MHTEPHUX KOHTpOna Cy:
o Crparewku
o [lpomeHa 3aKkoHCKe perynatuse y ob6rnactv npounsBoaHe M NpoMeTa CpeAcTaBa 3a 3awTuTy Gurba y
Cpbuiju;
o OgpgHocwu ca kKynuuma Ha gomahem TPXUWTY (TPeHa yBe3nBara NocroBaka);
o OpHocu ca KIiby4HUM JobaBrbadmma U3 MHOCTPaHCTBA.
e OnepaTuBHU
o Pwusnum y nponssogHoM npouecy - TexHonowka 6e3begHocT u noysgaHocT, 6e36egHOCT 1 3awTtuta
30paBrba 3anocneHux;

o Pwusuum y npumeHun Hawwux npoussoda — edumkacHOCT npou3Boga, 6e3begHa npumeHa, 3awTuta
3[paBrba KOH3yMeHaTa NorboNpMBPELHUX NPOU3BOAA;

o 3awTuTa X1BOTHE CpeauHe;

o YnpaBrbake npouecomM EY peructpauuja n npoaaje;

o Hannarta notpaxuBara o Kynaua;

o ApeKBaTHOCT KalpOBCKE CTPYKTYpe U yrnpaBibake pasBojeM KIby4YHUX 3an0OCreHuX;

o DUHaHCKjCKM pU3nLM.

Kao m3Bop 3HauvajHOr HesaBMCHOr M OOjeKTMBHOI yBepaBaha, NocebHO y BE3U ca nNuTamwyMma yrnpasrbaka
KIby4YHMM OMepaTBHUM PU3ULIMMa 1 Ca hUMa NoBE3aHMM MHTEPHUM KOHTporama, Oabop AgupekTopa pasMaTpa u
y crnpoBofjewy npoueca M3 CBoje HaaMneXHOCTU KOpMCTU U3BeLUTaje, Hanase v npenopyke yHKunje UHTepHe
peBu3uje, a cBe y Luurby yHanpehewa oBux npoueca n obesbehera ykynHe ecmkacHoctn Jpyitea.

Ynpae/bae buHaHCUjCKUM pu3uyuma

®PuHaHCKjCKM pu3nLM ce carfefaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBW W MPEeBacXO4HO ce usberaBajy ymameH-eMm
n3noxeHoctn [pywtea oBMM pusnuuma. YcnocraBrbeHa MeTofonorvja npoueca ynpasbalhbem prHaHCHjCKnum
pusMuuma MMa 3a Unib a ce, y cutyauujy HenpeasuaMBOCTM (PUHAHCHJCKUX TPXXULITA, NOTEHUMNjanHN HEraTuBHU
yTMuUajn Ha OHaHCKjCKO NocrnoBame cBedy Ha MUHUMYM.

OpylwTBO HE KOPUCTM NOcebHe (hMHAHCUjcKe MHCTPYMEHTE Kako 61 1M3berno ytuuaj MHaHCUjCKMX pusnka Ha
nocroBate 360r TOra LWTO TakBU (PUHAHCW]CKM WHCTPYMEHTUM HWUCY Y LUMPOj ynoTpebu, HUTU nocToju
OpraHn3oBaHO TPXMULLTE TUX MHCTpyMeHaTa y Penybnuum Cpbuju.

Y Peructpy pusuka [dpywtea cy naeHTudukosaHun criegehm uHaHCHjcku pusnLin:
e TpXnwHU pnsnum
o [eBun3HU pu3mnkK
o Pwu3uk og npoMmeHe kamaTHMX cTona
o Pwuswnk npomeHe ueHa
o KpeauTHu pusuk,
e  Pu13uKK NUKBMOHOCTMW.
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M3noXeHOCT AEBM3HOM pU3KMKY ce ornega y obaBesama npema gobaerbadmma us nHoctpaHctea (YCL, EYP),
obaBesama no KpeauTMa, Kao M Y FOTOBUHCKMM eKBUBAaNeHTMa 1 roTOBMHW. [leo pusmka Koju ce OAHOCK Ha
yTMLUaj NPOMEHEe Kypca HauWoHarnHe BanyTe ce HeyTpanuwe Kpo3 NpUpOOHW XELWHr NPOAAjHUX LieHa roToBuMX
npoussoga koje ce npunarohasajy npomeHama kypca. Ocum TOra, KOpUCTe Ce€ M MHCTPYMEHTU ynpaBrbaka
pu3MuMma Kao LTO je opovaBawe CrnoboAHUX AMHAPCKMX cpefcTaBa Kao AMHAPCKUX Aenosuta ca BaryTHOM
Knaysyrnom, LTO AONPUHOCK CMamery edeKkTa HeraTMBHUX KyPCHMX pasnuka y cuTyaumjyu genpecujauuje
HauWoHarnHe Banyre.

MN3noxeHOCT pu3nKy oA NMPOMEHe KamaTHMX CTonma Ce aHanvaupa y nocrioBMMa 3afyxueama ko GaHaka u
nracvpara crnobogHux cpefcraBa. V3noxeHoCcT OBOM pU3UKY HUje 3HavajHa, jep OpylTBO MMa BMCOK CTEMEH
JIMKBUAHOCTW, Tako Aa Cy NPUX0AM U HOBYAHU TOKOBW Y BEJIMKOj MEPU HE3ABUCHM Of MPOMEHa kaMmaTHUX cTona.

M3noxeHOCT pusnKky npomeHe LeHa je Hajgeha y nocnosuma Habaske CMpoOBMHA M3 yBO3a M MOBe3aHa je ca
nsnoxeHowhy gesmsHom puanky. Ocum Beh nomeHyTor npunarofjaBawa NpoAajHMX LeHa roToBMX Npom3sBoaa,
JpywTBO NpUMEH-Yje 1 Apyre Mepe 3a yMakehe yTuLaja OBOr pusmka Ha NocnoBame, a Koje ce yrnaBHOM Be3yjy
3a npouece AyropovHor nnaHnpara Habaske 1 yrosapare AyropoyHe nocroBHe capaghe ca gobasrbavymma un3
WMHOCTPaHCTBa Ca NOBOSbHUjUM ycrioBmMMa nnahamsa.

M3noXeHOCT KpeaMTHOM pU3KKY je ¥ Hajehoj Mepu Be3aHa 3a HeHannaTUBOCT NOTpaXuBaka o4 Kynaua. [1a 6u
ce ymawMo yTuuaj oBor pusmka, [pywiTBo je pasBuno mMeTogonorujy 3a ogpehuBarmbe KpeauTHUX numuta Ha
OCHOBY Koje ce geduHuLIe HBO M3N0XEHOCTN npeMa ogpeheHnM KynumMma, kao 1 3a uaeHTudukaumnjy cnyyajesa
Kaja je HeOnxo4HO Aa ce of Kynua npmbasrbajy ogpefhenn nHctpymeHTn obesbeherna nnahatwsa.

MN3noxeHOCT pu3MKy FNUKBMOHOCTM Ce yMambyje oapaBakeM ofroBapajyher HuBoa HOBYaHe pesepse,
KOHTUHYMpaHUM NpahereM NnaHMpaHor U OCTBapeHOr HOBYaHOT TOKa, Kao M NyTem ofp)KaBaka ogroeapajyher
ogHoca gocneha duHaHcujckux cpefcTaBa M obasesa. OBakBo npahetbe obyxBaTa M Mpahere uaMupersa
o6aBe3a, ycknahuBame ca yroBopeHUM YCroBuMa, yckrnahuBakbe ca MHTEPHO 3aupTaHUM UMIibeBuMa, 1 6asupa
ce Ha QHeBHWUM TpojeKuMjama HOBYaHNX TOKOBa Ha OCHOBY KOjMX Ce JOHOCE OAfyKe O yrnoTpebu eBeHTyanHor
eKCTepHOr 3adyX1Baha 3a LiTa 06e3behyje agekBaTHe GaHkapcke U3BoOpe huHaHcKpakba y3 ofp)KaBakbe H1BOA
HEeUCKOpPULIREHUX KpeauTHMX NUHWja, Tako Aa He npekopayn 003BOSrbEHWN KpeauTHU NuMuT ko 6aHaka.

CrtpaTtervja ynpasrbatba PUHAHCU[CKUM pusmuuma ce 6a3npa Ha ymareky HUXOBOT yTuuaja Ha UHAHCK|CKO
nocnosawe [pywTtea. Ha 6a3n nepnognyHmnx oueHa nsnoxXeHOCTU MHXEPEHTHUM pU3nLMMa U3 OBe rpyne, Kao u
oueHa noctojehnx MHTEepHWX KOHTpona, [pywTBOo npouewyje Aa cy pesvayanHu uHaHCUjCKM pusuuM Ha
NpuxBaTIbLUBOM HUBOY, OOHOCHO [a je CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOMa Be3aH 3a OBY rpyny pusnka Bprno edexkTnsaH.

JeTtarbHuju onuc 1 aHanusa yTuuaja nojeguMHavHMX pusmka u3 oBe rpyne ce mory Hahu y HanomeHama y3
hvHaHcujcke u3BeLlTaje, Y oaerbky PrHaHCKjCKU MHCTPYMEHTM U LUIbEBM YMpaBibakba pusuumma.

Beorpag, anpun 2019. 15/34



FTANEHVKA-OUTODAPMALNJIA a.o. MsBewwTaj 0 nocnosamy 2018.

4 MNOCNOBAHKE Y 2018. rogquHA

Cmpykmypa 6pymo npodaje no epcmu rnpouseoda

cpeactBa . Mp3HyTO TPF::GB: Ka
3a Bohe 1%
ucxpaHy 0

1% ocTtano
6umba

0

8% \ // 1%

nomonp. cpeactsa

npounssoau | 3a
11%

3awmuTy
ouba
78%

Mpopaja cpeacTaBa 3a 3awWITUTY GUrba

Cmpykmypa bpymo npodaje no kacama npumeHe:

KJIACA TPUMEHE| ToHa % EYP %

UHCEKTULMOM| 883 20% | 7.557.334 | 21%
XEPBULIMON || 2.741 64% | 19.533.782 | 55%
OYHrnynan| 658 15% | 7.988.145 | 23%

JiMMALMON 1 0,0% 4.492 0,0%
OKBALLINBAYN 29 0,7% 219.482 0,6%
A0 4 0,1% 92.883 0,3%

CBEIA| 4.317 | 100% | 35.396.118 | 100%

Cmpykmypa bpymo npodaje npema pobHOj MapKu:

POBHA MAPKA TOHa % EYP %
COlrICTBEHA| 4.137 96% | 32.955.251| 93%
TMAPTHEPU| 180 4% 2.440.867 7%
CBEIA| 4317 | 100% | 35.396.118 | 100%

Cmpykmypa bpymo npodaje no mpxumuma:

TPXXULLUTE TOHa % EYP %
JOMARE| 3.904 90% | 32.160.324 | 91%
CTPAHO| 412 10% | 3.235.794 9%
CBETIA| 4317 | 100% |[35.396.118 [ 100%
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MpousBogka cpeacTaBa 3a 3aWITUTY Gurba

Cmpykmypa rnpou3sodHo2 rpozpama rnpema 8pcmu npou3eodH-e:

BpCTa npousBoAH-e 6poj % xurLana % TOHa %
npenaparta nakoBsaka
COMNCTBEHE ®OPMYNALINJE 64 76% 5.531 86% 4.060 94%
DPOPMYTALMNJIE CACTPAHNM MAPTHEPUMA 1 1% 25 0% 26 1%
[OTOBU MPEMAPATU CTPAHUXTIAPTHEPA 19 23% 905 14% 210 5%
YKynHo 84 100% 6.460 100% || 4.297 | 100%
Cmpykmypa rnpou3godHOoe rpoepama rnpema ggopmu rnpou3eoda :
BPEOHOCT KONMWYMHE
I'IPAL&IE;(O/ACTVI EA APA LKA CTM BP.MAKOBAHA I'IPAL;J{((;\CTVI
(1] (]
51%
C—— TEYHM .9 TEYHM

82% 29% 79%

Pa3BojHe aKTMBHOCTHU

Pezaucmpauuja npoussoda Ha domahem mpxxuwmy

PasBojHe akTMBHOCTM BesaHe 3a gomahe TpXuTe noapasymeBajy nNpoHanaxawe reHepuyKUX akTUBHUX
mMaTepuja Koje cy oapxuBe y ycnosmma EY perynatvee n umajy TpXULLHW NOTEHUMjan, NpoHanaxewe ageksaTHor
nssopa (npomssohaya), oBnagasare opMmynauunjama roToBux nponssoga Ha 6asm oBMX aKTUBHUX MaTepuja y
nabopaTtopujckum ycrioBMMa M npunpemy notpebHe goKymeHTauuje 3a peructpauujy y Cpbuju. Tokom 2018.
roauHe cy passujeHe oopmynaumje 3a neT HOBUX NpomnseBoaa, koju he y 2019. roanHu yhu y npouec perncrpauuje
Ha gomahem TPXULLTY.

Y 2018/2019 roguHu cMo Jobwnu (Mnm o4Yekyjemo y Bprio KpaTKOM pOKy, Npe noyetka npogajHe cesoHe 2019.)
Ao3Bore 3a npomeT 3a cnegehe HoBe Npon3Boae, Hawe pobHe mapke:
o Xepbuyudu:
Spektrum (fluazifop-p-etil 150 g/l, EC)
o  ®yHeuyudu:
Duplex D (hlorotalonil 540 g/l + difenokonazol 47 g/l, EC)
Luminis (boskalid 267 g/kg +piraklostrobin 67g/kg, WG)
Imperium (flutriafol 250 g/l, EC)
e UHcekmuuyuou:
Abastate S (abamectin 18 g/l, EC)- no6osrbiaHa doopmynaumja npenapata Abastate
Asteria WG (tiametoksam 250 g/kg, WG)
Tekton (teflutrin 15 g/kg, GR)
e Cpedcmea 3a ucxpaHy burba:
MagsSul fort 0-0-0+16MgO+13S (xpaHsbmBa maTepuja marHeaunjym kao MgO 16%, n cymnop kao S 13%
nnu kao SO3 32.45%)
MKP fort 0:52:34 (xpaHrbuBa matepuja doccop - P20s, 52% un kanmjym - K20, 34%)
Microcare fort Fe EDDHA 6% (xpaHrbuBa matepuja reoxhe - Fe, 6%)

Pezucmpauuja npouszeoda Ha mpxxuwmy EY

Tokom 2018. roanHe cmo gobunu EY peructpauuje y LieHTpanHoj perMctpaunoHoj 30HM 3a joll YeTupu Hawa
npoussoja, Tako Ada je caga ykynaH 6poj Hawmx npoussoaa koju umajy EY peructpaumjy ocam:
o Xepbuyudu:
Talisman (nikosulfuron 40 g/I, OD)
Mural (dikamba 480 g/l, SL)
Basar (s-metolahlor 960 g/I, EC)
Bonaca (fluroksipir-meptil 360 g/l, EC) — perncrposaH y 2018
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o  ®yHeuyudu:
Avalon (pirimetanil 400 g/l, SC) — peructpoBaH y 2018
Promesa (azoksistrobin 250 g/l, SC) — pernctposaH y 2018
o UHcekmuuyudu:
Harpun (piriproksifen 100 g/I, EC)
Polux (deltametrin 25 g/l, EC) — peructpoBaH y 2018

Tokom npoLunie rognuHe CMO UManu U MHTE3UBHE aKTMBHOCTM Ha npubaBrbaky HauMOHANHWX peructpauuja y
3emrbamMa of nHTepeca y obe perncrpauuoHe EY 30He, Kao 1 y Apyrum 3emrbama y Kojuma je 3a perncrpauujy
npoussoga HeonxogaH EY pgocuje. 3a momeHyTnx ocam npou3Boga CMO A0 caja npubasBunu ykynHo 43
HauunoHanHe peructpauuje y 15 3emarsa (AycTtpuja, CnoseHunja, Mahapcka, PymyHuja, XpBaTcka, Byrapcka,
AnbaHuja, MakegoHuja, 'puka, Kunap, Upcka, benruja, LnaHwnja, Benuka BputaHuja n YAE).

Y CKnagy ca nnaHoM pernctpaumoHnx aktTMBHOCTHU, Y I'IpeTXO,EI,HOj roguHu Cy KomMmnneTmpaHn n NnogHeTn 3axTeBun
3a EY peructpauujy 3a jow Tpu Hawa npousBoaa y LieHTpanHoj pernctpauunoHoj 30HU. Ha ocHoBy focajaluwser
NCKyCTBa, o4yekyjeMo aa hemo cse peructpauuje gobutm o kpaja 2019., roguHe.

Tokom 2018. rognHe CMO HacTaBunu Aa ce akTMBHO 6aBUMO edykauunjoM HaLWX 3anoCneHnx Kako Brcmo mornm
Oa yrnpaBrbamo OBaKO COXEHVMM M 3aXTEBHUM MpojekTuma. Hajsehu npobnem npeactaBrba YvkeHuUa aa ce
OBakBMM MOCIIOBMMa He 6aBuW HU jefHa MHCTUTYUMja y HALLOj 3eMibM, Beh ce CBa MCKYCTBa W 3Haa CKynsbajy
nyTeMm capaghe ca CTpaHum napTHepvmMa. Benvku 3Hayaj y oBOM MpoLuecy MMa M YnaHCTBO Halle KoMnaHuvje y
yapyxewy eBporcknx npounssohada reHepudkmx C3b — European Crop Care Assosiation (ECCA), jep npyxa
Benvke MoryhHoCTW capagHe 1 pa3aMeHe NCKycTaBa ca koMmnaHujama CrimyHor npoduna.

Cse akTMBHOCTU Be3aHe 3a EY peruncrtpaumoHe gocujee ce oasujajy y capagwu ca oenawheHum kyhama m3
MHoCTpaHcTBa. NoTpebHa ncnutuBama Ccy ce ogsujana y akpeantosaHum naboparopujama y Benukoj bputanumju,
®paHuyckoj, XonaHamju n Hemaukoj, a ornegn Guonowke ecukacHoctn y Mahapckoj, PymyHuju, XpBaTckoj,
I"pukoj, PpaHuyckoj n LUnaHnju. YkynHu TpoLKOBK No 0BOM OocHoBY y 2018. rognHu cy naHocunm oko 500.000 €.

MHBeCTULMNOHE aKTUBHOCTH

HajsHavajHuja niBectmumja Tokom 2018. roguHe je Be3aHa 3a peKOHCTPYKUMjy 1 aganTauumjy objekaTa nocnoBHoOr
komnnekca y Pymu, yume cMo gobunu mogepaH cknaguwwHm npoctop og 2.600 kB.meTapa, npunarofeH Hawmnm
notpebama 3a cknaguwTerwe CpeAcTaBa 3a 3awWTuUTy U ucxpaHy burba. KanauuteT cknaguwTa je oko 1.250
naneTHUX MecTa, Tj. oko 650 ToHa ycknaguwTeHe pobe. YKynHa BpeaHOCT nHeectuumje je oko 550.000 €.

Y nnaHy 3a npowny roavHy je 6una 3HayajHa uHBecTWUMja Be3aHa 3a npowwuvpewe GLP akpegutauuje
nabopatopuje 3a PU3MYKO — XemMmjcka mcnutrueara, y BpegHoctu og 775.000 €, anu weHa peanusauuja Huje
3anoyeTa 360r KalwHeHa agMUHUCTPATUBHMX A03BOIIA 3a PEKOHCTPYKUMjy objekTa.

3awTnTa XNBOTHE CpeauHe

Halwa komnaHuja Mma ycrnoctaBrfbeH M CEPTUMUKOBAH CUCTEM YnpaBrbaka 3alTUTOM XMBOTHE cpeauHe y
cknagy ca 3axteBuma ctaHgapga ISO 14001. MNoyeTtkom 2018. rogmHe je obaBrbeHa cepTudmkaumja y uniby
noTBpAe YycarnaweHoCTu ca HOBOM Bep3unjoM cTaHgapga ISO 14001:2015. Oeaj cuctem ce 6asvpa Ha
noeHTnMKaUmnju acnekata XuBOTHE cpefuHe N AeduHUCawy MNocTynaka 3a KOHTpony Hag cBvM Moryhum
yTMUajuMa Ha XXMBOTHY CpeauHy y LUiby CMakbera pu3uka Ha HajMawy moryhy mepy.

CBU ngeHTUMMKOBaHN 3HAYajHN acneKkTu XXUBOTHE CpeauHe Cy npegmMeT pefoBHOI MOHUTOPWHIA U Mepewa, Y
cknagy ca 3akoHckum nponuvcuma. Npema geduHucaHum nnaHoBMMa M Nporpamuma MOHUTOPUWHIA Y capagreu
ca oBnawheHuMm kyhama ce cnpoBofe pedoBHa Mepewa emucuja 3arahyjyhux matepuja y Basgyx, kao u
NcnuTMBaKa oTnagHMxX U NoA3eMHUX Boaa.

Linrb cucTemckor npucTyna y oBOM CEerMeHTy je 06e3behere cnpoBohera akTMBHOCTM MOHUTOPUHIA U Mepetsa
Ha KOHTPONMCaHW HayMH paan npaherwa yumHka y 3aliTUTU XUBOTHE cpeauHe, KOHTpone Hazg onepauuvjama u
ofpkaBatba ycarnalweHOCTU ca ONWTUM U NOCeBHUM UUIbeBMMa, U TO HE camMo y 00nacTu 3alTUTe KUBOTHE
cpeaviHe, Beh n 6e30egHOCTM 1 34paBrba Ha pagy M NPOTUBMOXaPHE 3aluTuTe.

EMAS pesucmpauuja

Y cknony npojekta ,CnpoBoferwe 3akoHa y 001acTn KOHTpore MHAYCTpujckor 3araferwa, crnevyaBama XeMUjCKUX
yoeca u ycnoctarbawee EMAS cuctema“ koju je cdomHaHcupaH of ctpaHe EY, a cnpoBefeH je y opraHusaumju
MwuHncTapcTBa NOSbLONPUBPELE N 3alITUTE XUBOTHE CpeavHe, Halla koMnaHuja je 6una jegHa of Tpu u3 Cpbuje
Koje cy opabpaHe Aa ydecTtByjy Yy npojekty. OCHOBHUM LMIb NPOjeKkTa je npunpema KomnaHuja 3a yBohere K
perncTpauujy cuctema yrnpasrbakba 3allTUTOM XMBOTHE cpeauHe Yy cknagy ca Ypeaobom EY EMAS VAU
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1221/2009. Y Hawoj 3eMrbi He NMOCTOjU HU jedHa KoMnaHuja koja nma EMAS, HUTKM NOCTOjU MHCTUTYLMOHAITHU
OKBMP 3a perncrpauujy y 3eMrbMm.

Kao HOBO MCKyCTBO, anu u nu3asoB, OBO je 6una npunuka ga yHanpeaumo Beh noctojehn cuctem ynpasrbana
3alITUTOM XMBOTHE cpeaunHe. KoHkpeTHa noborblaka cy NocTurHyta y obnactu naeHtudumkaumnje acnekaTta,
nocebHO MHOMPEKTHUX acnekarta, AeduHncamwa u npahewa nHaukaTopa 3aliTuTe XUBOTHE cpeanHe, npahena
EY 3akoHcke perynatvee v cn.

Mnannpamo pa Bepudmkauumjy Hawer EMAS cuctema, kKaga ce 3a TO CTEKHY ycrnosu, obaBu BepudukaTop u3s
AycTtpuje. Y AycTpuju je yCBOjeHa 3aKOHCKa perynatmea Koja nponucyje EMAS peructpauujy 1 y 3emrbama Koje
Hucy unanuue EY. Kao npegycnos 3a Bepudmkaumjy octaje gonyHa Hawer 3akoHa O 3alUTUTU XXMBOTHE CpeavHe
Kako 6u ce o3BaHM4una u gecdmHucana ynora Hawer MyHucTapcTBa y NOCTYNKy Bepudmrkaumje.

3awmuma 0d xemujckoe yoeca

Y cknagy ca nponucaHum KpuTepujymuma Koju ce ofHOCce Ha BPCTY M KONMYMHY OMAacHUX matepuja ca Kojuma
pagu, Halwa KomnaHuja ce cBpctaBa y rpyny SEVESO onepartepa Buwer pega, na cmo 6unu y obaBesu ga
n3pagumMo JOKYMEHTa Koja ce Tudy ycrnocTaBibaka CUCTEMa 3a ynpaBrbakwe 3aliTUTOM Of XeMujcKor ygeca
(N3BewTaj 0 6e3begHocTum 1 MnaH 3awTuTe o yaeca). Y janyapy 2014. roguHe, kao npsu SEVESO onepatep y
Cpbujn koju je mcnyHMo cBOje 3akoHCke obaBe3e Mo OBOM OCHOBY, 0OOUNM CMO carnacHoOCT HaanexHor
MuHuctapcTBa Ha nomeHyta gokymeHTa. Y 2017. rogvHM CMO 3anodenu MoCTynak peBusvje HaBeOeHWX
AoKyMeHaTa, a Aobuvjarwe carnacHocTu ce odekyje novetkom 2019. rogunHe.

Y UMby KOHTPONE M CMamera pu3nKa of XEeMWCKOr ydeca, crnpoBofe ce AedumHucaHe mepe npeBeHuuje,
MOHUTOPWUHI U aHanus3a cTaka, ynpaeibake NpoMeHama Koje Mory Aa yTudy Ha nosehawe pusuka, anu u
penoBHa 06yKa 3anocrneHnx, Kpo3 TPEHMHIE 1 BexGe — cumynaumje Xemujckor yaeca.

Ynpasrbak-e omnadom U3 rnpoueca npou3eodHe

Y npouecy Npou3BoAHE reHepuLEMO 3HaYajHy KONMYMHY HeomacHOr W onacHor oTnaga KojuMm ynpaBrbamMo Y
cknagy ca yceojeHuM lMnaHom ynpaerbatsa otnagom. OBum MnaHom ce ob6e36efyje NpaBuUnHO NocTynake ca
MpoLecHUM oTnagdoM, koje noapasymeBa naeHTUdUKaLMjy BpCTe oTnana, HaumH M MECTO HeroBOr reHepucatsa.
Ca cBakoM BpCTOM OTnaga ce MocTyna y ckrnagy ca HerosumM kapaktepom. OCHOBHO Hayero je Aa ce oTnag
pasBpcTaBa Ha MeCTy HacTaHka, Ja ce HeonacaH OTnaj OABOjeHO CaKyniba M peuuknupa, a Aa ce onacaH
36puH-aBa Ha ageKBaTaH HauuH y capafky ca onawheHnM onepaTepvma.

Y 2018. roguHu je 36puHYTO OKo 127 t omacHor npouecHor otTnaga, oko 1,6 t npoussoaa Koju nocne ynotpebde
nocTajy nocebHM TOKOBU OTNaja 1 peLumknupaHo je 29,6 t HeonacHor otnaza.

Ynpasbawe ambanaxxHum omnadom

3a cBe koMnaHwje koje ce GaBe MPOM3BOAHOM M NIlaCMaHOM CpPeAcTaBa 3a 3awWwTuty burba, Bpro 3HauvajaH
MHOWPEKTaH acnekT, OAHOCHO YTULLAj Ha XXMBOTHY CpeauWHy, NpeAcTaBrba HauYMH NOCTynamwa ca UCNpaXHeHOoM
ambanaxom of CMPOBMHa 3a MPOMW3BOAHKY U Ca UCNpaxreHoM ambanaXkom HakoH MpUMeHe cpefcTaBa 3a
3awTuty bursa.

Hawa komnaHwja emuTyje 3Ha4dajHy KonumumHy ambanaxe Ha TpxuwTte Penybnuke Cpbuje, yrmaBHOM Kpo3
OTNpeMy roToBMX NPOM3BOAA, TE je Mpeno3Hana CBOojy yrory y pelasatky OBor npobrnema 1 ocHoBana kKomnaHujy
ENVIPACK d.0.0. ca unbem ga ce Ha TEpUTOPMjU LieNe Halle 3eMSbe YCMOCTaBM CUCTEM 3a KOHTPONMCAHO
cakynrbamwe 1 36pur-aBare ambanaxHor otTrnaza of CpeAcTaBa 3a 3alTuTy ourba.

Y 2018. rognun ENVIPACK je ca TepeHa, of kpajtMx KOPUCHMKA, CaKynvo M 30puHyo 41 TOHY MchpaxHeHe
ambanaxe Kojy je emmMTOBarna Hawa KoMrnaHuja, WwTo je 3a 6 % mame Hero 2017. rognHe. Ca nokauuje Hawe
KOMMaHuje je TOKOM roguHe 36puHYTO YKYMNHO oko 49 ToHa ambanaxe of cupoBMHa 3a npomnssogwy C36, wro je
3a 32 % BuLe Hero 2017. roanHun kaga je 6uno 36puHyTo oKo 37 TOHa.

Crneuughukauyuja OupeKmHUX mpouwKosa 8e3aHux 3a 3awmumy xusomHe cpeduHe y 2018:

MOHUTOPUHT 1 Mepera acnekaTa XXMBOTHE cpeanHe 4.400 €
3awTuta Basgyxa 3.830 €
36puaBare NpoLecHor oTnaaa 35.400 €
36puaBarme ambanaxHor oTnaga ca TepeHa u fnokauuje 91.500 €
PepoBHa HakHafa 3a ynpaBrbake amb.0Tnagom 7.270 €
TpeTmaH oTnagHux Boga (CTyauvja n3Boa bUBOCTH) 4500 €

YKyrHo 146.900 €
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MocnoBu ca noBe3aHuUM nUumMma

Y u3BewwTajHoj rogmHu JpyluTBO HMje nMano 3HayajHujux NocnoBa ca NoBe3aHuM nuuuma.

MocnoBawe Xnagwaye

Mpepagom 3ampaHyTor Boha, NpeTexHo ManuHe, ce 6aBumo oa 2007. roavHe, kaga CMO Of MPETXOAHOr
BracHuKa Kynunu objekaT xnaawade y ceny Ctynyesuhu, onwtnHa Apurse.

ApUWIbCKO Mogpydje je no3HaTo MO KBANUTETHOj ManumHM ca NMPOCEYHUM NMPUHOCMMAa Janeko WU3Hag CPrCcKor u
€BPOMCKOr Npoceka. TpeHyTHM CKNaauLHW KanauuTeTy xnagtkbada Ha 0BoM noApyyjy cy oko 45.000 ToHa, faneko
Behu of npom3BogHux kanauuteTa (oko 15.000 ToHa), 360r yera je KOHKypeHTCka 6bopba 3a cMpoBMHCKY Ba3y jaka
1 yecTo HenojanHa. Ce3oHa OTKyna CBeXe MarnuHe y OBOM Noapydjy noumkse CpeanHOM jyHa u Tpaje oko 45 naHa.

Hawa xnaghkava uma gBe KOMOpe, YKYMHOr CKnaguwiHor kanauuTteTta oko 450 ToHa 3amp3HyTor Boha n ABa
TyHena 3a 3aMmp3aBatbe cBexer Boha ykynHor kanauuteta oko 20 ToHa / 24h. OTkynrbeHe KonuyrHe 3amp3aBamo
n npepafyjemo, Hajuyewhe y obnvky manuHe poneHg (uenu, HeowTeheHn NNoJoBM) 1 ManuHe rpyus (MrneBeHa
3amMp3HyTa ManuHa). lNpepafeHe npomsBoae CKOpO y LENUHN M3BO3UMO Y 3eMrbe 3anagHe Eespone.

2018. rogmHa je 6una jeaHa of TEXMX roguHa 3a CPrcKy ManuHy, jep Cy BPEMEHCKU YCIoBW OMIM U3y3eTHO
HEenoBOSbHM M YTULLIANM Cy Ha TO Aa KBanuTeT, a caMMM TUM U OTKYIMHa LieHa CBexe MarnuHe 6yay nay3eTHO HUCKM.
AKO ce TOMe Jofa U YnHeHULa da y nocneawe Tpy roguHe CBe40YMMO Nagy TpaXhe 3a 3aMp3HYTOM MasiMHOM
Ha eBpONCKOM TPXMLUTY, jacHO je Aa je oBa rpaHa cprcke npmepeae y Benvkoj kpman. Kao n npowwrne rogmHe, 3a
odekmBaTV je Oaa he Benvke KONMMYMHE 3aMp3HyTe ManuHe poga 2018. octatm HenpopaTte u ga he BehuHa
xnagravapa ouTn y TelKoj UHAHCK|CKOj CUTYaUnju Npea noYeTak HoBE CE30HE.

Y 2018. roanHu CMO Y HaLloj xnaghayuun oTkynunm 360 TOHa CBEXe ManuHe, Npu Yemy je kBanuteT 1o Hajnowwnjn
oA kaga ce 6aBmMmo oBUM nocroM. 360r npeHelleHux 3anuxa u3 2017. roguHe v nower KkKBanuteTa ManvHe poga
2018., no kpaja kaneHgapcke 2018. roaMHe HACMO NPOAAanu HY HajMaky KONMYMHY HOBOT poda ManwviHe, Tako aa
je Bpro BeposaTHO Aa Hehemo 6utn y MoryhHOCTM Aa oTkynsbyjemo ceexy manuny y 2019. roguHn. drHaHcujcku
nnaH 3a 2019. roguHy je ypaheH Ha 6a3u npeTnocTaBke ga hemo npogaTu CBY 3aMpP3HYTY ManuHy KOjy CMO nMmanu
Ha cTamy kpajem 2018. rogmHe u ga Hehe 6UTK HOBOr OTKyna.

MosrbonpuBpeaHa NnpousBoaHa

MorsonpuepenHy npousBoawy 3a pon 2018. roguHe CMO 3acHoBanuM Ha Hawwux 655 ha norsonpuspegHor
3emrbuwita y YrpvHoBumMMa u beumeHy, kao n Ha gogatHux 923 ha Ha kojuma CMO YroBOpWNN 3ajeaHnyKy
npou3BoAy Ca HalwuM napTtHepuma (YrmaBHOM CeMeHCKa npoussogwsa). [1ponsBognnmM CMO CEMEHCKY U
MEepPKaHTUIMHY MWeHNULY, MEPKAHTUMHU CYHLOKPET 1 yrbaHy penuuy.

[o kpaja kaneHgapcke 2018. rognHe je octano HenpoaaTo OKo 64% pacnonioXMBUX KONUYMHA MEepPKaHTUITHE U
oko 20% cemMeHcke nieHuLe.

Y pow0j Tabenu cy npukasaHu pesyntaTtu norbonpuspeaHe npounssogwe poga 2018. no kyntypama.

xa  ToHa npuxog PCO
MepkaHmnHa nweHuua 326 |1.922| 38.423.000
MepkaHTUIHM cyHUoKpeT | 206 | 609 | 17.451.000
YrbaHa penvua 156 | 494 | 17.623.000
CemeHcka nweHuua 890 |5.940 | 258.672.000

YKYIMNHO 1.578 8.965 332.169.000

Tpeba vmaTM y BUAY Aa [E0 CEeMEHCKe MLEeHMLEe KOPUCTUMO 3a comncTBeHe noTpeGe, Tj. 3a 3acHuBare
norbonpuBpeaHe npousBoate 3a crnepehy ce3oHy, Tako Aa YKynmHO npouvsBeeHa konudumHa of 5.940 ToHa,
npukasaHa y Tabenu, Huje oHa koja je n buna pacnonoxmea 3a npoaajy.

MpvkasaHy npuxoau of npofaje y Tabenu u3Hag cy AerioM pearnHO OCTBapeHu (CYHLIOKpeT, yrbaHa penvua,
npogaTte KornvuymHe MlieHuUE), a AeSIoM NPeAcTaBibajy NPoLeHy npema TPeHYTHUM TPXKULLHUM LeHama.
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MocnoBawe ENVIPACK d.o.o.

OpywTBo ca orpaHudeHom oarosopHowwhy ENVIPACK nocnyje kao onepatep ca WUHTerpanHoM A03BOJSIOM 3a
cakynrbawe M TpaHCNopT onacHor 1 HeonacHor otnaga. OcHoBaHo je y bebpyapy 2012. roguHe u Hanasu ce y
HalleM CTONPOLLEHTHOM BnacHUWTBY. OBG3MpoM Aa CMO reHepaTop Koju eMUTYje 3HayajHy KOnMYnHy ambanaxHor
OTnaga Ha roguwkbeM HMBOY (HajBuULLE NyTeM NpodaTux roToBUX NMPOM3BOAA - CpeacTaBa 3a 3awwTuty burea), a
na ce y Cpbuju HM jegaH onepatep Huje 6aBuno 3bprHbaBakbeM OBe BpCTe oTnaga, oaslydnnm cMo Aa OCHyjeMo
dupmy koja 61 NOHyAMIa CUCTEMCKO peLlese OBOr npobnema.

Y umrby ycnocTaBibawa [AEeNOoTBOPHOr cCUMCTEMa 3a cakyrnibakwe W 3bpuhbaBake ambanaxHor oTnaga oA
cpeAcrtaBa 3a 3awTuty oursa, ENVIPACK je pedunHncao EKO moaen, Koju ce 3acHMBa Ha MpaBUITHOM MOCTyNaky
ca ambanaxoM y cBumM hasama heHor kopuwhera 1 of CTpaHe CBUX YYECHMKa Yy NaHLy NpyMeHe cpeacrasa 3a
3awTuTy 6urba (yBo3HuMLUM, nNpousBohauu, kpajiu kopucHuum). MonasHy ocHoBy EKO mopgena 4vHM 3akoHcka
perynaTtuea, a kopuwheHa cy u UCKyCcTBa 1 npenopyke EY n 3emarba y okpyxemy.

OcHoBHu unreesn ENVIPACK-a cy:
e ycrnocTaBrbawe WTO Beher 6poja cakynrbadkMx MecTa M HMXOBO onpemMake nocebHum kecama 3a
cakynrbake oTnagHe ambanaxe,
e CaKynibawe MakCMMariHe KOnM4MHe eMUTOBaHor ambanaxHor oTnaaa,
e 0AM3are HMBOA EKOJOLLKE CBECTU CBMX YYECHMKA Y NaHLy.

YcnocTaBrbeHn cuctem omoryhaea cBMM npou3BohadvMa, yBO3HMUMMAa U AUCTpubyTepuma cpeacTaBa 3a
3aWwTUTYy Gurba ga McnyHe 3akoHcke obaBese U M3aly y CycpeT CBOjUM Kynuuma y UCTyHEHY 3axTeBa 3a
npeysumare ambanaxHor oTnaga. Takofe, OBaj CUCTEM MpyXa KpajlbUM KOpUCHMLMMA Mpou3Boda, Ti.
NoSbONPUBPEAHNLMMA, KOHKPETHO pellere 3a oanaramwe 1 36putbaBatbe aMmGanaxHor oTrnajga HacTanor HakoH
npaBurnHe ynotpebe npenapaTa.

Y Toky 2018. rogmnHe nosehaH je 6poj cakynrbayukmx nokauuja 3a otnagHy ambanaxy og C3b ca 182, konuko je
6uno y 2017., Ha 220 y 2018. roguHu.

YKynHa Konu4ymHa cakynseeHor u 36puHytor otnaga y 2018., y ykynHoM usHocy og 373,5 ToHa, je Buwa 3a 12,7%
y OA4HOCY Ha npowunoroguwky. CTpyKTypa nNpukynibeHor n 36puHytor otnaga y 2018. je cnegeha:
e 137 TOoHa ambanaxHor oTnaga oa C3b Ha cakynrbadkum nokauunjama Ha TepeHy (noehawe of 6% y
oaHocy Ha 2017. roguHy),
e 109 ToHa ambanaxHor oTnaga oA cupoBuHa 3a npoussoawy C3b - HAycTpujckn ambanaxHu otnag
(nosehare oa 84% y ogHocy Ha 2017. rogunHy),
e 7.5 TOHa xemujckor oTnaga o C3b (cmarene o 53% y ogHocy Ha 2017. roguHy)
e 55 ToHa ambanaxHor oTnaga w3 Apyrux rpaHa uHgyctpuje (rymapcka, nHayctpuja 6oja m nakosa,
dapmavueyTcka, npexpambeHa, UTA.) WTO je 3a 55 % Buwe Hero y 2017.,
e 53 ToHe onacHor nHaycTpujckor oTnaga (MUKC yrbe-yah), kprne/duntepu, KOHTaMUHUpaHa 3eMrba, KameHa
BYHa, XeMUjCKM 0Tnag), WTo je cMamwewe oa 25% y ogHocy Ha 2017. roauHy,
e 7 TOHa OTMAZHOr yrba, WTOo je 3a 35% Mane Hero y 2017. roguHu.
e 5 TOHa HeonacHor otnaga (manwup, MeTan, nracTtuka), WTO je cMakwewe 3a 37% y ogHocy Ha 2017.
FOAVHY.
Y Toky 2018. HacTaBrbeHa je capagra ca yaopyXKewuMma MnorbonpuBpeaHuKa U MnorbOoNpuUBPEOHUM CTPYYHUM
cnyxbama, y unrby pasBoja cuctema U egykaumje kopucHuka C3b. Mopepn Tora, NokpeHyTa je n capagha ca
npoussohaynma BeTeprHapCcKMx nekosa, wTo he omoryhntn npowmnpewe cnctema ENVIPACK v Ha rasgmHcTBa
Koja ce 6aBe y3rojem CToke.
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M3BewTaj o nocrnosamwy 2018.

5 ®UHAHCWUJCKU PE3YNTATWU Y 2018. rOANHU

OCHOBHM OMNAHCHU NOKa3aTerbyu

BUNNAHC CTAHKA

(Y xurbagama guHapa)

2016 2017 2018

AKTUBA
HekpetTHuHe, nocTpojewa, onpema u 6Guomnowka 1.857.903 1.839.735 1.875.190

cpenctea

HematepujanHa ynarawa 1.624 1.001 5.409
[yropovyHu dmHaHCHjCKM nracMaHu 205.690 121.784 277.933
CmarnHa umosuHa 2.065.217 1.962.520 2.158.532
MAB v AkTMBHa BpeMeHCKa pasrpaHuyera 80.180 186.591 150.538
3anuxe 1 gam aBaHcu 1.820.429 1.962.824 2.221.081
MoTtpaxuneara 366.772 538.964 711.932
Kpatkopo4Hu dmHaHCHjCKM nnacMaHu 2.248.719 2.185.935 2.361.043
["OTOBMHA U rOTOBMHCKW €KBMBANeH 259.139 488.204 323.297
ObpmHa umosuHa 4.775.239 5.362.518 5.767.890
OdnoxeHa nopecka cpedcmea 25.480 26.783 26.653
YKynHa akTuBa 6.865.936 7.351.821 7.953.075
BaHbunaHcHa aktvBa 184.102 71.103 155.299

HyropoyHu cpmHaHcujckm nnacmanm cy nosehanu kpajem 2018 3axBareyjyhu ynarawy y MHBECTMLMOHE jeauHnLe

HOBYaHOI NHBECTULIMOHOT chH,u,a.

3anuxe n gatn aBaHcu cy BuLK 3a 13% Yy ogHOCY Ha NpoLuny roanHy, Hajsehum genom 36or 3anvxa matepujana.
BpegHocT 3anunxa matepujana je genom Buwa 360r paHvje HabaBke NOTpebHUX CMPOBMHA 3a NPOAAjHY CE30HY
2019., anu v 360r YnkeHule da cy HabaBHe LieHe CUPOBUHA BULLE.

TpeHg cBe Texe HannaTte noTpaxuBawa je HacTaBibeH M y 2018. roguHu, WITO TO je nocreguvua Tellke
duHaHcujcke cuTyauumje y cprckom arpapy. lpouewyjemo ga cy npouepype nposepe GoHuWTETa Kynaua u
0be3befera noTpaxmBara, koje crnpoBoaumMo kao obaBesaH 4eo npoueca npogaje, edukacHe n ga He NocToju
3Ha4ajHUju PU3NK Of HEHaNNATUBOCTM UCKA3aHNX NOTPaXMBak-a.

KpaTkopodHun oMHaHCKjCKM nfiacMaHu ce 0gHOCe Ha OpoYeHa AuHapcKa U AeBuU3Ha cpeacTsa, Kao U Ha Aeo, Tj.
paTy AYropoyHoOr KpeguTa Koja gocnesa y nepuogy kpahem of roanHe gaHa.
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M3BewTaj o nocrnosamwy 2018.

(Y xurbagama aguHapa)

2016 2017 2018
NMACUBA

AKUMjCKM KanuTan 3.511.200 3.511.200 3.511.200
OcTtanu kanutan 0 0 0
Pesepse 876.757 921.801 959.572
PeBanopusaunoHe pesepse 25.092 25.022 23.406
HepeannsoBaHu goduum no ocHosy XOB 0 0 0
HepeanusoBaHu ryomum no ocHoey XOB 2 2 2
HepacnopeheHa gobut 2.094.891 2.573.040 3.077.394
Kanuman 6.507.938 7.031.061 7.571.570
[yropo4yHa pesepBucara 0 0 0
[yropo4yHe obaBese 0 0 0
ObaBe3e u3 noc?noaarba N MNPUMIbEHWN aBaHCH, 234.062 212.795 261.605

Oenos3vm u kayuuje
Kpatkopo4yHe dmHaHcujcke obaBese 0 0 0
O6aBe3se no ocHosy MAB, NBP n octanMx nopesa 16.557 4,996 11.173
OcTane kapatkopo4yHe obaBese 107.380 103.039 108.727
KpaTtkpouHe obaBese 357.998 320.760 381.505
LyaopoyHa pesepsucara u obasese 357.998 320.760 381.505
YKynHa nacuBa 6.865.936 7.351.821 7.953.075
BaHbunaHcHa nacuea 184.102 71.103 155.299

Ob6aBe3e 13 nocrnoBaka cy nosehaHe y cermeHTy o6aBe3a npema gobaerbaynmMa U3 3eMrbe, a Taj nopacr je y
HajBehoj Mepu y3poKoBaH HECMPOBEAEHUM KOMMEH3aLujama ca NapTHepMMa Koju Cy Ham MCTOBPEMEHO U KyTMLU.

Ocrtane kpaTkopoyHe obGaBe3e - y Hajehoj mepu ce ogHoce Ha obaBese mpemMa 3anocrieHuma, 3a ucnnaty
OoHyca, Koja je peanu3oBaHa y jaHyapy 2019. roguHe.
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M3BewTaj o nocrnosamwy 2018.

BUITAHC YCINEXA
(Y xurbagama avHapa)
2016 2017 2018
NnocnoBHU NPUXogu
Mpuxogwn og npopaje 3.897.680 3.962.212 4.122.939
OcTanu nocnoBHM Npuxogm 60.275 38.636 30.554
YKYrHO rnocrogHuU rpuxodu 3.957.955 4.000.848 4.153.493
NOCJ/IOBHU PACXOOU
HabGaeHa BpegHocT npogate pobe 451.506 436.109 474,222
TpoLkoBu maTtepujana 3a uspagy 1.605.943 1.583.919 1.782.662
MpomeHa BpegHOCTM 3anunxa -55.251 -19.026 -141.811
3apage 3anocneHunx/ocTany MMYHU pacxoau 417.642 425.174 460.675
AmMopTu3auuja 81.113 81.966 79.403
OcTanu nocnoBHM pacxogm 444,229 482.589 557.079
YKyriHu rnocs108HU pacxodu 2.945.181 2.990.730 3.212.230
oCJ/10BHU JOBUTAK 1.012.774 1.010.118 941.263
D MHAHCKjCKM, HENOCIOBHU U OCTanu NpUXoaun 587.529 558.969 541.374
® MHAHCKjCKM, HENOCIOBHU U OCTanm pacxoamn 597.633 692.276 602.832
[obuTtak npe onopesnBana 1.002.670 876.811 879.806
Mopes Ha gobuTak 101.794 121.406 133.659
HAOBUTAK, Hemo 900.876 755.405 746.147
CTPYKTYPA PE3YJNTATA 000 PCA
2016 2017 2018| 18/ 17
BpyTo nocnoBHa gobut 1.960.512|2.009.390}(2.048.320|f 102%
MapruHa 6pyTo nocnosHe Jobum 50% 50% 49%
MNocnoBHM gobuTak 1.012.774(1.010.118| 941.263 93%
MaprvHa nocrnosHe 4obutm 26% 25% 23%
EBUNTOA 1.093.886|(1.092.083(|1.020.666 93%
EBNTOA maprunHa 28% 27% 25%
BpyTo oobuT npe nopesa 1.002.670| 876.811| 879.806( 100%
Heto gobur 900.876| 755.405| 746.147| 99%
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M3BewTaj o nocrnosamwy 2018.

(Y EYP, uspayyHaTto npema npoce4yHOM roguiitwem cpegwem kypcy HBC)

2016 2017 2018
nocnoBHU NPuUxoagu
Mpuxoawm og npoaaje 31.658.110 32.654.687 34.859.924
OcTanm NocrnoBHY NPUXOAN 489.571 318.417 258.338
YKyriHo rocsio8HU npuxodu 32.147.681 32.973.104 35.118.262
nocnoBHU PACXOOU
HabGaeHa BpegHocT npogaTe pobe 3.667.266 3.594.203 4.009.603
TpowwkoBn maTepujana 3a u3pagy 13.043.941 13.053.912 15.072.610
lMpomeHa BpeaHOCTM 3anmxa -448.765 -156.806 -1.199.025
3apage 3anocneHux/ocTany MMYHU pacxoan 3.392.213 3.504.087 3.895.060
Amopmusaumja 658.820 675.522 671.358
OcTanu nocrnoBHM pacxogu 3.608.159 3.977.271 4.710.165
YKyriHu rnocsio8HuU pacxodu 23.921.635 24.648.189 27.159.772
1OCJIOBHU OBUTAK 8.226.046 8.324.915 7.958.490
@ MHaHCKjCKX, HENOCIIOBHN 1 ocTanu npuxogu  4.772.084 4.606.760 4.577.380
@ MHAHCKCKM, HEMOCIIOBHU K ocTarm pacxogn  4.854.152 5.705.416 5.097.011
[obuTak npe onopesnBarwa  8.143.979 7.226.260 7.438.858
Mopes Ha gobuTtak 826.801 1.000.571 1.130.102
HAJOBUTAK, Hemo  7.317.178 6.225.689 6.308.755
CTPYKTYPA PE3YINITATA EUR
2016|| 2017|| 2018| 18 /17
BpyTo nocnosHa 4obut 15.923.858|( 16.560.449( 17.318.782[ 105%
MaprumHa 6pyT0 nocnosHe Ao6MMm 50% 50,2% 49,3%
lNocnoBHM gobuTak 8.226.046] 8.324.915| 7.958.490| 95,6%
MaprvHa nocnoeHe 4obutm 26% 25,2% 22, 7%
EBUTOA 8.884.866| 9.000.437| 8.629.848| 96%
EBUNTOA mapruHa 28% 27% 25%
BpyTo oobuT npe nopesa 8.143.979| 7.226.260| 7.438.858| 103%
HeTo gobut 7.317.178| 6.225.689| 6.308.755( 101%
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M3BewTaj o nocrnosamwy 2018.

CTpykTypa npuxopa un pacxoga

CTPYKTYPA NPUXOOA 000 PCA

2016 % 2017 % 2018 % 18/17
NOCNOBHU NPUXOOU NEPUOOA 3.957.955(87,1%| 4.000.848|87,7%( 4.153.493| 88,5%| 104%
lMpuxogu og npogaje 3.897.680 3.962.212 4.122.939 104%
cpedcmea 3a 3awmumy 6urba|(3.033.766 3.120.546 3.244.207 104%
3amMp3Hymu ripouseodu| 120.323 89.161 41.749 47%
rnosrbornpuspedHU npoussodu || 212.293 252.862 282.186 112%
poba| 531.297 499.643 554.797 111%
[pyrv nocnoBHW npuxoam 60.275 38.636 30.554 79%
®UNHAHCUJCKU NMPUXOOn 101.838| 2,2% 49.177( 1,1% 73.884( 1,6% || 150%
Mpuxogwn og kamara 35.728 22.175 49.010 221%
Mo3nTMBHE KypCHE pasnuke 1 Ban.knaysyna 66.016 27.002 24,772 92%

OcTanu gwmHaHCKjCK1 Npuxoamn 94 0 102
nPUXoau oa yCKn.BpEOQ.MMOBUHE 467.903( 10,3% 494.346(10,8%| 443.799| 9,5% | 90%
HEMOCIOBHU U OCTAITU NPUXOOU 17.788| 0,4% 15.446| 0,3% 23.691( 0,5% || 153%
[obuum og npogaje OCH.Cpeac. U BULLKOBU 12.300 2.885 6.770 235%
OcTanv HenoMeHy ™ Npuxoau 5.488 12.561 16.920 135%
YKYTMNMHU NPUXOoOun 4.545.484( 100% 4.559.817| 100%f 4.694.867| 100%| 103%

Mpuxon oa npoaaje HajnpoduTabunNHMjer cermeHTa Hawler noptdonuja, cpeacrasa 3a 3alwTuTy burba, pactao
je 3a 4% y PC[, ogHocHo 3a 7% y EYP, y ogHocy Ha npowny roguHy. PacT je yrmaBHOM OCTBapeH Ha
npousBoguma Koju Cy Halla corncTBeHa pobHa Mapka, LTOo je ycnoBuno pacT 6pyTto npoduTa. MehyTtum, 36or
paHvje W3HETUX YMHEHWLA, HUCMO YCMenu Aa oApXumo O6pyTo npoduTabunHOCT Ha WUCTOM HUBOY Kao

NpPeTXogHNX roguHa.

OcTBapeHu Npuxoau on npofaje 3amp3HyTUX NpousBoda Cy Gunu Ha HajHKEM HMBOY Y MOcnefHux aecet
roguHa, 36or n3ocTaHka nnacMaHa pobe Ha eBPONCKO TPXKULLTE.

Y rpynu norbonpueBpeHuUx npon3sona je no BpeaHoCTn AOMMWHAHTHA CeMEeHCKa rnueHunua, KOja je nMmana pact

npoaaje o 15% y ogHocy Ha MpoLUsy roguHy.

|_|pI/IXO,D,VI o yCKJ'Iaf]I/IBaI-ba BpeOgHOCTN MMOBUHE Ce OaHOCE Ha HannaheHa noTpaxnBaka KOja cy paHMjl/IX rognHa

6una obe3BpeheHa.
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CTPYKTYPA PACXO[A 000 PCA

2016| % 2017 % 2018| % 18/17
NOCNOBHU PACXOOU 2.945.182|83,1%| 2.990.730|81,2%| 3.212.230|84,2%| 107%
Martepujan 3a nspagy 1.605.943 1.583.919 1.782.662 113%
HabGaeHa BpegHocT npogate pobe 451.506 436.109 474,222 109%
Mpuxoau o akMBUpaka yumMHaka u pobe 4.755 9.544 9.900 104%
lMpomeHa BpeaHOCTN 3anmxa y4YuHKa -55.251 -19.026 -141.811
OcTtann marepujan 26.707 25.004 32.491 130%
["opuBO 1 eHepruja 33.475 35.775 42.514 119%
3apage, HakHage 417.642 425.174 460.675 108%
lMpousBogHe ycnyre 311.968 336.053 372.606 111%
AmopTu3auuja 81.113 81.966 79.403 97%
HemaTtepujanHn TpoLLKOBU 76.834 95.301 119.368 125%
®WNHAHCUJCKUN PACXOOU 29.914] 0,8%| 236.310( 6,4% 40.844| 1,1% | 17%
Kamarte 7 191 1.386 727%
HerameHe KypcHe pasnuke n BK 20.420 236.119 39.458 17%
OcTanu gmHaHCKHjCKn pacxogmn 9.487 0 0
PACXOOu o YCKN.BPEA.MMOBUHE 556.305(15,7% 450.416]|12,2%| 544.030]|14,3%| 121%
O6esBpehere MMOBMHE, nnacmaHa n XOB 433 0 4.240
O6e3Bpehere NoTpaxuBarwa 555.872 450.416 539.790 120%
HENOCNOBHU PACXOOU 11.415( 0,3% 5.551| 0,2% 17.957( 0,5% | 324%
"'y6Grum no ocHOBY Npofaje U MakKOBU 4.996 3.431 11.356 331%
OcTanv HeNnOMeHy ™ pacxogu 6.418 2.120 6.601 311%
YKYNHU PACXOOU 3.542.815]| 100%|| 3.683.006| 100% || 3.815.061| 100%| 104%

Pact TpolwkoBa npou3BOAHMX YCryra je OCTBApeH HajBulle Ha ycryrama Be3aHWM 3a MoSbonpuBpeaHy
NPOW3BOAHY, KA0 M HA TPAHCNOPTHUM ycryrama.

Y HematepujanHuMm TpOLIKOBMMA je Hajsehm pact 3abenexeH Ha HENPOW3BOAHWM ycnyrama (KOHCYMTaHTCKe
ycnyre, Hapo4YuTO OHe Be3aHe 3a EY pervctpaumje v npopajy, TPOLKOBU (PU3HKO-TEXHUYKOr obe3behera u

NnpoTUBNOXapHe 3alTnTe N CJ'I.).

M3Hoc obe3BpeheHnx NoTpaxuneaka ce 0gHOCK Ha HeHannaheHa noTpaxuBakba of Kynaua kKoja cy Ha aaH 31.12.

6una crapuja og 60 gaHa.
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Pauuo aHanusa

P.6p. HA3UB NMOKA3ATEIbLA U3PAYYHABAHE 2016 2017 2018
H
1 |Mpwroc Ha kanuran (POE) Heto Aobur 13,8% 10,7% 9,9%
Kanvtan
2 MpuHoc Ha umoswuHy (POW) Heto pobur 13,1% 10,3% 9,4%
YKynHa aktvBa
3 Yyewhe conctBeHor kanutana y Kanutan + ayr.pesepsucama 94.8% 95.6% 95.2%
YKYNHOM KanuTtany YKynHa nacvea
j YkynHe obaBese
4 Yyewhe nosajMroeHor kanutana YkynHe obaBese 5,2% 4,4% 4,8%
Y YKYMNHOM Kanutany YKynHa nacvea
5 Yyewhe TpajHOr 1 gyropoyHor Kanutan+ayr.peseps.+ayr.o6as. 94.8% 95.6% 95.2%
KanuTtana y yKynHoM Kanutany YKynHa nacusa
O0OpTHa nmoBuHa
6  |Texyhu pauvo Qbpra umosuHa 13,34 16,72 15,12
KpatkopoyHe obaBese
[oTtoBMHA
7 Pauuno nukBngHocTV npeor [oToBUHA 0,72 152 0.85
cTeneHa KpatkopoyHe obaBese
8 Pauno nukBugHocTn gpyror O6pTtHa MMOBUMHA - 3anuxe 8,25 10,60 9,30
cTeneHa KpatkopoyHe obaBese
HeTto o6pTHa cpeactBa xurb O6pTtHa MmoBMHa -
9 4.417.241 | 5.041.758 | 5.386.385
(PCH) KpaTkopouHe obaBese
[NocnoBHM npuxoau
10 O6pT HeTo 06pTHUX cpeacTaBa — 0,90 0,79 0,77
Heto obpTHa cpeactea
lo eTo ofj o, ofaje
11 |Pauvo o6pra notpasuearsa (PT) | CALmIEY HETO IPVIXOA OR NPOAJY 9,18 8,78 6,60
MoTpaxxrBara
12 OO6pT noTpaxvBarwa y faHnMa Bbpoj naHa y roguHm 40 42 55
(PTA) OB6pT NOTPaXKMBAH-a
13 Paumo obpTa 3anmxa rotoBux Tpowak npogamx npov3soaa 1.73 181 1.77
npoussoga (UT) 3anuxe
14 Pauwno obpta 3anmxa rotoBumx Bpoj gaHa y roguHm 212 202 206
npovssofa y faxuma (NTL) O6pT 3anmxa
T
15 Pauuo obpTta 3anuxa pobe (UT) pOLiaK NpoAaTVIX NPOVsBoAa 2,94 2,35 2,50
3anuxe
16 Pauuo obpTta 3anmxa pobe y Bpoj aaHa y roguHn 125 156 146
Aanuma (UTA) OB6pT 3anMxa
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6 AKUWJE rANNEHUKE - PUTOPAPMALINJE A L.

OcHoBHU kanutan FAJIEHUKE - ®PUTOPAPMALMJIE a.a. je nogerseH Ha 2.640.000 komaga ob6uYHMX akuuja
(BELEX: FITO) nojeaMHavyHe HoMuHanHe spegHoctn 1.330,00 amMHapa.

Akuunjama FITO ce Tpryje Ha beorpaackoj 6epau o 2001. roguHe, Hajnpe meToaom npeosnahyjyhe ueHe, a oA
2005. rognHe KOHTUHYUpPaHUM METOA0M.

Ha ocHoBy oanyke CkynwiTuHe akuuoHapa og 28.10.2011. roguHe, y HoBeMOpy 2011. roguHe je W3BpLUEHO
ycuTH-aBake akumja (13B. ,split”), Tako WwTO je cBaka of goTagawnunx 440.000 akumja HOMUHANHE BPeAHOCTU
2.660 guHapa, 3aMereHa ABeMa HOBMM akuujama, HomuHanHe BpegHoctu 1.330 amHapa. 36or Tora cy
npoMer-eHe BPeAHOCTU CBUX UCTOPUJCKUX CTaTUCTUYKMX nojaTaka M nokasaTerba Koju cy y AMPEeKTHOj Be3n ca
OpojeM akuuja, a Koju ce ogHoce Ha roguHe npe 2011.

CratucTtuka Tproeamwa aKu,Mjama y nocnegmbunx net rognHa

LeHa no akumju o6um TproBawa cTamwe Ha 31.12. TPXKULWHA KanuTanusaumja
MakKc. MMH. npoc | akuuje OVH 6p.akumja | ueHa (QUH) Ha 31.12. (EYP)
2014 3.750 | 2.550 | 3.086 59.246 182.839.914 || 1.320.000 3.321 36.241.581
2015 4990 | 1.950 | 2.786 62.898 175.230.139 || 2.640.000 2.375 51.551.435
2016 3.000 2.195 2.605 72.136 187.936.508 || 2.640.000 2.720 58.157.174
2017 2.900 2.500 2.701 63.429 171.317.063 || 2.640.000 2.841 63.307.749
2018 3.265 2.700 2.824 [ 475.064 | 1.341.800.681 |[ 2.640.000 2.700 60.307.324
obim (broj akcija) pros. cena (RSD)
500.000 475:064 3.200
450.000 3.100
400.000 3.000
350.000
2.900
300.000 obim trgovanja
2.800
250.000
2700 === pros.cena
200.000 akcije
2.600
150.000
2.500
100.000
50046  62.808 2136 3429
50.000 2.400
0 2.300
2014 2015 2016 2017 2018
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MokasaTterbu
HA3MB MOKA3ATETbA  |onuc 31.12.2016] 31.12.2017.] 31.12 2018.
EPS Earnings per share || |PYXOA N akunju (y 341,24 286,14 282,63
AvHapuma)

. . . TpxuwHa ueHa akuumje /
PE Price-earings ratio - 7,97 9,93 9,55
3apaja no akumju

TpxuwHa ueHa akumje /

PB Price-bookvalue 1,10 1,07 0,94
KKB
ROE Return on equity MpuHoOC Ha KanuTan 13,84 10,74 9,85
KKB OBpatiyncka y AMHapnMa 246513 | 266328 | 2.868,02
BpeaHOCT aKuuje
TpxulHa KanuTanusauuja | y xurb. gnHapa 7.180.800 7.500.240 | 7.128.000
UcnnaheHe gauBnaeHae y nocneawunx gecet rogmHa
haTym cegHuue 3a OWUH/ YKYNHO HOBa
CKynwruHe rogvHy akumjn OWVH EYP eMucuja
18.06.2010. 2009 114 100.320.000 967.176
17.06.2011. 2010 140 123.200.000 1.218.201
28.10.2011. 0,50
25.06.2012. 2011 145 191.400.000 1.678.843
28.06.2013. 2012 160 211.200.000 1.849.849
26.06.2014. 2013 152 200.640.000 1.736.011
26.06.2015. 2014 152 200.640.000 1.666.657 1,00
24.06.2016. 2015 80 211.200.000 1.706.152
23.06.2017. 2016 86 227.040.000 1.864.738
27.06.2018. 2017 80 211.200.000 1.788.904

BpeaHocT avBuaeHae y anHapuma je aata y 6pyTo usHocy.

KonoHa ,HoBa emwucuja” ce ogHocu Ha noBehawe Kanutana u3 CONCTBEHUX CpeacTaBa, nNpeTBapareM Aerna
HepacnopeheHe gobnTn y OCHOBHU KanuTan U nsgasakem HOBE emucuje akumja 6es jaBHe noHyae, pagun nogene
noctojehunm akumoHapuma. N3paxeHa je kao 6poj HOBUX akuuja no jegHoj noctojeho;.
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7 MOCJIOBHU MJ1AH 3A 2019. rOAUHY

Hawa gyrorogviwiskba nocrnoBHa NOMUTUKA, Yuje Cy OCHOBHE KapakTepuUCTWKe AOCNEeAHOCT, CUCTEMAaTUYHOCT U
03bMrbaH NOCMOBHM MPWUCTYN, je goBena [o Tora Aa CMO JaHac jedHa Of PeTKO YCMeLlHWX MPOU3BOAHUX
komnaHuja y Cpbuju, koja je no cBOjoj NOCMOBHOj hunosoduju n crpaternju mehy sogehum gomahum
koMnaHunjama. TakaB Ha4yMH NocrnoBaka HamepaBamMo Aa HacTaBMMO U Y HapeaHUM rogMHamMa. Hawa nocrnoBHa
nonutuka he ce 3acHMBaTW Ha MyHO] OArOBOPHOCTM MpeMa KOPUCHMLMMA HaluvMx npou3Boja, napTHepuma,
3anocrneHuma, akumoHaprumMa, ApXXaBHUM OpraHnuMa u CBUM ApYrum 3auHTepecoBaHVM CTpaHama.

Yy CKnapgy ca CTpaTeerCKVIM onpegerbekem, Halle onepaTtnBHO NocCrioBake ce O,EI,BVIja Yy Tpu rnaBHa npasua:

° "Nomahwn npaBay" — garbe noborblane NOCrnoBHe eurkacHOCTU Yy NpMMapHoj obnactu nocrnosawa, Ha
Aomahem TpXuLWTY.

° "EBponckn npaeau’ — pas3BOj MHTEpHAUMOHANHOr MnocrioBakwa (perncrpauunja, MapkeTMHr U npogaja
cpefcTasa 3a 3awTuty burba Ha EY Tpxuwtuma).

° [arbu pa3Boj cnopegHux AenaTHOCTK, Kao NoTnopa nocnoBHUM akTUBHOCTUMA Yy ,AdoMahem npasuy”.

3a ce3oHy 2019. roguHe je nnaHupaHo nosehawe nNpogaje cpeacTaBa 3a 3aWTUTY Ourba Ha gomahem TPXULWITY
of 11%, NpBEHCTBEHO Y rPynu CONCTBEHUX POOHNX Mapkn. O63npom Ha OMLWITY CUTyauujy y CPNCKOM arpapy, OBaj
nnaH je ambuumosaH n Heroeo octeapere he 6MTN n3a3os 3a Hac. Takohe, BenukM nsasos he 6GUTK 1 ogpxame
npodmTabunHocTh Hawer nopTdonuja, 063MPOM Ha KOHKYPEHLUjy Ha TPXKULLTY 1 pacTyhe TpoLKOBe NocrnoBaksa.

lMnaHnpaHn 13B03 Hawwmx npomussoga ca EY perunctpaumjama 3a 2019. rognHy nsHocu 2,4 munuoHa €. Kao u
npowne roguHe, NpMxogu Cy MnfnaHMpaHu KOH3epBaTMBHO, 063MpOM Aa je Hawa KoMMaHuja HemnosHaTa Ha
UnrbaHuM TpXMWTMMA, Aa je noHyheHu nopTdonmo CkpomaH u ga ce ca curypHowhy He Moxe npegsuaeTu
Tpajarke agMUMHUCTPaTUBHE Mnpouenype peructpauuje y nojeavHum gpxasama. 3aTo je y nnaHy yKyrnHoO Lect
npou3Boda, Ha TPUHAECT pasnUuMTUX TPXKWULITA, Mako Mmamo ocam npoussoga ca EY peructpaumjama Ha
NeTHaeCT pasnMUMTUX TPXKMULUITA.

Y 2019. roanHu oyekyjemo aa nobujemo peructpaumje 3a Halla Tpy Npon3BOAa, YMjn je AOKYMeHTauuWja npegara
Tokom 2018. roanHe, OOK cy y pa3BojHOM nnaHy 3a EY peructpauuje y 2019. roanHn aBa HoBa npojekta. Tokom
rogmHe hemMo WHTEe3MBHO paguTu Ha pobujawy peructpaumja y ceuMm EY 3emrbama o wHTepeca, LWITO
nogpasymeBa HU3 CTPYYHUX M aAMUHUCTPATUBHMX aKTUBHOCTM Kako 61 ce 3a40BOSbMM 3aXTeBW PEFMCTPaLMOHUX
BMacTu cBake nojeauHayHe gpxase. Oyekyjemo ga ce y cesdoHn 2020. roguHe nojaBumo Ha EY TpxuwTty ca
jeqaHaecT npoussoda y nopTgonujy.

OpraHusaumja norbonpmBpenHe MpPOM3BOAHKE j€ aKTMBHOCT Koja ce npupogHO Hamehe kao pellerwe ga ce
OCTBapu 4oAaTHO NoBe3MBaHe Ca MOCMNOBHMM aKTMBHOCTMMA HaLLMX Kynaia Koju Cy HEMOCpPeAHO noBe3aHu ca
NnorboNpuMBPESHOM MPOM3BOAHOM  (BEnMKa MNOSbOMpUBPEOHA MMaka, OpraHu3aTopyu nosbonpuBpeaHe
npousBoamwe). Ocum 3acHMBaHa paTapcke NpousBodre Ha Hawux 655 ha, pefoBHa nNnaHcka akTUBHOCT je U
yroBapawe 3ajedHuMYKe NPOU3BOAHE CEMEHCKE TMLUEHWLE Ca HalMM MOCMOBHMM MNapTHeEpMMa Koju umajy
COMNCTBEHO NOSbOMNPUBPEAHO 3EMIBULLITE.

Y unrby parber jayarba OCHOBHOI CerMeHTa MocnoBaka, NnaHupaH je U garsy passoj TProBaykux akTUBHOCTH,
KpO3 3acTyncTea u/wnu AuCTpubyuujy penpomMartepuvjana 3a norbonpuBpedHy MpOov3BOAHY, NPBEHCTBEHO
cpeacTaBa 3a McxpaHy burba U ceMeHcke pobe.

MnaH nocnoBHor pesynrata

Hawa nocnoBHa roguHa Tpaje of centeMbpa npeTxogHe Ao aerycta cnegehe rogmHe. 36or Tora cy nnaHoBu 3a
Kanen4apcKy roavHy yBEK Umanu enemeHT HECUTypHOCTW Yy MnaHupawy 3a nepuopn centembap — aeuembap
cnegehe rogvHe, jep OH AWPEKTHO 3aBUCKM Of peanusaumje npogaje y ce3oHW. Y OBOM MfaHy je nepuopg
centembap - geuembap 2019. nnaHvMpaH nof NPeTNocTaBkOM Aa je OCTBapeH NnaH npoaaje 3a ce3oHy 2019.
rogvHe, Tj. Aa y centeMmbpy 2019. Hema 3HauvajHMX 3anMxa rotToBux Npou3Boda Koje v ce npeHene y Ce3oHy
2020., Beh ce cBe MOpa NpPon3BEeCTU.

Benuka je BepoBaTHoha ga he nnaH npou3Boawe 3a nepuof centembap — geuembap 2019. roguHe, a camum
TMM U NfiaH ogroBapajyhux TPoLWKoBa, NPeTprneTh 3HavyajHe nameHe NPUIMKOM HeroBor KOHa4YHor gedumHncama,
y jyny 2019. roguHe.
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(Y xureagama gvHapa)

. nnaH
Mos3wnuwnja 2017 2018 2019 19/18
2017 2018 plan 2019| 19/18
l. MocnoBHM Nnpuxoau 4.000.848( 4.153.493| 4.921.138| 118%
1. Npuxogu og npopaje pobe 510.665 558.190 782.332| 140%
2. MNpwuxoau og npogaje Ml 3.451.547( 3.564.749| 4.136.250| 116%
3. MNpuxoau oa BpLiera ycnyra 12.573 4.444 0 0%
4. OcTtanu NocroBHN NpUXoAn (aKkTMBUpake, gotaumje...) 26.062 26.110 2.556| 10%
Il . PACXOQOM OWP MATEPUJATA, POEE U MNB3 [ 1.991.457| 2.105.173[ 2.747.896| 131%
1. HabaBHa BpegHoOCT npogate pobe 436.109 474,222 647.887| 137%
2. TpolikoBKM MaTepujana 3a nspagy 1.583.919| 1.782.662( 1.797.022| 101%
3. Mpuxoau og akTMBMpara yu4nHaka n pode 9.544 9.900 13.007| 131%
4. MNpomeHa BpegHOCT 3arnunxa -19.026 -141.811 315.993
I1l. BPYTO MNMOCINOBHU PE3YNTAT (I-11) 2.009.390| 2.048.320| 2.173.242| 106%
IV. APYI NOCNOBHU PACXOOU 999.273| 1.107.057| 1.245.302| 112%
1. TpowKkoBK ocTanor matepujana 25.004 32.491 30.781| 95%
2. TpoLLKOBW ropvBa n eHepruje 35.775 42.514 42.526( 100%
3. TpowkoBu 3apafa, HakHaga 1 ocTanux fUYHKUX npumMara 425.174 460.675 489.941( 106%
4. TpOLLUKOBW NPON3BOAHUX YyCryra 336.053 372.606 480.939( 129%
5. TpowkoBu amopT3aumje 81.966 79.403 79.142| 100%
6. HematepujanHu TpoLLKoBum 95.301 119.368 121.973| 102%
V. MOCNIOBHU PE3YNTAT (llI-1V) 1.010.118 941.263 927.941| 99%

CTpyKkTypa nnaHmpaHux npuxoga of npoaaje je cnegeha:

lomosu npousgodu Ha domahem mpxuwmy, 3,1 munujapdu OuHapa. PacT npuxofa je yrnaBHOM NnaHupaH
Ha Npov3BOAMMa COMNCTBEHE POOHe Mapke.

lomosu ripou3godu Ha uHocmpaHoM mpxuwmy, y epedHocmu 00 4 munuoHa €, og vera ce 2,4 MUNMOHa
€ ogHocw Ha npoussoge ca EY peructpaumjom, a 1,6 munmoHa € Ha TpxuwTe bocHe. MNnaHnpaHn pact
npoaaje y oBoMm cermeHTy je 23%.

lpuxodu 0d npodaje nosbonpuspedHUX npouseolda, y sucuHu o0 398 munuoHa OuHapa. Y OBy rpyny ce
ybpajajy norbonpuBpegHN Npou3Boau ca Halle 3eMibe, Kao M NPOM3BOAM KOju Cy pe3ynTaTt 3ajeHuuke
NPOu3BOAHE Ca HalWMM napTHepyMma (MepkaHTUIHa U ceMeHcka poba). OBaj npuxop je nnaHupaH Ha
OCHOBY BpeAHOCTU HenpogaTe pobe popa 2018. roguHe Ha gaH 31.12.2018. 1 npeTtnocTtaske Aa he ceu
norbonpuspenHu nponseoau poga 2019. 6UTn npoaaTn 4O Kpaja KaneHgapcKe rogMHe, OCUM MepKaHTUNHe
nweHuye, Yvja je nnaHMpaHa peanusaumja 50%.

lMpuxodu 00 npodaje xnadmwaye, y eucuHu o0 850.000 €. Oeaj Npuxod je nnaHWpaH Ha OCHOBY
pacnonoXunsmx KonuynHa Henpogarte pobe Ha kpajy kaneHgapcke 2018. roguHe.

lpuxodu 00 npodaje pobe, y sucuHu 00 782 munuoHa PC/]. Y 0BOj rpynv Npor3Boga ce Hanasu TproBadka
poba Kojy nnacupamo Ha TPXULLTE Kao 3acTymHUUM unm ouctpubytepu (cpeactsa 3a UcxpaHy burba u
ceMeHcka poba), kao M pasnuuuTe BPCTE TProBaykmx poba koje HabaBrbaMoO Yy KOMMEH3aLMOHUM
nocrnoBuma, pagu HannaTe CBOjUX NOTpaXKuBaH-Aa.

TpoLkoBM MaTepujana 3a uspagy, kao n HabasHa BpegHOCT npofarte pobe, Cy NnaHMpaHn Ha OCHOBY MO3HATMX
BPEAHOCTM MUK npoueHe HabaBHMX LieHa CUMpOBMHA U pobe, Kao M Ha OCHOBY MpoLEHE KpeTaka Kypca PCL y
opgHocy Ha € n $y 2019. roguHu.

lNpomeHa BpegHOCTU 3anuxa je npoueH-eHa Ha OCHOBY CTPYKTYpe MnaHupaHe npogaje n npomssoawe y 2019.
roavHu u curypHo he 6T NognoxHa nsameHama, HapoYMTO Y NocreaweM KBapTany, kaga ce 6yge geduvHucao
KOHa4yaH nraH NpousBoaHEe 3a OBaj nepuos.
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FANEHNKA-ONTOPAPMALINJA a.a.

M3BewTaj o nocrnosamwy 2018.

OcTtanu NOCMOBHM pacxogu Cy NiaHWpaHW cpasMepHO OoOMMY MNpov3BOAH-E€ WM NpoAaje, Kao M OYEKUBAHO]
nHdnaumjn 3a 2019. roamnHy. HajsHavajHMje cTaBke y OBOj rpynu TPOLUKOBA Cy 3apaje W HakHage 3anocneHux
(403 munnona PC[I); npon3BoaHe ycnyre Be3aHe 3a norbonpuspeaHy npounssoamny (186 munuona PCL); ycnyre
ucTpaxusawa u peructpauuje npoussoga (139 munmonHa PCL), TpaHcnoptHe (50 munuona PC[H) un ycnyre
mMapkeTuHra (48 munuorHa PCL).

AHanu3se moayhux cueHapuja

Pusnumn koju mory HeratMBHO Aa yTudy Ha duHaHcujckn nnaH 3a 2019. rogmHy cy yrmaBHOM OHW U3 rpyne
onepaTMBHUX pu3nKa (HeocTBapere NnaHa Npoaaje, HeagekBaTHO hopMUpar-e NPOAAJHMX LieHa, BanyTHU PU3UK,
HeHannaTMBOCT MOTPaXunBama).

HajsHavajHuju yTuuaj Ha Hawle nocnoBakwe CBakako UMajy pu3nLm HeocTBapewa nraHa npojaje cpencrasa 3a
3awTuty 6urba Ha gomahem TPXMLTY, KAao U CHWKaBake MpogajHUX LeHa 3a OBy rpyny npousBoda ycnen
npuTUCKa KOHKYpeHLMje. Y TEKCTY UCMOA je NpukasaH unyctTpaTuBaH yTuLaj OBa ABa pU3nKa.

BapujaHma |

Y 0BOj BapujaHTu je pasMmaTpaHa cuTyalumja ocTBapeha nnaHa goMmahe npogaje cpeacrasa 3a 3awTuty ourba y
BPEAHOCHOM U KONMMYUHCKOM 0bumy oa 90%.

Bapujarma Il

OBo je HajnecMMmnCTMYHMja BapuyjaHTa — cMaTpamo fa ce OCTBapuo cueHapuo u3 BapujaHTte | n ga cy npoceyHe
OCTBapeHe HeTo LieHe Hke 3a 5% of nnaHvpaHux.

(Y xvurbagama guHapa)

Mosuunja nnan 2019 BapufaH'ra Bnanz:-'l BapuljlaH'ra B:,I:aI:,/
I. MocnoBHU npuxoau 4.921.138| 4.605.411| 94% 4.463.334| 91%
1. MNpuxoaun o4 npogaje pobe 782.332 782.332| 100% 782.332] 100%
2. Mpuxoawn og npogaje M 4.136.250| 3.820.523| 92% 3.678.446| 89%
3. MNpuxoawn oa Bpwewa ycnyra 0 0 0
4. OcTanm NocroBHU NPUXO4W (aKTMBMpaK-€e, gotaumje...) 2.556 2.556( 100% 2.556( 100%
Il. PACXOOU OUP MATEPUJATIA, POBE U NB3 2.747.896| 2.565.839( 93% 2.565.839( 93%
1. HabaBHa BpegHoCT npogate pobe 647.887 647.887| 100% 647.887| 100%
2. TpowkoBM MaTepuvjana 3a u3pagy 1.797.022| 1.797.022( 100% 1.797.022| 100%
3. MNpuxoan og akTMBMpara yunHaka n pobe 13.007 13.007( 100% 13.007( 100%
4. MNpomeHa BpeHOCTU 3anuxa 315.993 133.937 133.937
I1l. BPYTO NOCJIOBHU PE3YITAT (I-) 2.173.242| 2.039.572| 94% 1.897.495 87%
IV. OPYI'M NOCNOBHU PACXOOU 1.245.302 1.211.485( 97% 1.211.485( 97%
1. TpowwkoBM ocTanor matepujana 30.781 30.781| 100% 30.781| 100%
2. TpowKoBKM ropmea n eHepruje 42.526 42.526( 100% 42.526| 100%
3. TpowkoBW 3apaga, HakHaga 1 ocTanux NMYHUX NpuMan-a 489.941 488.731| 100% 488.731| 100%
4. TpoLKOBM NPOM3BOAHMX yCnyra 480.939 455.139| 95% 455.139| 95%
5. TpowwkoBu amopTu3aumje 79.142 79.142| 100% 79.142| 100%
6. HematepujanHu TpoLLKoBuM 121.973 115.166( 94% 115.166( 94%
V. NMOCJIOBHU PE3YJNTAT (llI-V) 927.941 828.087| 89% 686.010| 74%

HasepneHe BapujaHTe NOCNoOBHOr pe3ynTtata Tpeba cxBaTutu kao rpyby nnycrpauujy ytmuaja dakropa pusnka Ha
pe3ynTtaT nocrosawa komnaHuje. M3BecHo je ga hemo, y cnydvajy ocTBapewa Hekux o WaeHTUPUKOBaHMX
pu3nka, MeHaTu CBOjy MOCMNOBHY MOMMUTUKY Y CKragy ca npunukama Ha TPXULUITY W Ha Taj HauuMH HacTojaTu Aa
MWHMMKU3NPaMO foLle yTuuaje no CBoje NocrnoBake.
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FTANEHVKA-OUTODAPMALNJIA a.o. MsBewwTaj 0 nocnosamy 2018.

8 TEKYThE NOCJIOBAKE Y 2019. FTOANHU

o TPEeHyTKa cacTaBibaka O0BOI V|3BeLUTaja, Hawle nocrnoBake ce op,ijano y rpaHundama ninaHnpaHux
AKTUBHOCTW.
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FANIEHVKA-OUTOPAPMALIMNIA a.a. Foanwmm nssewwTaj 2018.
IV UsjaBa nuua ogroBopHMX 3a cactasrbame [loguimer nsseLuTtaja

IV USJABA JINLA OArOBOPHUX 3A CACTABJIbAKE
roanHEN U3BELLUTAJA



FTANIEHVKA-OUTOPAPMALMJIA a.a. Foanwmm nssewwTaj 2018.
IV U3jaBa nuua ogroBopHMX 3a cactaBrbamwe [oguiber n3selraja

®duHaHcnjckn mnssewTtajm ,FAJIEHUKE - PUTOPAPMAUNJIE® a.4. 3a nepuog 01.01. go 31.12.2018.
roguHe, npema Hawem HajborbeM casHawy, CcacTaBibeHM Cy Y3 npumeHy ogrosapajyhnx
mehyHapoaHux cTaHaapAa UHAHCKJCKOr M3BELLTaBaka M Aajy UCTUHUTE U OBjeKTMBHE nogaTke o
MMOBMHK, obaBe3ama, (PMHAHCUjCKOM MOMoXajy W MnocrnoBakwy, fobuumma mn ryéuuuma, ToKkoBMMa
roTOBMHE 1 MpOMeHama Ha kanuTtarny.

Noauwm N3BelwwTaj 0 nocnoBaky, NpeMa HalleM HajoorbemM casHarby, CagpXKu BepogoCcTojaH npukas
pasBoja, pesynTtaTa nocrioBaka M duHaHcujckor noroxaja OpywTsa, kao M BepoOAdOCTOjaH onuc
oyekMBaHOr pasBoja [pyliTBa, Haj3HaYajHUjUX pU3NKA UM HEU3BECHOCTU KojuMa je MnocroBawe
OpywtBa N3noxeHo.

Y beorpaay, 22.04.2019. roguHe

M3BpLLHM OMpPEKTOpP 3a KoprnopaTMBHE MNOCroBe,
annn.mik. Cnasuya MNMekosuh

"eHepanHun gupekTop,
auvnn.ek. Oparad HeHagosuh



@ FAJIEHUKA-OUTOPAPMALINJA a.a. oavwmeu n3selwTaj 2018.
V Oanyka HagnexHor opraHa o ycBajaky roaulH-er U3BeLlTaja
VI Ognyka o pacnogenv goovtn nnu nokpuhy ryéutka

VvV OANYKA HAONEXHOI' OPTAHA O YCBAJAKY
roavnHbEN U3BELLUTAJA

(HanomeHa)

VI OANYKA O PACNOAENN AOBUTU UNTU NOKPURY
N'YBUTKA

(HanomeHa)



FTANIEHVKA-OUTOPAPMALMJIA a.a. Foanwmm nssewwTaj 2018.
V Oanyka HagnexHor opraHa o ycBajaky roauLH-er U3BeLlTaja
VI Ognyka o pacnogenv 4oovtun nnv nokpuhy ryéutka

HanomeHa:

Mognwkun mn3BewTaj je ogobpeH op crtpaHe Opbopa OupeKkTopa Ha cedHvuM oAapXXaHoj OaHa
22.04.2019. roguHe.

FoavwHy M3BELLTa] joww HUje YCBOjeH Of CTpaHe HagnexHor opraHa, CkynwTtuHe [pywTBa, jep jow
yBeK Huje ogpxaHa pefoBHa cegHuua CKynwTUHe akumMoHapa.

Ha peposHoj cegHunum CkynwtuHe he 6utn goHeTa n oanyka o pacnogenu goouTu.

OpywTtBo he HakHagHO, Mo ofpxaBawy pefdoBHe cedHuue CKynwTuHe akuuoHapa, objaButn y
LenocTn oanyky o ycBajawy [oguwiner nsseLuTtaja u ognyky o pacrnogenv goouru.

Y beorpaay, 22.04.2019. roguHe

M3BpLUHN OMPEKTOp 3a KopnopaTMBHE NOCIoBe,
annn.nk. Cnasuya MNekosuh

"eHepanHu anpekTop,
auvnn.ek. Qparad Henagosuh





